N° 047-2019-PCM/SG

Lima, 30 DIC. 201

VISTA:

La Nota de Elevacion N° D000153-2019-PCM-OGPP de la Oficina General de
Planificacién y Presupuesto; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado,
declara al Estado peruano en proceso de modernizacién en sus diferentes instancias,
dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la finalidad de obtener
mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor
atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos,
teniendo entre otros objetivos, alcanzar un Estado que se encuentre al servicio de la
ciudadania, que cuente con canales efectivos de participacién ciudadana y que sea
transparente en su gestion;

Que, en ese contexto, por Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprueba la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica, que establece como parte de
los Pilares Centrales de la referida Politica Nacional, la Gestién por Procesos, la
Simplificacién Administrativa y la Organizacion Institucional, que plantea entre otros, la
implantacién de la gestién por procesos en todas las entidades, a efectos que brinden ala
ciudadania servicios de manera mas eficiente y eficaz y logren resultados que los
beneficien, a través de la priorizacion de aquellos procesos mas relevantes de acuerdo a
la demanda ciudadana, a su Plan Estratégico, a sus competencias y los componentes de
los programas presupuestales que tuvieran a su cargo, para luego organizarse en funcién
z a dichos procesos;

Que, en ese mismo sentido, la Secretaria de Gestion Publica, en el marco de sus
competencias, por Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SG,
aprobd la Norma Técnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la Implementacion de
la gestidon por procesos en las entidades de la administraciéon publica”®, con la finalidad de
dictar disposiciones técnicas para la implementacién de la gestion por procesos como
herramienta de gestion que contribuye con el cumplimiento de los objetivos
institucionales, y en consecuencia, de impacto positivo en el bienestar de los/as
ciudadanos/as;

Que, conforme a la citada Norma Técnica, la Gestién por Procesos supone la
forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de manera
transversal y secuencial a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el




propésito de satisfacer las necesidades y expectativas de los/as ciudadanos/as, asi como
el logro de los objetivos institucionales. En ese marco, los procesos se gestionan como un
sistema definido por la red de procesos, sus productos y sus interacciones, creando asi
. un mejor entend|m|ento de lo que aporta valor ala entldad :

Que, de’ acuerdo con la premtada Norma Técnica, el Mapa de Procesos es
consolidado por el responsable de la materia de gestién por procesos en cada entidad,
quien lo revisa y brinda su conformidad sobre los aspectos técnicos, previa elevacién a la
méxima autoridad administrativa de la entidad para su aprobacién;

Que, al amparo de las disposiciones acotadas, mediante el documento de Vista, la
Oficina General de Planificacién y Presupuesto, da cuenta de las acciones desplegadas
para la elaboracién del Mapa de Procesos de la Presidencia del Consejo de Ministros en
sus niveles més agregados (nivel 0 y 1), sustentando y recomendando su aprobacién por
parte de la maxima autoridad administrativa;

Que, con la aprobacién del Mapa de Procesos de la Presidencia del Consejo de
Ministros, se da por iniciada la implementacion de la Gestién por Procesos en la entidad;

Contando con el visado de la Secretaria Administrativa, de la Oficina General de
Planificacién y Presupuesto, y de la Oficina General de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo previsto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; y, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Presidencia del Consejo
de Ministros, aprobado por Decreto Supremo N° 022-2017-PCM.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el "Mapa de Procesos de la:Presidencia del Consejo de
aMlinistros”, en sus niveles mas agregados (Nivel 0 y 1), que en Anexo A, forma parte
ntegrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Dar por iniciado el proceso de implementacién de la Gestién por
Procesos en la Presidencia del Consejo de Ministros.

Articulo 3.- Disponer la publicacién de la presente resolucién, asi como del Anexo
zaprobado en el articulo 1, en el Portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe) y en el
portal institucional de la Presidencia del Consejo de Ministros (www.gob.pe/pcm).

Registrese y comuniquese.

iff Gonzales Chavez
Secretario General (e)
Présidencia del Consejo de Ministros



' ANEXO A
MAPA DE PROCESOS DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS
1. Objetivo.
Representar y documentar con una vision general y en sus niveles mas agregados, los procesos
estratégicos, misionales y de soporte, asegurando su alineamiento al cumplimiento de la mision y los
objetivos estratégicos de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). 5

2. Alcance.

El presente Mapa de Procesos tiene como alcance a los organos y unidades organicas, que forman
parte de la PCM.

3. Interrelacién de Procesos Misionales en los Objetivos Estratégicos Institucionales

gestidn de b entidad enlo concerniente 3

b aprobacién de normas, zeguimiento /
omisiones Multizectoriales 'l

Sectotiales, § stencidn de pedidos de
informacidn  dd Congreso de  fy
] Repiblica y de I zociedad civil,

Dezarrollar, coordinar ¢ formular ke
Hacciones  estratégicas  pan /

Comunicacién Social del Podes Ejecutivo.

Gestionar los procesos de!
Modemizacidn de b Gestidn Péblica,

ain P g dictand B
| politicas, phnes, directivas, normativas g, ) N

procedimiestos; y  supervizando  su

umplimiento, 35 como  también
omover h cuftwa de innovacidn
{recnoldgica pan h modernizacién del
3| Estado ¢ de Calidad de Servicio 2l
| Ciudadano,

3} Gestiondr los procesos de Demarcacibn
Territorial, Dezcentralizacién y Desarrofio|
Territorisl, Diflogo y Concertacidn

Social, y de Riesgo de Desastres, ’ / / / /
e bZend g dictand .

politicas, planes, directives, normatives y
pvoc:dimﬁ:nlos‘. 9 supervizando 2
cumplimicnto, 37 como articubindo bz
intervenciones del Poder Ejecutivo en <l
testitorio entre lyz Entidades Piblicas del
obierno Naciona! y con los Goblernos
egionales g Locales,

5| Oirigit  y supervisar  los  procesos
50 vinculados o Integridad y Lucha contrafa

| dictando  politicas, planes, directivas, y . o
sormdtivas  y  procedimientos:  y
5| supervizando su cumplimiento, asi como

también promover ta cultura de integridad
n ef Servicio Civil g en la Ciudadanfa.

] Gestionar los  procesos de
uansformacidn  digital del  Estodo,

1 & & dictand.
v .

| politicas, planes, directivas, normatives y
< procedimientos; y  supervisando s / / !
cumplimiento, 351 como  también
romover |2 cultura  de  Innovacién
tecnoldgica para by modernizacidn del

Estado y de Calidad de Servicio al
Ciudadano.




|ejuawngeg -
uonsag A ouepepni)
| BIOUR)SISY

. PepRua® eaipung eposasy .
st ap evd1punp esuayeq R AR

N BEA souewny e -uotoewiojuy
Kenpensiwpy — PRSRRERNE  sosinooy op uonsoo NEEENEERN Bl op seibojouda)
uoysan SRS B - 9p uonsay

ealjqnd | [eLioj) F  eonand uonsep ejep
pepuBajuj ejop uonseg | ezueusaqoo ejap uonss N UOIDEZIUISPOY B O UOHSAD

oaynaalg Jepod opejs3 |eluaweusagnsialug
[op [e1908 uotoesiunwoy 1 9P (eNSIA uodewlojsues; RO LEI T
ap eoibajes}s3 uoisan - e Aousaiqon [9p uonsan # UOIDEUIPIOO) B 3P UOKHSAD

“+ %5

- 80019314183 SOSII0¥d : - -

INOd €l ©P ( |9AIN S0S930.1d SO| 9p edlje.s) co_um“—:mwm._n_mm_ b




T 73AIN STTVYNOISIIA
~S0S3004d



~

P ———

{EIuBWND0Q HERSID
A‘ouopepny) (e BuNSISY

elepueul -
A BAnEISIUIWIPY UONSAD

* eoipuny auosasy

pepnu3 e :
e| ap RIIpLN{ BSUBYA(Q T

" ugseuLIojy) 8]
op seldojouda} ap uansay -

sourwny
505IN73Y ap UQNSSD )

o . . R . .

* 3140d0S 30'S0SII0Yd

evnqnd pepudaug
B| 2p UORSAH opels3
19p [ensdig
ugewosURIL
g] Aou1a1qon
|3p uonsay

"oAnndafz
Japod jap jenos
uonE3UNWO) ap

2132181153 UONSAD

soj

‘SOLIONLIY
{E1J0}D3512JU}  UDIDBUIPIOO) 3P SOWSIUBIB 2P UONSAD
(Quv} (e11011113) 0)|0J2e53Q {3 esed SOLISIUBIDW 3P UOIISAD
‘(INNW-3309) jejuawewsagniiaul

10103SINAL - UOIIRINIIYY  2p  SOWSIUEIaW 2P  uoNsas
[BUOIIBN OUJ3IQOD |3 U3 UDIIEINIILIY DP SOWSIULIBN BP UOIIS3D
‘T IPAIN

‘{eauswewsaqndisiug

UDISRUIPICO)  B] 3P  UONSAD
09NN

_SIIYNOISIN SOSID0Ud - Lo /

e2|GNd uonsSad
ejap uopeziuiapoy M
B| 3p UQNS3D |

(VE

*|e1103L13] BZUBUIAGOD) |

8| ap uonsan

|RLI0¥IBSBNAL

J S

Yo




[sluawnooq uoRsen ~ .pepnu3
ugpepny) |8 BlUSISY ° B| 3P BIPLINS BSUAJAQ

esalURULY souewny B uopewoe) .
- A BABRNSIUWPY UONS3D sosInIaY ap UONSaD ap seifojouday ap ugnsan

- 311¥040s 30 5053204d

B311qNd UGHSID
B] P UO3RZIVIAPOI
e] 3p uoisay

e21|qnd pepudaquj
B| 9p UGHS3D opeis3
ap |e33ia
uoRBWIOJSURIL

"Pepi|IqIualsos A o3ojeld [e120S uonseo
{RLI0)1LI3| O]|011eSa A UORZI|eAIUIISA 3P UONSAD
{euonug) ugeziued i A ugiJed RIS B) 3P UQNSSD o
{ELI0)1148} PZUBUISGOY) Bf Sp BLOYIDY B] 3P UONIS3D) »
‘[ejuawteusagnaiaiu| HTERY
3 [er1033snINA
UOIDBUIPION) B] 3p UOKS3D *|el10)LiI9] B2URUIBCOD) B] Bp UOIIS3Y ] [OAIN

‘oAnndal3 ] Aoussiqon
1apod {ap [e1d0S {9p uonsso
UQIEBIUNWO) 3p
2139184353 UONSAD

SITVNOISIW SOS3J04d

"

S021931vH 1S3 SOS3X0Ud

Rk kKR € G Nkt




_chauoc c,m_uwmw . .. : pepnu3
A ouspepni) | epus|sY : . 2] 3 eIpuN[ BsuUByg

Eu_u:wnmw A S . souewny
A eAnRilSiLILpY UDNSD $0SIN38Y AP UONSAD

. ..m.EOn_om mn.mOmmuOm._ .

et A A 0 4 v L s l\.\ﬁw
| BAINEL)SIUILLPY UDIDEDHHAWIS ) 3p UGNSAD ._mu__.wEmEvnsmBE_:
eaqnd pepusay | "eljolejnday peplje) e| ap ugnsan [BLI01ISHINA
ejapuonsan | opeis3 'SBUOSIAd SE| & Opels] UOIBUIPI0O)
{3p {en3ig |2 Jod s0pepuliq SONIIaS SOf B PEPIED B P UONSAD « W o o5 yonsag
. - uoeuLIOjSURIL egnd B o
onnvafy | gy Aowalqop UQINSID B| BP UOIIBZILISPOIAl US BIIOIIBY B BP UDHSTD o T E
12pod [3p{ePos | 5p upnsan TPAN § ‘|etio}13) BZURUIBGOD
uopMIUNWo)ap | eNgnd B e ap uonsay

esidaje)sy uonsan 4 uonNsan B) 3p UQNEZILISPOIN B} ap uonS3Y § |2MN

STIVNOISIN SOSII0Ud

S

$02193




._EcaE:omn ugnsan

" " o » N

. B P

pepnul
e} ap ed1plNny[ esuae(q

A ouspepny) (@ elUNSISY

CYETLCIE

AeAensiuupy uonsan

@IIpLINf BUOSESY |

SouewIny
S0SINI3Y ap UONSID

_uopewsojue] - -

ap seig0jouda ap ugnsay -

44“;

T .

e31|qnd pepuaay]
2| 3p ugiS3D

.. .c>”§uumw ...

13pog |ap (81208
uopEdIUNWOo) ap

‘|eluswewagndianug
{eno1BSHNIAL -

uoIeUIPIcO)

ap  uousan

A A

souepepn)) 50| e epejuano {e)BIp UoIBACUUI €] 3P UOHSAD
oueniaq opeisy |2 ud sajendiq sejdojouday sej ap uonsao
jendiq uoewiojsued ] e esed upenNday €] 3p UOHS3IO *31jgNd UOISAO B}
1(] UGIIBWIOYSUES) A OUIDIQOD) UB B110333Y B| P UOHSID 3p uQIEZILIBPON
‘LISAN B o ap uonsen .
‘|eH0ILIS), BZURUIBQOD) |

‘opeisy |9p _Ga_n_ﬁ ’ ] ap uons3n |

31909 [3p UQNSaY P BAIN




R

[B3uRWNI0Q UPRSID N pepnug
A oueprpny (e eppuisisy , - | ap ed)punf esusjeq

 TRURSENA]

_ . empueuy o _ souBswny
v ! .v,,>m>_§§:_ev<.=m_§wu . B SOSINJ3Y ap uonsan ;

‘3140405 30 5053704d

‘jejusiueusoqng

UDIILIUNWOY €] AP UONSAL) A owasIg
'seeNAqng seuedwe) ap uoIsnjq

A *|EI30S UDDEJIUNLLOY 3P OAJEWION .Oﬁwuwm
ouepy A eoxyod 3p uopejnwiog - 2P lenaia
TTOAN UOIJBULIOJSUBI)

-ongnoafy § € A oumigoo

japod {ap {epos ucipedunwo) g AP uonsan
ap ediSgjensy uonsad 0 (AN

‘|eluseusagndiagu) -
] [BLI0VASH{NIA

UOIBEUIPICD)
elqnd
pepudaw|

5] 3p UPNS3D

29}{qRd UONS3D B
3ap UOPRZIUIBPO
| ap uonsap

ap  uonsep |

SIIVNOISI SOSII0Yd:

i 8t ¥ e

P SRR

\




.._Scu,:._auoa uonsan .v S a © pepnug

ea|pung %3&.« :

A ouepepni) | enusisy SRR | ap edlplinf Bsuajeq

uopeuLioju 8]
© ap saiojouday ap LUONS3Y .

sougwIny

SOSINIFY 5P UOHSAD

. 31M0dos3asOsII0oMd . o 4

e B A S VNS P 2 I AR A o ARG S YW UL < b - -

jEuatuewagniau|
(IFRESH I
UQREBUIPIOO)

ap uonssy

; "B|qNd pep1dalu| ap sojuawNnsul
Wl o soiepuelsd  ap  upnEjuBWRldW
" ‘pepu3ajujap el ap uoPowoid
: eAgnd
| pepugalu| U e):0103Y €] 3p UONSAD

'B3|qNd uoRsay

e op ugpeziuiapoly |
"OA1IMA(3

iapod [3p [eldos

ef - ap uonsan

uopedNWo)  3p - , IE
T ienl wumnwaﬂh.ﬁmm uonsan ‘opelsy i
: : ‘|euoyIaL
 [3p jenSig uopewiojsuesy ol 3b uONSa
“B01jqnd pepuIalu| e] ap UONSaD 0 [ONIN | | ] A ouwsiqog 3p upnsan BZUBLLIZGOD €] 3P UONSAD M
} STIYNOISIN SOSID0Ud - ;

e

PREEEER
o i
EBOHBIISY

R A gl

R R T

S0s0Yd. . .

S021931vH1s3

Nrnsas wststoones st athe




T 13AIN
SOJ1931vY1ST

S0S31004dd



_.ScuE:oon uoIsan
- A ouepspny) B BOUBSISY

. BIBIOUBUY
- A BARBISIUUPY UQRSID

paphui

£] 8p BdIpUNT BSUJAQ

sgusuny

SOSIND3Y ap UOHSan - 3p se130]0uda) ap ug

"3140d0S 30 SO0SID0Hd

* uoweuuope|:

e21[qnd PepuSaw| €] 3p UgHSaD

oAnRnoafy
19p0od |op [etd0S uceIIUNWO)
ap edidajesis3 uonsan

©21/GNd UONSaD

el 3009 e} 3p uolls
|BI03113] B2UBLISOD € 3P UONSSD €] 3p UOIDEZIUISPOIA] B| 3P LUOISID

[UEITH-TEL G TE U]

ope}s]3 (3p jendiQ UOEWIOjSuRLY

e] Aoulaiqon jap uonsay @ [eHORISRINN

SFITYNOISIN SOS3100Ud

e ot A i

UQIBUIPIOO) €] 3p UGHS3D

'S0OJ1931vH153:505330Ud




LHETLEL Y] uopsen
A ouspepny) |8 BIIUDISISY

RIDIUBULY
A eaeasiuupy uonsan

PPl e31plN[ BLIOSBSY

8] ap EdIpUNf BSUjAQ oy
soustuny

S0S1NJ3Y 3P UDIISAD

uojatIouf B 9p
sejdojouda) ap co._«mmw

3140d0S 30 SOSID0Hd

Ba11qnd pepHIal) e| 3p UONSAD

oAlIndaf3
13pod [ap [e100S uoeIIUNWO]
ap e2132)81153 UOISAD

{RLIOYIDL
eZUBUI3GOS) B) 9P UONSAD

ex|qng usiisan
B) 9p UQIDBZIUIAPOLN &) 3P UOKISID

[PIuawewIagnIau|
3 [erI0ASIYNIN
UOIBUIPIOO) B] 3P UOIIS3D

opejs3 (9p [e3dig uoewIojsuRY}
e] A ousaiqog |ap ugnsan

- STIYNOISIN S053304d

SOJ1931vH1S3 S0S3)0Ud




4 i v, . "o - N . ‘

_mucmE:uon :w.ﬁ.u.u._, : . peppu3

.” Aoucpepniy | epusisisy 8| ap ed|puny esuajaq
. ym...m@.:u:ﬁ. . . %.cmE.:z :
BARRISIMIIPY uonsan” , mo&:umm ap ugnsan
3140d0S 30 SOS3204d

ema n i v o

v ©d1jqnd peplIau| €] ap uonsan [euoLIaL e2liqhd on=as "
- e : - B2UBLIACOD) B] 3P UOIISID ©] ap UDIDRZILIAPOL B) P UOKSID |
R
B - OAIIND3(T T — [elustueusagndiaiu ”
] 13p0d |3p [100S UDIRIIUNLLIO) a |eloVASHIN i
! ap e2132181353 UONISAD el A ouiaiqoD [ap ugnsad UOIEBUIPIOO) B] 3P UOHSID ”

SITUYNOISIW SOS300Yd

3
At T




T 13AIN 3140d0S
S0S3D0Yd



[eisandnsaid unnIaly

pepiu3

SBUOISIBA S
- 8] ap BOIPJIN BSU3}RQ

-ap - oaungas A uonniafl
eI91URUI A D|GEIUDD UQISID)

, SIDAISEQY 3P UGISBD s
R 4 LT

[MUSWRI0Qq UBRSDD | -

A ouspepni) |8 elauayEISY

SOUBMINK ~ * B Fuopeuuoju ey
. SOSINJ9Y 3P UQNSID . 519p U

e A A Yo ——

, m.eo_u,.,cm__.mE,_E jwpy uonsan [SEEEE i : :
B RN TN m._.men_Om 30 5053004d
3 LS TIE | 221jqNd UoIISaD
Ballqnd PepLIZaE 8] 3p UGRS3 £2UBRUICOD) B} 3P UONSAD | ap UOIDRZIUIIPO] B} 3P UOHSID
y H . .
- K " : f: . ;
g aApndaly opeis3 (op (euBiq uomewiosuey | . [eluawewagniaiu) g
i9pod [9P |RIZOS UOIEIIUNWO) : 2 [e0)I3SHINN :
e} A oulaiqos {ap uelisan
ap endaeisy uonsan : UQIDBUIPIO0) B 3P UDHSAD
e _SIIUNOISINSOSIDONd
s T .!.i,,/f
| "
- , | . s00I93Iv¥1SISOSIOWd - T |




e21|qnd pepLda) e

o>.=3u_w
. ‘. 12pod |3p |_IP0S UQIIEdIUNWO)

© apendaensju

ap uonsan

onssn

|eLOIIAL
BZUBUIAGOS) B] 3P UOIISID

opels3 |ap |endiq uopewiojsuel)
e] A ouIaiqop [ap uoKsao

edl|qng uolisan
g 2p UOIIBZILIAPOLN ] 3P UOHSAD

|eauawewsagngiajuy
9 |eloPASIYNIN
uoBLIPIND) B] BP UONSID

P




ugizENIed _..,u o__o:m.mmo |9p UopsSas) |
pepnul e . co_umm:mquu e ap uolIsan’
,,o.v. ,3_1..::.‘ esuajsg . mm_m_uOm A seugwing mw:o_um_mz ap :@_ummw
- ’ Ou_aEu {3p uonsaT
uoy :n_:m_v ns A ofeqes; _mv oamﬁcmmho )
T _u>_z
nocmE:: mozauwx uv :o:»uw -

O 1OAIN -

S ._Ecms_._uon, : S
cozmmw A ouspepnp e ma__mz:&. - 'RenuRul
: . A eapeasiuwipy

ugnsan

~-3140d0S 30 momuu_om,_

euojuIaL | e|qnd UoUsan

2911q1d PepL3aiu] B 3p UoRsaD PZUBLIAGOD) B] 3P UCIISAD e} 3p UOIIBZIUIBPOLA B] 3P UOHSID

1opod |2 Mmsuw..wus_seﬂ, ope3s3 [3p [e3S1Q uoEuLOjsURIY [auaweuIagna.ayl
POd 3 [BI00S UOIIEII ) e] AouIaIq0D [3p UOIISAD 3 [eLOIASINIAY

ap ei8aje11s3 uolsan , v UOIIBUIPIOD) B 3P UDHSID

STIYNOISINSOSIOOYd = . .

o i s s

P

-

SOJIOJVUISISOSIIONd "




B e e L A A e ¥

pepnu3 ej ap jepipnr enxj esuaRg « e
Pepiu3 | 3p jejpNfesuaRQ .
e TIBAIN

Smlapueuly T
Aeapensiuupy - | BAIPMNS BLIOSISY

"|EwBWN20g

JUopeuloj .
8| 3p seidojouda)
puonsap -

esuzjaq
0 [9AIN

.upnEan A ouepepnt) [B BRULSISY

pepAU3 €| 3p E2IP)INS

314040S 30 momuoﬁ

[ei2031149)
BZURUIBQOT) B AP UOIISSD

e211qnd UoNsan

E21IqNd PRpHEA B| 3p UONS3D e| 5p UOIIBZIUIBPO B] 3P UOHSAD

_E__uEmEEluhmE_
3 [eOPASHIN

oAnnal3
4apod |ap {e120S UOEJIUNWIC)
ap @21831e4153 UOHSAD

opeis3 [9p [eudia
el A ouia1qop (ap ughsan

UORUIPIOD) €] 3P UONSAD

iy b
Ll
preny

5

-

fematd

~ e,

. | | S02ID3LYY1S3 SOSID0Yd

ks o 5 A s 3




“mialueuly
A eanensiujwpy
- ugnseg

_mwﬁ.v .8__0_‘_2 uoydp po._w_Eu.

TIPARN

RuLIOU]

' o|ap seidojoura)

BIIpHNy ElI0sASY

R . , el S '3p uonsen
‘eyuswncog il N _aRN i :

- _ M sosimay
. 3140dO0S 30 S0SII0Yd:

| upnsan A ouspepnI) [B ERUBEISY -

e21jqngd uonsan
®] ap UOIILZIUIAPOIA B] AP UOKIS3D

[euojuaL
BZUBULAGOD B] AP UOIISAD

v
1apod {3p [BI0S UOKEIIUNWO)

[eJUSWewIaqNSISIu}
3 jeLiopasHNy
UQIDRUIPIOD? B 3P UOHSAD

opels3 |3p jeadIQ uoBwIosuRIL
2] A OuIaIqoD [3p UOIISED

ap e2139181153 UOILSAD

A e ARl S el A e

T SoDJIVMISISOSIONd e




s A e o ok S A R

N .wcuum\,o.i A :o_um:tn.x:_ m_v,v sejdojouda) w.v mucmEm.now....
. ugpewIoyuj e| ap sejdojouday ap soRIAIAS A esnjoaunbay
i o2190jouday o)josresaq A uppeusweiduy

‘jesuswnieg
A _ouepepni)

RN

‘up1dewLIOlU] B] 3P .mn._mm_om_uuh n_u,:w_ﬁmw
EN FCINEN 10 (9AIN

31¥0dOS 30 SOSII0Yd -

sauewn sosINdY -
‘aps

221G pepliSalu) 2] 3p UonsaD

oAnnaaly
13p0d |9p [eI30S UOIBIIUNWIO)
ap endaeaisy uoHsSan

[euoIay
BZUBUIAGOL) B] 3P UOHISAD

opeis3 jap (e3dig uodewIOjsuURL]
e] A 0UI3IGOD |3P UOIISID

STTYNOISIN SOSIO0Ud . - -

B)|q0d UONS3D

©] 9P UOIERZIUIAPOIA €] OP UDRSSD

 |ejusweuIagniaiy)
3 |elsoPASHINIA
UQIIBUIPIOOD €] 3P UONS3D

i A W LN A

SODIDILVYISI SOSIDONd "

M v



