Q7ocrm |
Lima, | N° 034-2019-PCM/SG

 VISTOS:

- El Memorando N° D001803-2019-PCM-OGPP vy el Informe N° D000004-2019-PCM-
OGPP-JCH de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, y el Informe N° D001432-
2019-PCM-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica de la Presidencia del Consejo
de Ministros; v,

CONSIDERANDO:

Que, con la Resolucién de Secretaria General N° 052-2015-PCM/SG se aprueba la
Directiva General N° 001-2015-PCM/SG “Directiva General para el desarrolio de las Fases
Institucional y Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en la Presidencia del
Consejo de Ministros”, que establece los lineamientos, procedimientos e instrumentos
necesarios para el desarrollo de las Fases Institucional y de Seguimiento del Proceso de
Planeamiento Estratégico, en lo que respecta al Plan Estratégico Institucional — PEl y al Plan
Operativo Institucional — POl en la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, el referido documento normativo se sustenta, entre otras disposiciones, en la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada con Resolucion de Presidencia del
Consejo Directive N° 26-2014-CEPLAN/PDC del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-
2017/CEPLAN/PCD se aprobo la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrolio Naciona!” que establece los lineamientos para
la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y dispone un nuevo ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, fa Cuarta Disposicion Complementaria Transitoria de la referida Directiva N° 001~

1 2017/CEPLAN/PCD establece que la Presidencia de! Consejo Directo del CEPLAN aprueba

la actualizacion de guias e instrumentos metodologicos necesarios para orientar la
actualizacion de politicas y planes a diferentes niveles, considerando el ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua; asimismo, en su Unica Disposicién Complementaria
Derogatoria, deja sin efecto la Directiva N° 001-2014-CEPLAN "“Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada con
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PDC;




‘Que, en ese contexto, a través de la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
N° 033-2017/CEPLAN/PCD se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional, mediante
la cual se incorporan cambios sustanciales en el procedimiento de planeamiento institucional,
y se establecen pautas para la elaboracion, implementacion, seguimiento, evaluacién y mejora
continua de las politicas y planes institucionales de las entidades, en el marco dei ciclo de
planeamiento estratégico para ta mejora continua, las Politicas de Estado, el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, la propuesta de imagen de futuro del Per( al 2030, la Politica General
de Gobierno al 2021, y las politicas nacioniales, sectoriales y territoriales;

Que, considerando lo sefialado, mediante el informe N° D000004-2019-PCM-OGPP-
JCH la Oficina General de Planificacién y Presupuesto sefiala que no resulta necesaria la
aprobacién de una nueva directiva que regule los aspectos técnicos y operativos en materia
de planificacion institucional, en tanto dichos aspectos se encuentran establecidos en la
referida Guia para el Planeamiento Instifucional, la misma que es de cumplimiento de las
entidades que participan en el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, de los tres
niveles de gobierno; :

Que, por lo expuesto, resulta pertinente derogar la Resolucion de Secretaria General
N° 052-2015-PCM/SG que aprueba la Directiva N° 001-2015-PCM/SG "Directiva General
para el desarrollo de las Fases Institucional y Seguimiento del Proceso de Planeamiento
Estratégico en la Presidencia del Consejo de Ministros”; :

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; y, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Presidencia del Consejo de
Ministros aprobado mediante Decreto Supremo N° 022-2017-PCM,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Derogar la Resolucion de Secretaria General N° 052-2015-PCM/SG que
aprueba la Directiva N° 001-2015-PCM/SG "Directiva General para ef desarrollo de las Fases
Institucional y Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en la Presidencia del
Consejo de Ministros”.

Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente resolucion en el portal institucional
de la Presidencia del Consejo de Ministros, '

Registrese y comuniquese.

hALELLA AT IITETY EETIPFT ERTY T o pepyyn

Ursula Desilii tepn Chempén
Secretaria General
Presidencia del Consrjo de Ministros
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N° 052-2015-PCM/SG

Lima, - & NOV. 20%

VISTO: El Memorando N° 1133-2C015-PCM/OGPP, el Informe N° 003-2015-
PCM/OGPPICMG de la Oficina General de Planeamiente y Presupuesto y el Informe N° 256-
2015-PCMIOGAJ-LUA de ta Oficina Genera! de Asesoria Juridica, y demas anfecedentes; v,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 det Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-
2012-EF, dispone que las entidades para la elaboracion de sus_ planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
institucional — PE! que debe ser concordante con ef Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
PEDN y el Pian Estratégico Sectorial Multianual -- PESEM,

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN N° 26-2014-CEPLAN/PDC se aprobé la Directiva
N°® 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, cuyo cbjeto es establecer los principios, normas,
procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco de!
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, y su aicance es de aplicacion
E = para todas |as entidades de las Administracion Publica;

Que, el ariculo 11 de l1a Directiva N° 001-2014-CEPLAN respecto de las
caracteristicas del proceso de planeamiento estratégico sefala, entre ofros, que este
constituye e! primer pilar de la Gestién Publica para resultados, crienta y brinda informacion
para la programacion presupuestal multianual y contribuye al desarrollo de una cultura de
seguimienta de la Gestidn Publica;

Que, el numerat 13.3 del articulo 13 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define la
Fase Institucional como aquella en 1a qué se determing la Mision institucional, los objetivos
estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se
' identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica
Y institucional. Se desagregan las acciones estratégicas en actividades que aseguren su
\ gjecucion y se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico;

Que, el numeral 13.4 del articuio 13 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define la
wbase de Seguimiento como aguelia en la que s& realiza el seguimiento continuc de los
wokjetivos estratégicos a traves de los indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el
bibceso de planeamiento estratégico, asl como para la anticipacion de riesgos y
Soportunidades;

Que, el articuio 17 de ia Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define el Plan Estratégico
institucional — PE] como ef documento elaborado por las entidades de la Administracién
Publica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacién generada en el Fase
Estratégica del sector al que pertenece o det! ferritorio ai que esta vinculad . Este documento
desarrolla 1as acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos establecidos
en el Plan Esfrategico Sectorial Mulfianua! — PESEM;




Que, el atticulo 18 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define el Plan Operative
Institucional — POl como el documento elaborado por las entidades de la Administracion
Publica que toma como base la informacidn generada en el PEl, desagrega las acciones
estratégicas identificadas en el PEl en actividades para un periodo determinado que
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos y se vincule con el Sisterna de Presupuestc
Publico;

Que, los numerales 21,1 y 21.3 del articule 21 del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Presidencia de! Consejo de Ministros, aprobado por Decrelo Supremo
N° 063-2007-PCM y sus modificatorias, establece que son funciones de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, conducir, evaluar e implementar ¢! Pan Estratégico Institucional
y Sectorial, y etaborar y efectuar el seguimiento del Plan Operativo Institucional y Presupueste
Institucional;

Que, mediante Informes N° 003-2015-PCM/OGPPICMG v N* 256-2015-PCM/OGAJ-
LUA, la Oficina General de Planeamientio y Presupuesto y la Oficina Genera! de Asesoria
Juridica, respectivamente, han emitido opinion favorable al proyecto de directiva en
referencia; ‘

De conformidad con lo Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decrete Supremo N° 304-2012-EF; la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General de! Proceso de Planeamiento Estratégice
— Sisterma Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobado por Resclucién de Presidencia
del Consejo Direclivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD; ei Reglamento de Organizacion y Funciones
de la Presidencia del Consejo de Ministros, aprobado por Decrefo Supremo N°'063-2007-
PCM vy sus modificaterias;

Con los vistos de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina
General de Asesocria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva General N° €€ 7-2015-PCM/SG, “Directiva General
para el desarrollo de Jas Fases Institucional y de Seguimiento dei Proceso de
Pianeamiento Estratégico en la Presidencia del Consejo de Ministros”, cuyo fexto forma
parte integrante de la presente Resolucion de Secretaria General.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resolucién de Secretaria General N° 003-2013-
PCM/SG, que aprobd ia Directiva 001-2013-PCM/SG “Normas y procedimientos para la
Formulacién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacidn y Reformulacion del Pian Operativo
institucional de! Piiego 001: Presidencia de! Consejo de Ministros”.

Articulo 3.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto |a difusian
de la referida Directiva a todas las dependencias de! Pliegoe 001: Presidencia del Consejo de
Ministros.

Articulo 4.- Disponer la publicacién de'la presente Resolucion de Secretaria General
y de ia Directiva a que hace referencia el Articulo 1 en el Portal Institucional de fa Presidencia
del Consejo de Ministros {www.pcm.gob.pe).

Registrese y comunliquese.
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DIRECTIVA GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LAS FASES INSTITUCIONALY
DE SEGUIMIENTO DEL PROCESC DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA
PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

DIREGCTIVA GENERAL N° OC1 2015-PCMISG

Formulada por: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
. OBJETIVO

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos necesarios para el
desarrollo de las Fases Institucional y de Seguimiento del Proceso de Planeamiento
Estratégico, en lo que respecta al Plan Estratégico Institucional — PEl y al Plan
Operativo Institucional — POI en la Presidencia del Consejo de Ministros ~ PCM.

1. FINALIDAD

2.1. Promover el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos asignados al Pliego
001: Presidencia del Consejo de Ministros, en articulacién a los planes estratégico
sectorial e institucional, asi como de! Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

2.2. Contribuir al seguimiento y rendicién de cuentas del cumplimiento de los objetivos
estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas “establecidas en los
planes de la Presidencia del Consejo de Ministros.

[ll. BASE LEGAL

3.1, Ley N® 29158, Ley Organica del Poder Ejecutive.

3.2. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

3.3. Ley N° 30089, Ley de Fortalecimiento de ia Responsabilidad y Transparencia
Fiscal.

3.4, Ley N° 29091, Ley que modifica el parrafc 38.3 def Articuic 38 de la Ley N°
27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y establece la publicacion
de diversos dispositivos legales en el Portal del Estado Peruano y en portales
insgtitucionaies,

3.5. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamientc

Estrategico y del Cenfro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, gue aprueba ef Texto Unico Ordenado de

la Ley N°® 27806, Ley de Trangparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

Decreto Supremo N°® 304-2012-EF, gue aprueba el Texto Unico Ordenado de la

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacicnal de Presupuesto.

Decreto Supremo N 063-2007-PCM, gque aprucba el Reglamento de

Organizacion y Funcicnes de la PCM y modificatorias.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0286-2014-CEPLAN/PCD,

gue aprueba {a Directiva N° 001-2014-CEPLAN "Directiva Generai del Proceso

de Planeamiento Esiratégico — Sistema Nacicnal de Plancamiento Esfratégico”.

. Resolucidn Ministerial N° 053-2015-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2015-

PCM/SG, “Normas para la Formulacion, modificacién y aprobacion de direcfivas

en la Presidencia del Consejo de Ministro”.
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V. ALCANCE

VI

La presente Directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatoric para todos los
6rgancs o dependencias de las Unidades Ejecutoras que conforman el Pliego 001:
Presidencia del Consejo de Ministros — PCM. Para efectcs de la presente Directiva de
manera general se les denominara 6rganos.

. RESPONSAEILIDADES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4

Los titulares de tcdos los érganos, son responsables del cumplimiento de 1a
presente Directiva.

Le corresponde a los titulares de los 6rganos proporcionar ia informacion
necesaria, cuandc asi se requiers, para el desarrolio de las Fases Institucional y
de Seguimiento de! Proceso de Plangamiento Estratégico en la PCM.

Cada 6rgano deberd designar formalmente a un representants titular y un
representante alternc, que se encargue de efectuar las coordinaciones con la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OGPP, para el desarrollo del
proceso de implementacion y cumplimiento de ta presente Directiva.

Es responsabilidad de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesio -
OGPP, coordinar e! desarrollo y brindar asesoria {écnica en {odo el procesc de
planeamiento estratégico en la PCM.

. DISPOSICIONES GENERALES

6.1.

Del Proceso de Planeamiento Estratégico

El planeamiento estratégico es el proceso sistematico construide sobre el
analisis continuo de la situacién actual y de! pensamiento crientado al fuiuro, el
cual genera informacion para la toma de decisicnes con el fin de lograr los
objetivos estratégicos que se establezcan para la PCM.

£l proceso de planeamiento estratégico se desarrolla a través de cuatro Fases! i)
De Andiisis Prospective, i) Estratégica, iif) Institucional, y iv) Seguimiento. La
presentz Directiva establece los procedimientos de las Fases institucional y de
Seguimiento, en lo que respecta al PEI y POl aplicables al Pliego 001
Presidencia del Consejo de Ministros (Ver Anexo N° 1: Infcgrafia General de Ia
Directiva).

De la Fase Institucional

Es la fase en la que se determina la Mision de la PCM, los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales con sus indicadores y
metas, y se construye una Ruta Estrategica Institucional. Asimismo se
desagregan las Acciones Estratégicas en Actividades que aseguran su ejecucion
y se vincula con el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase se articulan los
Objetivos Estratégicos institucionales con los Objetivos Estratégicos dei Sector
PCM.

En el cocumento se precisa el inicié del desarrollo de la fase y los productos
obtenidos {Ver Anexo N° 2. infografia de los procedimienios de la Fase
Institucional).

Los documentos gue se elaboran en la PCM para el desarrclio de la Fase
Institucional son los siguientes:
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§.2.1 Plan Estratégico Institucicnal — PEI

El PE! es el documento que utiliza informacion generada en {a Fase Estratégica
del Sector PCM para determinar la Misidn Inslitucional, los Objetivos
Estratégicos Institucionales, indicadores, metas anuales, las Acciones
Estratégicas y la Ruta Estratégica. El PE! se elabora anualmente para un
harizonte temporal de tres afios, y puede ser ajustado en funcién a los
resultados del Informe de Analisis Estratégico que se realiza scbre ia base del
seguimiento del PE] y los informes de Seguimiento y Evaluacidn del POL

El PE! del Pliege 001: Presidencia det Consejo de Ministros tendra la siguiente
estructura minima:

[ N° | Parte de ta Estructura

i Presentacian.

Il | Sintesis de la fase estratégica.

Il | Crganizacioén,

IV | Misidn institucional.

V | Objetivos Estratégicos Institucionales, indicadores y metas anuales.

VI | Acclones Estratégicas Institucionales y Ruta Estratégica.

Anexos:
v FEicha de indicadores de Objetivos Estratégicos Institucionales y de
Vi Acciones Estratégicas institucionales — Ficha N° 4,

v Plantifla de articulacion del Plan FEstratégicoe institucional segun
Directiva 001-2014-CEPLAN. .

6.2.2 Plan Operativo Institucional — POl

E!{ FOI es el documento que toma como base informacion generada en el PEl de
la PCM, en e! que se desagregan fas Acciones Estratégicas Institucionales en
Actividades, se elabora anuaimente para un afio fiscal y sirve de insumo para el
proceso de programacion y formuiacién del presupuesto institucional.

Ei POI del Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros tendra fa siguiente
estructura minima:

N° | Parte de la Estructura

! Preseniacidn.

Il | Resumen Ejecutivo.

i | Informacion General: Organizacion y Marco Estratégico. .

IV | Principales metas a alcanzar.

Programacion del PO Acciones Estratégicés, Actividades, indicadores,
metas, presupuesto v responsables de su cumplimiento.

Anexo:

Vil Ficha de Actividad del Plan Operativo Institucional - Ficha N° 1.

De la Fase de Seguimiento

Es la Fase que contribuye al logro de los objetivos esiratégicos a través del
control y evaluacién continuos de las metas de la PCM con el fin de
retroalimentar & Progeso de Planeamiento Estratégico, asi como para la
anticipacion de riesgos y oporiunidades en el Pliego 001: Presidencia del
Consejo dé Ministros (Ver Anexo N° 3: Infografia de los procedimientos de ia
Fase de Seguimienio).
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Los documentos que se elaboran en el desarrolio de la Fase de Seguimiento en
la PCM son los siguientes:

6.3.1.Informe de Analisis Estratégico del PE!

£] Informe de Analisis Estratégico del PEl es el documento elaborado
anualmente por la OGPP, en base a los informes de seguimiento que cada
organc emita, en el cual se presenta informacion sobre el avance yl/o
cumpiimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones
Estratégicas Institucionales de la PCM.

El informe de Analisis Estratégicc del PEl del Pliego 001: Presidencia del
Consejo de Ministros se elabora siguiendo [a misma estructura minima de los
informes de Seguimiento del PEl, indicado en & numeral 7.1.3 de la presente
Directiva. Este documento sirve de insumo a la Comision y Equipo Técnico para
la formulacion del PEl y POIL

6.3.2.Informes de Seguimiento y Evaluacién del POl

E! Informe de Seguimiento del POl es el documento elaborado por la OGPP ai
cierre del primer, sequndo y tercer trimestre de cada ano, en el cual se presenta
‘nformacién sobre el avance de las Actividades del POl respecto de las metas
acumuladas para cada periodo trimestral. El informe de Seguimiento del POI se
elabora en base a los Informes de Seguimiento de Actividades gue cada érgano
presenta trimastraimente. .

El Informe de Evaluacidn del POl es el documento elaborado por fa OGPP al
cierre de cada ejercicio fiscal, en el cual se presenta informacion sobre el
cumplimiento de las Actividades del POI respecto de las metas acumuladas al
cuarto trimestre del afo, y como estas contribuyeron al avance y/o cumpiimiento
de los Objetivos y Acciones Estrategicas Institucionales de la PCM. Et informe de
Evaiuacion del PO! se elabora en base a los Informes de Seguimiento de
Actividades que cada drgano presenta trimestralmente.

Los Informes de Seguimiento y el de Evaluacion del POl del Pliego 001:
Presidencia del Consejc de Minisiros se elaborarén siguiendo la misma
estructura minima de os informes de seguimiento de Actividades, indicado en el
numeral 7.2 .4 de la presente Directiva, Estos documentos sirven de insumo a la
Comisién y Equipo Técnico para la formulacion dei PEly POL

De los Responsables del Desarrollo de [a Fase Institucional
6.4.1 Del Titular de! Pliego

a. El o la Titular del Pliego, o a quien delegue la competencia, da inicio al
desarrollo de la Fase Institucional con la designacion de la Comision y de!
Equlpo Tecnico.

b. El o la Titular del Pliego, o a quien delegue la competencia, aprueba el PEIl y
POI.

6.4.2 De la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

a. Es responsable de solicitar al Titular del Pliego el inicio del desarrollo de la
Fase Institucional, con 1a conformacion de la Comision y el Equipo Técnico.
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b. Es responsable de elaborar el Plan de Trabajo y Cronograma de la Fase

C.

Institucionat, a fin de que e! PE! y PO! sirvan como insumo a la Programacion
y Formulacion del Presupuesto instituciona! del Piiego.

Es responsahle de brindar el soporte metodologico y técnico a la Comision y
Equipo Técnico; considerando los lineamientos e instrumentos que ponga a
disposicion el CEPLAN.

6.4.3 De la Comision

d.

Debe estar integrada por la Alla Direccidn, responsables de los drganos de
linea, de asesoramienio y apoyo y/u otros que designe el o la Titular del
Pliego,

Es responsable de guiar y acompafiar ia formulacion del PEl y PO!, con la
asesoria técnica de la OGPP.

Es responsable de validar los Proyectos PEl y POI del Pliego, mediante Acta
de Conformidad.

6.4.4 Del Equipo Técnico

a.

b.

C.

Debe estar liderado por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto e
integrado por la Oficina Genera! de Administracién, las areas usuarias yfu
otros que designe el o la Titular del Pliego.

s,

Es responsable de coordinar y desarroflar el proceso de formulacion de los
Proyectos PEl y POl de! Pliego.

Es responsable de consolidar y proponer fos Proyectes PEP y POl a la
Comision.

Vil. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1.

Del Plan Estratégico institucional — PEI

7.1.1 Formuiacion del Proyecto PEI

a.

La OGPP convoca al Equipo Técnico y a la Comision para el inicio de la
formulacion del Proyecto PEL

Ei Equipo Técnico debe desarrollar y proponer la Mision Institucional, los
Objetivos  Estratégicos  institucionaies y las Accicnes Esiratégicas
Institucionales con sus correspondientes indicadores y metas, y construir la
Ruta Estratégica Institucional para un horizonte de tres afos; en base a la
metodologia que establezca el CEPLAN, con el acompafamiento técnico de
la OGPP y ia pariicipacion de los érganos.

E! Equipo Técnico, para el caso de los indicadores y metas, debe utilizar la
Ficha N°4 “Ficha Unica de Indicador’ siguiendo los lineamientos de su
instructivo, amhos adjuntos en e! Anexo N° 5 de la presenie Directiva.

. El Equipo Técnico para el inicio de la formulacion del Proyecto PEi debe

tomar como base el PESEM vigente y aprobado en base a la Directiva N°
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001-2014-CEPLAN *Directiva General dei Procese de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Pianeamiento Estratégico”.

e. Ei Equipo Técnico consolida y remite el Proyecto PEl a la Comisidén, para su
validacion.

f La OGPP remite el Proyecto PEl ai CEPLAN para la emision del Informe
Téenico correspondiente, previa validacion de la Comisién.

g. La OGPP remite el Proyecto PEI a la Alta Direccion para su aprobacion, el
cual debe contar con el Informe Técnico de CEPLAN, hasta el décimo
quinto dia héabif posterior a [a publicacién de la Ley de Presupuesto de!
Sector Publico. :

7.1.1.Aprebacion del PE!

a. El PE! es aprobado por el o la Titular del Pliego, o a quien deiegue ia
competencia, mediante documento resolutivo.

b. La OGPP difundird el PE| aprobade entre todos {os drganos del Pliego.
7.1.2.Seguimiento del PEI

a. La OGPP solicita a los érganos responsables de ios Objetivos Estraiégicos
institucionales y de las Acciones Estratégicas Institucionales del PEI
informacion correspondiente al cumplimiento de las metas establecidas para
el periode anuzl en evaluacion.

b. Cada organo en base a sus competencias debe elaborar el Informe de
Seguimiento del PE!, hasta el uitimo dia habil del mes de enero de cada
afio de acusrdo a la siguiente estructura minima:

N° | Parte de la Estructura ' |

| Presentacion.

Il | Resumen Ejecutivo (maximo una pagina de extension).

i Marco estratégico — Mision, Objetivos Esiratégicos y Acciones

Estrategicas. ‘

IV | Principales iogros por Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas.

V | Principales dificultades y/u oportunidades de mejora.

VI | Conclusiones y recomendaciones.

Anexo:

vReporte de indicadores segtn Ficha N° 4 "Ficha Unica de Indicador”,
por cada Cbjetive Estratégico y/o Accidn Estratégica segun
corresponda.

Vi

c. La OGPP, en base a la informacion recibida, elabera y presenta el Informe de
And.sis Estratégico del PE! a la Secretaria General de la PCM, hasta el
Gltimo dia habit del mes de febrero de cada afio, siguiendo la misma
estructura minima descrita en el literal anterior,
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7.2. Del Plan Operativo Institucional - POl

7.2.1.Formulacion del preyecto de POI

a.

Ei Equipo Técnico debe revisar y priorizar los Objelivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Inslitucionales del PEI vigente, que
seran el marco para la formulacion del Proyecto POl por cada drgano.

t.a OGPP solicita a los drganos la programacidn de Actividades del afio fiscal
siguiente para la formulacion del Proyecto POl correspondiente, para lo cual
informa los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas
Institucionales priorizadas por el Equipo Técnico; asi como los criterios para
estimar el gastc poblico multianual que emile el Ministerio de Econemia y
Finanzas — MEF para la programacion presupuestaria,

Cada organo debe realizar la Programacion de Actividades de} ano fiscal
siguiente, medianie la identificacion de las actividades con sus accicnes,
unidades de medida y metas fisicas, exclusivamente en el ambito de sus
funciones y competancias; necesarias para el cumplimiento de los Objetivos
Esfratégicos y Acciones Esfratégicas priorizadas, las cuales deben ser
presentadas de acuerdo a la siguiente estructura minima:

N° | Parte de la Estructura

! Presentacion.

Il | Resumen Ejecutivo. {(maximo una pagina de exiension)

it Principales medidas implementadas yfo por implementar.

IV | Principales metas a alcanzar,

\ | Anexo: Ficha N® 1 "Ficha de Actividad del Pian Operativo Institucional”.

. Las Actividades de! PO! no necesariamente deben coincidir con las de fa

Estructura Funcional Programatica del presupuesto publico; si coincidiera la
actividad del PCI debe considerar [a misma unidad de medida y meta fisica
de la Estructura Funcional Programatica.

Los ¢rganos deben remitir fa Programacion de Actividades del afio fiscal
siguiente a [a OGPP hasta el primer dia habil del mes de abril de cada
ano.

Fara la definicion de las actividades, sus acciones, unidades de medida y
metas fisicas se debera utilizar la Ficha N° 1 *Ficha de Actividad del Plan
Cperativo Institucional”, siguiendo los lineamientos de su instructivo, adjuntos
en el Anexo N° 5 de la presente Direcliva, asimismo, las actividades y
acciones deben estar ordenadas segun su prioridad para el cumplimiento de -
las Acclones Estratégicas Institucionales.

. Cada oOrgano es responsable de establecer las metas fisicas de las

actividades y acciones, en funcién a la asignacién presupuestaria gue
comunigue la OGPP y a los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Esfratégicas Institucionales priorizadas.
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. Cada érgano debe definir sus acciones en el marco del cumplimiento de las
normas en materia de las politicas nacionales yfo multisectoriales’, que se
encuentren establecidas en el marco de sus competencias y funciones.

Los organos responsables de la ejecucion de proyectos de inversion, deben
consignar en su Programacién de Actividades las acciones, unidades de
medida, metas fisicas, indicadores y la programacion financiera de
compenentes, segln los estudios definitivos ylo expedientes tecnicos
previamente registrados en el Banco de Proyectos de! Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP).

Los érganos responsables de Programas Presupuestales, deben consignar
en su Programacién de Actividades las accicnes, unidades de medida, metas
fisicas, indicadores y la programacion financiera de {08 mismos; asi también,
deben remitir una copia del documento “Contenides minimes de un programa
presupuestal” de diche programa. -

. Los 6rganos podran ajustar, de ser necesario, la Progra macién de Actividades

del afo fiscal sigulente en base a los montos que asigne el MEF para la
formulacién del Presupuesto institucicnal del Pliege, aproximadamente en el
mes de junic; y de los que se apruehen en la Ley de Presupuesto del Sector
Pablico, aproximadamente en el mes de noviembre.

Los 6rganos deben remitir a la OGPP Ila Programacion de Actividades
Ajustada, hasta el quinto dfa habil posterior a la publicacién de la Ley
Anual de Presupuesto Pablico.

La OGPP, en su calidad de lider del Equipo Técnice, consolida la
Programacién de Actividades Ajustadas de los 6rganos y realiza los ajustes,
de ser necesario, en funcién al Proyecto PEl gue se encuentre por aprobar; a
fin de elaborar ei Proyecto POl del Pliego; el mismo que sera remitido a la
Comisién para su validacion mediante Acta de Conformidad.

. La OGPP remite el Proyecto POl para el afo fiscal siguiente a ia Alta
Direcci¢n hasta el décimo quinto dia habil posterior a la publicacion de la
Ley de Presupuesto del Sector Pulblico para su aprobacién, previa
validacion de la Comisidn.

7.2.2.Aprobacion del POI

a. B! POl es aprobado por el o la Titular del Pliego, © a guien delegue la
competencia, meciante documento resolutivo. :

b. La OGPP difundira el POl aprobatic entre todos los drganos del Pliego.

7.2.5.Reformulaciéon del POI

a. Los 6érganos podran sclicitar a la CGPP la medificacién de actividades del

POI vigente, por la variacién y/o incorporacién de actividades, acciones vy
metas fisicas gue se generen a censecuencia de [os siguientes supuestos:

Referido por ejemple, a la Politica Nacicnal de Medernizacién de 1a Gestién Pdblica, 5 las Politicas Nacionales de obligatorio
cumplimiento, a las medidas de eco eficiencia, a las medidas de seguridad y salud en el trabaje, entre olias gue se encuentren
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a.1. Cambios en las prioridades y meias establecidas por la Alta Direccion de
ta PCM ¢ en la legislacion vigente en el ambito sectorial, funcional o
administrativo.

a.2. Cambios en la estructura organica y/o funcional de la Institucion o de la
actualizacion y/o modificacion del ROF de la PCM.

a.3. Modificaciones de! PEl que impliguen variaciones de los Objetives, yio
Acciones Estratégicas yfo sus mefas.

a.4. Modificaciones presupuestarias que se aprueban en el nivel institucional?,
ast como en &l nive! funcional programéticos, gue conlleven a la creacion
de nuavas y/o variacién de metas fisicas de actividades y/o acciones del
POCI.

b. Para el caso del supuesto a.4, los érgancs deberan solicitar ta modificacion
de actividades del POl en un plaze maxime de cinco (5) dias habiles posterior
a la modificacion presupuestaria. Dichas solicitudes serén evaluadas y
consideradas por la OGPP como parte def PO! vigente hasia su aprobacion
en la Reformulacion del PO!; asimismo deberan ser fomadas en cuenta para
la elaboracion de los informes de seguimiento y evaluacidn del FOI vigente.
La OGFP consolidara dichas medificaciongs mediante un informe mensual de
ser necesario.

c. Los argancs que soliciten a la OGPP la modificacion de actividades del POI
vigente deberan realizarlo, mediante un Informe que cumpla la siguiente
estructura minima:

N° | Parte de la Estructura

I Presentacion.

li | Resumen FEjgscutivo. (méxime una pagina de extension)
Il | Exposicién de motivos de la reformulacicn.

IV | Detalle de fa reformulacion de! FOI.

Y, Anexo:
v'Ficha N° 1 "Ficha de Plan QOgerative Institucional” actualizado.

d. La OGPP evaltia las solicitudes modificacion de actividades del POI vigente,
prepara el Proyecto de POl Reformulado que tendra la misma estructura
minima del Proyecto PO, y la presenta con un informe sustentatorio a la Alta
Direccion para su aprobacion.

e. La OGPP evaluara la oportunidad de refermulacion de! POI considerando su
pertinencia y necesidad en funcién a los resuliados de alguno de los Informes
de Seguimienio y/o el de Evaluacion del Primer Semestre del POl vigente,
para lo cual solicitard a los organos las propuestas de modificacion de
aciividades en caso o regquieran. :

7.2.4.Seqguimiento y evaluacion def POI
a. La OGPP solicita trimestralmenie a los érganos responsables de Actividades

del PO, la elaboracion del Inferme de Seguimiento de Actividades de acuerdo
a la siguiente estructura minima:

? Constituyen los créditos suplementarios y las transfesencias de partidas.
? Constituyen las modificaciongs dentro del presupuesto institucional aprobado,
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N° | Parte de la Estructura

] Fresentacion,
Resumen Sjecutivo segun Ficha N° 3 "Ficha de Reporte de Gestion”
(Ver Anexo N° 5).

I | Principales logros por actividades y/o acciones gjecutadas.

IV | Principales dificultades y/u oportunidades de mejorza.

vV | Informacién de la programacién y ejecucion de recursos.

Vi | Conclusiones y reccmendaciones.

Anexo:

Vil | ¥Ficha N° 2 "Ficha de Seguimiento del Plan Operativo Institucional”
{Ver Anexo N° 5). '

b. l_os 6rganos responsables de Actividades del POI, deben remitir a la OGPP el
informe de seguimiento de Actividades hasta el décimo dia h&bil del mes
siguiente de finalizar el trimestre a evaluar.

¢. Los organos a cargo de Programas Presupuestaies, adicionalmente deben
presentar una copia de los reportes emitidos a solicitud de la Direccion
General de Presupuesto Publico — DGPP del MEF,

d. La OGPP en base a la informacion recibida, elabora y remite a la Secretaria
General los informes de Seguimiento y ef de Evaluacion del POIl, segun
corresponda, hasta el Gltimo dia habil del mes siguiente de finalizar el
periodo a evaluar, siguiendo la misma estructura minima del Informe de
Seguimiento de Actividades,

Vill. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1.

8.2.

8.5.

Los organos responsables de Programas Presupuestales, se sujetaran a los
lineamientos y/o disposicicnes especificas establecidas por el CEPLAN vy el
MEF; y de forma complementaria a la presente Directiva.

Los plazos establecidos en la presente Directiva podran ser modificados a
criterio de la OGPP de resultar necesario. Los responsables de los entregables
seran notificados oportunamente respecto de ios nuevos plazos que se
establezcan (Ver Anexo N° 4),

Los documentos yfo informes que se remitan a la OGPP en el marco de la
presente Directiva, deben contar con el visado del responsable de su
elaboracion y la firma del responsable de! organo. .

La OGPP podréd solicitar a los drganos de la PCM informacion adicional a lo
establecido en la presente Directiva. -

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
se publicaran en el Portal de Transparencia de la PCM los siguigntes
documentos:

v El PEl, POl y sus reformulaciones aprobadas mediante documento resolutivo.
v El informe de Analisis Estratégico del PEl y los Informes de Seguimiento y
Evaluacion del POl en los periodos que correspondan,
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B.6.

8.7.

8.8.

8.9

8.1C.

9.1.

Todos los documentos elaborados por los érganos, en atencion a !a presenta
Directiva, que no cumplan con los criterios establecidos seran devueltos para su
reajuste dentro de los plazos establecidos.

Todos los documentos e informes deben ser redactados en formato MS-Word y
anexos que comespondan en formato MS-Excel, debiendo ser remitidos por
medios fisicos y virtuales adicionaimente, segln fos procedimientos y los plazos
establecidos en la presente Directiva.

Los aspectos no confemplados en la presente Directiva seran resueltos por la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

La presente Directiva entra en vigencia a partir de su aprobacién en {o que
resulte aplicable e integramente a partir de la aprobacion del Plan Estrategico
Sectorial Multianual — PESEM de a2 PCM elaborado en el marco de la Directiva
N° 001-CEPLAN-2014.

lLa presente Directiva deja sin efecto la Directiva N° 001-2013-PCM/SG "Normas
y procedimientos para la Formulacién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y
Reformulzacion del Plan Operativo institucional del Pliego 001: Presidencia del
Consejo de Ministros”, aprobada mediante Resoiucién de Secretaria General
N° 003-2013-PCMW/SG. :

. SIGLAS Y GLOSARIO TERMINOS

Siglas

v CEPLAN : Ceniro Nacional de Planeamiento Estrategico

v MEF - Ministerio de Economia vy Finanzas

v PCM . Presidencia del Consejo de Ministros

v CGPP : Oficina General de Planeamiento y Presupueslo
v PEL . Plan Estratégico Institusional

v PO : Plan Operativo Institucional

v PpR . Presupuesto por Resuitados

v PP * Programa Presupuestal

v SNIP : Sisterna Nacional de Inversién Pablica

Glosario de Términos®

« Accion estratégica: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de un objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos.
Asimismo, cuenfan con unidad de medida y meta fisica determinada.
Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones
estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

« Actividad: s el conjunte de acciones necesarias para el logro de una accion
estratégica.

« Accion: Trabajo que debe realizarse para organizar el desarrollo adecuado y
oportuno de las actividades.

4 Definiciones tomadas de directivas, guias metodologicas y lineamientos emitidos por el CEPLAN.
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1] Presidencia
-] del Consejod

Gestion estratégica: La gestidn estraiégica es un concepto actitudinal
(pensar) y operativo (hacer) dirigido al cambio y la mejora continua en el
trabajo de los servidores pubiicos. Esto significa que, la gestion estratégica,
mas alid de ser una herramienta metodoiogica, es una forma de actuar para
orientar, organizar y lograr efectivamente resultados en la gestion ptblica.

Indicador: Es un enunciado gue permite medir el estado de cumplimiento de
un cbjetive, facilitando su seguimiento. Son medidas cuantitativas o
cualitativas del estado de las condiciones o factores considerados ¢ inciuidos
en los objetivos estratégicos; en las acciones estratégicas o en la Ruta
Estratégica Institucional.

Meta: Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro
de los objetivos estratégicos.

Misién Institucional; Define la razén de ser de {a entidad en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacion; y de acuerdo a
los criterios de la modernizacion del Estado.

Objetive Estratégico Institucional: Es la descripcion del proposito a ser
alcanzado, que s medido a través de indicadores y sus correspendientes
metas, las cuales se establecen de acuerdo ai periode del plan estratégico. E|
objetivo estratégico estda compuesto por el proposito, los indicadores y las
metas.

Plan: Maodelo sistematico de una actuacién publica, que se elabora
anticipadamente para dirigirta y encauzarla.

Plan Estratégico Institucional: Plan de la fase institucicnal que incluye,
ademds de la sintesis de la fase estratégica, la misidn institucional, los
objetivos estratégicos institucionales, fas acciones estrategicas y la ruta
estratégica,

Plan Qperativo Institucional; Plan de la fase institucional que orienta la
demanda de los recursos para alcanzar los objetives institucionales en un
pericdo fiscal. En éste se desagregan las acciones estrategicas en
actividades como condiciones necesarnias para su logro y ambas deben tener
unidad de medida y meta fisica.

Proposito: Definicién det cambic gque se desea lograr en las condiciones
generales yfo especificas de diversos suietos como pueden ser ciudadanos,
el entorno u ofra entidad del Estado.

Resultado: Es la obtencién del cambic en las condiciones generales y/o
especificas de diversos sujetos como pueden ser ciudadanos, el entorno, u
otra entidad del Estado. ]

Ruta Estratégica: Es el conjunto secuencial de acciones estrategicas que
permite lograr los objetivos estratégicos, particularmente aquelios definidos
come de mayor prioridad para fa entidad.
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ANEXQOS

Anexo N® 1: Infografia General de la Directiva

Anexo N° 2: Infografia de los procedimientos de [a Fase Institucional
Anexo N° 3: Infografia de los procedimientos de la Fase de Seguimiento
Anexo N° 4: Resumen de plazos establecidos en la Directiva

Anexo N° 5: Fichas e instructivos de llenado
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Anexo N° 2: Infografia de los procedimientos de la Fase Institucional

v inicio de! desarrollo de la Fasz _:mﬁ:cn,_o:m_

Designa

TITULAR DEL
PLEGO

OGPP

by Elabora pian

3 km ), detrabajoy

cronograma

Fuente: Elaboracion USQ.m

e 5

COMISION

ln!l._[..lsv Alta Direccidn: Secratarios; Jafes de

QOGPP, OGA, 0GAL
y/u otros que designe el 0 la tituler
de| pliego.

@8
)
AR

EQUIPO TECNICO
OGPP, GGA, Areas usuarias y/u
otros que deslgne 6l ola tifular del
pilego.

Responsable de guiar, acompariar y validar el
proceso de planeamiento en toda la Fase

Institucional.

Responsable . de coordinar y desarrollar el
proceso: de planeamiento estratégico en la

Fase Institucional. .

Los principales productos de la Fase Institucional {PE! y POI) deben servir camo insumos
al preceso de programacion y formulacién del presupuesto institucional.
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¥ Formulacién y aprobacion del PCI

@

TITULAR DEL PLEGDT
¥" Inicia proceso Fase institucional

¥ ‘Designa Comisién y Equipo
Técnico

f
O=8

Ege®
@

EQUIPD TECNICO
v Revisa y prioriza Objetivos y
Acciones Estratégicas

Recibe insumos
deia fase de
segulmiento

i)

QGPP
¥ Comunica
peiorizacién
Estratégica y
criterios dadas
por ei MEF para
estimar gastos,

GRGANDS PLM
¥ Realizan Programacion de
Actividades

Fuente: Elaboracién propia

WA

000
LA

EQUIPO TECNICD
v Elabora Proyecto POI

e
RRGRRRAS

=) AL
N Programacion de
presupuesto @
COMISION EQUIPD TECNICO
v valida proyecto PDI ¥ Elabara Proyecta POI
Formulacion de @

@

presupuesto - MEF
asigna presupuestg

® ,

OGPP

Ley Anval de de Actividades Ajustada
prestpuesto ‘
oGPP

& v comunica
maontas de
presupuesto

@

BRGANOS PCM
¥ Realizan Programacidn de
Actividades Ajustada

DGPP
¥ Consalida Programacién de
Actividades

¥ Cpnsolida Programacién

COMISIGN
¥ Valida proyecto PO

@

TITULAR DEL PLIEGO
¥ Aprueba POl

Reformulacién
POL
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Anexo N° 3: Infografia de los procedimientos de la Fase de Seguimiento

v" Seguimiento del PEl y PCI

PEI

Anualmente
0Gee
¥ Solicita informacian

POL

@ Trimestraimente ®

@

CGPP
¥ Salicita informacion

Fuente: Elabcracion propia

¥ Elabora informe de
saguimianto Actividades

GRGANQS PCM
v tlaborainforme da
seguimienta PEI

BRGANOS PCM

i f_]

<

oGp?
v Elabora Informe de Andlisis
Estratépgico - PEl

&

TN +3

vy

@

aGee

¥ Elabora Informe de
Seguimiento / Evaluacién POI

FASE INSTITUCIONAL

SECRETARIA GENERAL
v Reciben Informe de Anatisis
Estratégicao PEI

fnsumos para la
FORMULACION PEI Y POI

SECRETARIA GENERAL
¥ Heciben Infarme de
Seguimienta / Evaluacién POI
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Anexo N° 4: Resumen de plazos establecidos en la Directiva

FASE | ENTREGABLE

| PLAZO MAXIMO®

| PRECEDENTE

Responsable: Organos de [a PCM.

1 | Programacion de Aclividades

Hasta el primer dia habil del mes de
abrit de cada afho.

Fase
institucional . . Hasta el quinto dia habil posierior a la
2 P_rogramamon de Actividades publicacion de & Ley Anual de
Ajustada P
resupuesio.
. Hasta &l Gltimo dia habil del mes de
ace ve 3 | Informe de Seguimiento PE! enere de cada afo. -

Seguimiento

4 | informe de Seguimiento POI

Hasta el décimo dia hébil del mas
siguiente de finalizar el frimestre a
evaluar,

Responsables: Comisidn y Equipe Técnico.

5 | Proyecto PEI
Fase

Hasta e} décimo quinlo dia habil

institucional

posterior a la publicacion de la Ley
Anual de Presupueslo.

6 | Proyacta POI 2
Responsable: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
7 informe de Analisis Hasta el Gtimo dia habil del mes de 3
Estratégico PEL febrere de cada afio.
Fase de
Seguimiento Hasla el Uvltimo dia habil del mes
& | Seguimiento / Evaluacion POl | siguiente de finalizar &l timestre a | 4

+ evaluar.

respecto de los nuevos platot,

% Los plezos pueden ser madficados a criterio de la OGPP de ser necesarla. Los responsables de los entregables deberdn ser notificados oportunamente
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Anexo N° 5: Fichas e instructivos de Henado®

© Las fichas en version digital serdn proporcionada por la OGFPP.
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Ficha N° 1 Ficha de Actividad del Plan Operativo Institucional

e PCM N FICHA DE ACTIVIDAD DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
. il -
C - ’ {INDICAR ARO}
FECHA  LB/MKIF AR
1 1 INFORMAUDNGENERAL
1] rurso l
i
{ 2| UMDADDELEUTORA | J
i 2, AUNEAMIENTO ESTRATEGI O
X " DEICTIVO ESTRATEGICO L
L1577 SECTOALAL PESER ;
CRIETVO ESTRATTGICD .
WSTTUCHNAL , PEE
.sl ACCIGH ESTRATEGICA - PRI l J
L
L3 INFORMATON DE LA ACLIMDLO
2] eenoramacn J
3.2] peiCTvG l J
[
. 1?4 1IDICADDR DE PRODUL LON
1 sisica
=
: b.al URIGAO DE MEMDA J
ty
L tHE Fi MRR ABU AT LE A it AEF oLy iiad Bl AU PEAPULLIBTOIAL |
s PROG RAMACION FISITA !
DT MEMSUAL Y PRESURUESTO
4. INFORMAOGN DE {AS ALCIONES
DESCRIPCIA DE LAS ACCIORES
ACCHON CECCRATION £ ALCANCE UH0AD BE MECIOA
1
i 1
3
<
4.11 5
]
b
: »
i 5 .
i
10
PRGGRM|A.‘.’.|GNOIMEH’«R‘S!CAMEHSUAL
ACLIDH Ui ENE FEE AR AR MAY JuN JUL AGC SEP ocT HOV e ANUAL
:|
H
3
: A
4] g
é
: ’
1
3 13
.
10 J
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Ficha N°® 1 Ficha de Actividad del Plan Operativo Institucional — Instructivo de llenado

| INSTRUCTIVO DE {LENADO DE LA FICHA DE ACTIVIDAD DEL PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL ‘J
1. INFORMACION GENERAL

LEGG Indicar e) nimera y nombre del Pego,
11| PUE Ejemplo: Piiego 001 Presidencia del Consejo de Ministios.

12| UNIDAD EJECUTCORA

1.3] UNIQAD ORGANICA

2. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

tndicar ef pimera y nombre de lz unidad elecutora.
Ejempla; Unidad Ejecutors 003 Secielzria General,

indlcar el nombre del drgana, unidad orginica, o instancia adscsite al pliego.
Ejemplo: Citina General de Planeamiemo y Fresupuexio

indicar romire del Objetfvo Estratégico Sectorial deerminade en el Plan Esrategico Seciorial Multiz nual.
OBJETVO ESTRATEGIO . 3 ) i . L I : " . y
2. Ejam plo: Articular 13 Bccibn del Eslado pera polenciar tas sinergias de sus instituciones con el sector privado y fa sotiedad chvil que contribuyan
SECTORIAL- PESEM . .
s la gubcrnacdidad def pais.
iz OBJETWO ESTRATEGILO indicar aombre ded Dijetivo Estratépico determinado en el Plan Estralépico Institucional
1 1 NSTIUQONAL - PE! Ejem plo: Rrmonizar las politicas e intervenciones de s entidades del Podes Ejecutiva que permitan asegural ef desarraflo del pais.
tndicar nombye de I Acc.On Estralégica Insthucional.
13| ACCION ESTRATEGICA - PE] | Ejem plo! Minlsterins y gobiernos regipnaie s reciben asistenciz téenica en identificacidn, ariculacién, ejecurién v evalvaridn ge poilticas
! putilcas.

3. INFDORMACION DE 14 ACTIVIDAD

Indicar el nombre de fa actividad neceseia pasa el cumpiimiento de [a Accidn Esiralégica Institucionat
DENOMINACION !

f
!3 1
E . Ejemplot Coordinacién de politica s, programas Htecrales € inlgrseclorizies

Indicar &l gropdsito de la plogramacion de i3 ackvidad y surelévancia en refacian al cumpiimiento de |a accidn estratégica,
v [3.2] omETIVO Ejemplo: Ejecutarlas aczicnes de cooréinggicn de politicas que permitania zrmcnizacion de ias intervenciones del Estad penlos tres niveles

de gobiermno.
\MDICADOR DE Enunciado que permite medi el estadode curnplimiento de fa 2ctiviriad
3.3 PROBUCCGN FISiCA €jemplo: Poiitiess multiseciariales yfo multinivel emitide s con mecsnismos ge coarding cdn.

Expresitn que permiticd 1a cper2tividad de la medicién.
Ejzmplos. Politica / Fortemtaje / Plan / Ciodadano / Enidad

UNIGAD OF MEDIDA “

Indicar la meta de preduccitin flsica entefacidn direcia a la unidad de medida, por cada mes en el que s provecia su

ME N
€ cumplimignto Ejemplo: Enero § /Febrero 16/ Marzo D/ Absil 8...

ER] PEDGRAM ATION FISiCA ANUAL indlcar s de 125 metas fisicas mensuales
. ia suma i sales.
N-ENSUAL ¥ PRESURUESTO s

PRESUPUES] Indicar el presupuesto 10te] de ta zetividad segin mome nlo del PR en relacién 3 fa fase del proceso presvouestario
TO TOTAL {prog rsmecion, formuia cian, aprobacisn, ejecucidn, evaluacior),

2. INFDRMACION DE Las ACCIONES

DESCRIPOGN DE LaS ACODNES

indicar el nombre de ia aecion que gebe reglitarye para organizar el desarrolio sdecuado y oportuno de la sctividzd. Este debe redactarse
ACCION in¢luyvendg ios siguientes eunlps: Verbo que denote 1o accidn / Poblacion objetiun £ Raén de la socién.
Ejemplo: Capacilar /2 funcicnarias de zobigmos focailes fen malesia de proyectas de inversién,

Indicar ol alcance de Ip accién a desasrol'ar, asf como detsiles que permitan identificar claxamenie cual es el trabsjo 2 reallzar, sus resultados ¥
otro detslie que facifive su adecusda administracidn y seguimianto,

Elempo: Las capacitaciones se ofrecen en coordina ¢1én con el Minisieria de Econemis y finanzas y es1é diripido 8 profesionases de iss Diicines
de Fingramacidn de iInversiones - OPl, Oe fas todss fas Municipalidades Provinciales y de as Distritales con mads de 100 D00 hebitantes.

4.1] DESCRIPGION / ALCANCE

fapresion que permitica 13 eperatividad de la medician,

UNIDAD DE MEDIDA !
EJempio: Funcionaric.

Las atciones se programaran gn orden de relevancla para el cumplimiento det abjevo de 12 aclividad, la Aceidn Estratégica, y ios Objetivos Estratégices.
Se recomienda no deszpregar Ias activ.dades en mas de 1D acciones.

PROGRAM ACION DE META FISICA MENSUAL

ACOION Copias el nombre de f2s acciones en orcen de relevencia y de acyerde a lo detzrminado eo ol punio 4.1,

U.M. [UNIQAD DE MEDIDA] | Copiarls unidad de medide de cada unn d= Jas actiones delerminadas enel punto 4.1,

4.1
MES Indicar la meta de groduccion fisica, en redacitn directa 3 la unidad de medida, porcada mes en el que se provecta su eumplimienta,
Ejemplo: Enero 5 f Febrero 1D/ M2ro B £ Abril 6.
ANUAL Indicar 3 suma de 1odas las metes fisicas mensuales.
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Ficha N* 2 Ficha de Seguimiento del Plan Operativo Institucional

FICHA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DPERATIVE INSTITUCIONAL
{INDICAR PERIDGD TRIMESTRALY

D0 S A

1. INFORMAQION GENERAL

11| PUEGD

22| UNIDAD EJECUTORS

F_q UNIDAD DREANICS

7. ALINEAMIENTD ESTRATEGICO

1] DUETVO ESTRATEGICC SECTORAL -
PESEM

l: DREMVD ESTRATEGHD INSTITUCIDNAL
N

23| Acciom ESTRATEGICA- PEI

3, INFORMADON DE LA ACTVIDAD

3.1| cEnoMINAOOR

2| UNIDAD OE MEDIRA

|
|
|
-

PAOGRAMAOGN YV EIECUCHIN FisICA
MENSUIAL ¥ BEL PRESURLESTD

(NE | ft3

Anenhl

PROGRAMADO

A CUMPUMIENTD

PRAVCIPALES 1OGAGL Y
PROBLUEMATICAS DEL PERIDDO &
REPDRYAR

E

FMRCPAL LOGHD |

PANCHAL LOGHD E

PRINCPAL LOGRO 3

PACR EMATICAS /

»

. INFORMADQON DE 1AS ACTIONES

P ROGRAMEBCION Y EJECUCHON D METAS FISICAS

ACzOIgN

AEPORTE DF METAS FISICAL OF LAS

ESTADD ENE

o l9

PROGAAMAND

uIuTADA

% CUMPUWLNTD

IOt ALADD

weonane

A BIMPUMENTR

G AR O

crruTADD

* CUMPLMENTO

DG hAMID

LAnAST

% AIMPUMILHTO,

HROGRARED0

pEOUTAD T

CET TR

EnBGAAMADS

urauTann

% [UNPLIATHID

MOGH AMAD

LG

W EUMPUMIINTD

PR AMADD

trTUTAD

% CUMAaENT D

MOGEAMADO

LETADG

% QUMPUMIENER

FE0G LANADD:

winTann

™ QAR N1 G
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Ficha N* 2 Ficha de Seguimiento del Plan Operativo Institucional — Instructivo de llerado

l

INSTRUCTIVD DE LLENADD DE LA FICHA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7]

1. INFORMACION GENERAL

1.1y PLIEGD

Ingic er el nimera ¢ nembre del Pliega,
Ejampio: Pliega 001 Presidentia del Consejo de Manisires.

2| UNDAD LKCUTORA

tndic ar &f nime:s ¥ nembre e la vnidad Bjeculora.
Ejempla: Unidsd Ejrcutara DO3 Secreiaias Goneral,

.3 UNIDaD CRGONICA

Ejempia: Secretaria de Cosrdinatitn,

Indicar ef nambie del 6rp snt, untdad Srpanica, o instencia adserila #f pliega .

2. ALIN EAMIENTO ES TRATE GO

L QeETIVO ESTRATEGICD
. SECTORWAL- PESEM
H

|nditar nombre del Objetiva £swalégics Seelorial daterminada en ef Plan Estravégice Seclartal Mulisnus!.
Ejemplo Addicular [a #<Cith del Extado para potencing las sinergias de sus Insttucienes en 2l sector privaday 12 snciedad civi! Aue contribuyen # 12
pobesna bilida o dof pais.

2 Oa/ETIVO ESTRATEGIO Indicat nombre del Objetivo Lstiacégice determinado en el Flsn Esnalégice Instituctons).
z INSTITUCKIN AL - PE: Ejemplo. & lus palizicas e ine de |as encidades def Podar Ejecuriva que permian as+garar ¢f desarrafio deb pals,
. . Ingicar nambi A égiea Institucionat.
23| ACCON ESTRATEGICA - 9B r:lSJ(i! n r?du 1s :::&? Fsied égn.u st u(llnna ‘ . ) . . ) 7 )
Ejempla: Ministerios ¥ gabiernos regionales reciben asigiencia 1écnica en identificacion, sriculacion, sjecucion y evaluaedn de politicas publicas.

1

3. INFORMADON DE LA ACTINISAD

31.3] OEND L]

wndicar el nembre de 13 activgad necgsaria gars v cumpinvento de la Acclon Estraiégica Institecional.
£jemplo: Ceerdinacién de panticas, programas integrales ¢ intersetwdales.

]

INDICADOR QF
PRDDUCCION FiSICA

Erunciads que permite medi el esiada de cumplimiente de Fa aclividad,
Ejem pla: Podticas multivecienates y/e multinivel emiiidas con mecanismos de coordinevidn

Cupresion que perminid Ja operatividad de fa medeidn,

3.2 UNIDADOE MEDIDA . L .

z P Ejemplas: Politica / Poreemaje £ Flan/ Cludadane / Emitad,
PROGRAMACION Inditar la mwgza de produtcidn Tuics enrefacidm direcio o 18 unidad de med.da, por cade mes en #] que $@ Prebecta tu rumBlimiama. La
CAENSUAL infgrmacién debe eslar de seuerdy € fa Gltima fieha de PO aprsbada.

Ejemple: Engra 5 / Febrern 3D/ Marre D/ Abnt E..
PROGRAMACKIN indicar fa $urna de |55 metas isicas Gc cads tamesire. La tnformacidn debe Bstar de scverde a fa Gitima frcha de POE aprobags
TRIMESTRAL fiempla: Suna de encto, febrero, y marzo: meta del piimer trimestre,
. PROGR AMACION Indicar fa suma g 145 metas fisicat de cada mes def afg, La informacion debe estar de acuerdd a 13 jhims ficha de PO1 aprobads
anNUAL Eiemple: Suma de Jas metas de eaero, febiess, margg, 2bril .. diciambra = mela arwil.
LIECUTADO inticar ts ejec uchn e produce i Hisica en relagion thrgeta 3 fa unigad dr recta, por cade mes =a el que te cumahd
MENSUAL Elempto: Eners 5/ Febrerd 1D / Maizo 0/ Abnl 2.
EEEUTADD tnditat 5 sura de B ejecucion fisica e codd trimesire.
PROGRAMALION ¥ THIMESTRAL ! Ljemplo: Sume de eners, febrers, y ma ns: glecutidn del prmer frimes e,
3.3 LMCUAON Fisica MENSUAL
¥ 0FL PRESUNUESTO EECUTAD ABUAL Irjdu:ir‘a wma d.z 13 eiecusion Iisica de cada mes def efin. . 5
Tjempla: Suma ric fas meTas g8 entig, Febrero, marzg, sbeil.. diciembre v elrrucidn anual.
4 CUMPLIMIENTO Incicat ol esitade e dividu s ejecucin y programaciin s¢ mez s fisicas muliplicsd por ci2n, Be cata mes, Lintastre, B Ahe segin
METAS FISICAS] | o
! Ejemplo: Ejecuidn marzo / Programe clén marze = 100
PRESUPUESTO Indicar eb t81af del presupuests asipneds 3 13 aclividad segdn conespunds rripecia de las fasck Scf pracass prelupueslatie
PROGRAMADD {pregramaricn, igrmutacion, aprabacidn, ejecution, ¢valuatién)
’E’J'*E‘SUUT":;‘;"’ Incice of total def presupveste ejecutada en fase devengado de I actividad 3l mes oue se zeatizn ef segulmicnia y 2 una freka de conle
o raat e arymsgapey | Juramie uafe fiscal
1% CUMPLIMIENTO | Diuision de la ejecucion en fase devengado def presupursto cntre ef prasupuesta totat de o setividad multialicads por fien,
| | [PRESUPUESTOY Elerplo: Devenga do a mesre [ Programscidniewal de presupuesto * 100

| PRINCIPALES LOGROS ¥

Indicad brtvemenie |3 COMLELKion Ee Alge que 3v inleNia 0 Creee Que $¥ EncueDire &0 eefacedn a fos cbjelivas eaHaTELICos, arsiones
esiratdgitis, #bvidedet ofoen ol merio det Frmiznie g fes [ <ias dr |s unidad que reporta.
Eiempla: 75 Goblesney Reglonsles cumpliston coata tjerucion del 100% de las aeeinaes de mejocs centinug para fa grestacion de

PRINCIPAL 1DGRO o

fervicins de calidad.

34| PROBLEMATICAS DEL -
PEQIOBO A REPORTAR B RINCIPALES Indicar brevemgnte lgs principates prablemas presebtedos gue limitaren [ reUa saton / detuvieren el cumplimiente de la mela de fs
s¢tividad
PROBLEMATICAS . . . N
! Elemplo: L2 retecidn de pessonal 1denice de fas gBhiemcs repianaizs rangsd 12 ejecucion de los lalleres de esistencia técnica
DIFICULTADAS
Propsamados.
4. INFOPMACION DE LAS ACDONES
PROGRAMACION ¥ EIECUOAN CE METAS FiGiICas -I

QoM

Indic ar £ nombra de |z aceian progremada en fa tliima ficha 0¢ PRI aprobada,
Ejemp la: Lapatitae a Funtlonarios gz pobirrncs focales en matEria de provedios de inversian, S

UKIDAD OF MEthOR

indicat fa unvdzd de medida de fa Bceion programada en 15 O'lima tichs de POI aprebada.
Ejempla! FunuDnann.

PROGRAMACIEN MENSUAL

tndicar 1 mela e produccién fisica prograrada de acoprdo a 13 Ghime fiche dr PDE 2prBbedr.
Elempie: Engra s / Febrers S0 Mars B/ nbril 8.

PROGAAMACCN
TRIMESTRAL

Indicar la Sumg de las meras lisieas de los meses pot cads timeslre. La inf8rmarion debe tslal de arwerds 2 fz uhima licha de POI apobada.
Ejample: Sums de energ, febrera, v narce: mea det primer tlmegore.

al

| PROGRAMACION ANUAL

Indicas 1 suima de Fzs melas tisicas de cada mes del afie. La information Sebr eutar de acuerdo 3 1a Wama ficha de POE apiebada,
£jemplo: Suma de a5 meaes de enero, febrero, miarze, abdk.. d-cipmbre = me:n anual.

EECUTADO MENSUAL

tndic a1 | ejecucion de producsién 1sic en sefacidn dirreta @ Fa unidad e medidz, por cada mes an 8] que se cumplia.
Ejempis; [nero § [ febrere 10/ Marzo D/ Rbeil B..

EECUTAOS TRIMESTRAL

Indicar I3 sumg de 1a ejocucian Hsica U los meses ger cade 1nmesive.
Ejempla: $wnd de enato, febrere, ¥ masze: ejecocin del primer uimesize,

EIECJTADC ANURL

intica? |5 surna de fa epgrucion tistea de fodoe les mesas del afia
Ejempls: Sum: de [as mrtes ge enerd, lgbrero, marto, ebfil.... diciermbre = edcueidn anuak,

% CUMPLIMIENTO

fndicas ¢ resultade de dividie 1a ejecucion cenla programneidn de melak flslcas reubiplicedo por tien, de £ada mes, trimesire, o 2ho sepda correspond .
fiempla: Ejkouion manp / Propramatisn marae * 100.
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Ficha N° 3 Ficha de Reporte de Gestion

FICHA DE REPORTE DE GESTION

{INDICAR PERIODD TRIMESTRAT)

FECHA:

S/ RA

i L. INFORMAUON GENERAL

D] pUGe
12 Lenpse 1 |
|} eigurera

UHIDADORGAK n[

. X, LOGROS ALCANLADOS

IDENTIFICACOH DL LOG BOS

1DGKE [ AVAHIE

DESCRIPCIOH

SITUACION MDITACADR / A MOMACAR

11

© 3 PROBLEMATICAS / PROPUESTAS DE ME) ORA

DB RFILAL 163 DE FROBLEMATICAS Y PROPUESTAS

DE MEXORA

FROBLEN ATICH / DPORTJIMDAD DE REIORA

B TIVD O PROBLFMA f DPDRTUHIOAD F MEIDRA

PROPUFSTA DE MEICRA

ES4

-« & PRINCIPALES A CCIONES POR EITCUTAR

* PRINCIFALACCEIN

CescRPCif o

TRIMd.
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Ficha N° 3 Ficha de Reporte de Gestion - Instructivo de llenado

l

INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA FICHA DE REPORTE DE GESTION

1. iNFORMACION GENERAL

tndicar el ndmerg ¢ norrbre del fiiego,

l s PLEGO ] tjempio: Pliego 001 Presidencia del Consepa de Ministres.

!1 i UNIDAD Indicar b ndmerd y nembre de [a unidad ejecutors.

] | eECUTORA Ejemplg: Unidad Ejecutora 003 Secielzria Geaeral. i
UNIDAD inthtat ¢ nombre det drganc, unidsd grganica, g instancis adscrita al pligo. }
CIRGANICA Ejernplo: Clficina General de Ploneamientg y Presupuesto,

2. |QGROS alCANZADOS

IDENTIFCAOON DE LCIGROS

LOGRO / AVANCE

Consecucitin de alge qu+ se intenty g desea,
Elem plo: 25 Gobiernas Reglonstes curmplieron con 13 ejecucidn del J00% de fat sccicnes c& mejors continua paea 1a pres tacidn'de servicios de calidad.

Indicar e detalle dei logro aicanzada, .
Ejemplo: Mediane la ejecutitn de 5 ralieces y reunlones de zsistencia técnica se legrt Rue 25 Gobiernos Regionales programen y efetuten et 100% de las

1 . " _—
DESCRIPOION  © o es de mefara Continua recomendaeas en s informes de evaluacian de la calidad de 12 prestacin de servicios reaiizadn en ef marce de la Descentraiizatin
del pais. Dichas sccirnes Incluyeron..
SITUACN ingicas que probiema y/u oportunided de mejora se abordd con el tegre reporiade.
MODIFICADA / A £jemplo: La implemeitatidn de Fas acciones de mefore continuz permitied mejorar Ja calidad de 13 prestacldn de servicios ai ciutadeno en ef 100% de o5
MICDIf ITAR gehiemos regionales, en compatacrin al peripdo snitrior en e Que solg & 753 fe elios itnplerwentaran las acciones rscamendadas, asi mismo se espera que las
i

acciones Lontribuyan 2 la sm wa e te percencinn de ios cludatanos respoeto de iy calidad de los servicies oet Estade.

Sc secomienta Inciulr los S pAncipales bogres por cada drganse, comisidn, programa vie proyecio es pecizl del Pliego.
2 (3 ¥

3, PROBLEMATICAS / FRDFUESTAS DE MEIORA

{

3.

-

(DENTIFCACON DE PROBLEMATICAS ¥ PROPUESTAS DE MEJORA

PROBLEMATICA /
OPORTUNIDAD

|ndicat el probiema y/fo disicuitad a abordar
Elempio: Alts egiacion de luncianarios en fos gabiernos regiandles dificulta Ja instalacion de mesas e trakajo.

TE MEJORA

MOTiVE DEL

PROBLEMA / indicar el mstivs RUE generd e prgbiema y/g 1a epenivnidad de migjara.

DPRRTUNIDAD Ejem pin: La desipnacidn de integrantes de kas mes2s de rabzlo se realita enfuncidn a i3 personas y No  Jes carpes.
0f MEJDRA

PRODPUESTA DE
MEIQRA

Incicar prepuesta e salucion elaborada, indicandg come este abgrda los molivos quE generan ef problema vio 'a gponunidad de mejora.
Ejernplor Fealitat Ia desipnatién de integrantes de mesas de \rabalg en funnidn 3 fos puestos yfo caipes politicos, sin hacer relerencia de jos datps persanaie: de
1os tituisres de diches pusstes / Largos petiticos.

Se recomiendg Inciuir las & peintipales problematicas / sportunidades os mejsra por cada &rganc, eomisidn, programa y/2 prevecte especial det Mliga.

4. PRINCIPALEY ACCION

£S5 POR EJECUTAR

(TRIMISTRE)

PRINCIAAL Ingicar DrEvermente a5 principales yie mds tesallantes acciones 3 desarroiter pars el cumplimiente de los obietivos det afio,

ACCION gjempla: Se fesamollargr SE talleres de as¥s1encla 1éenica en temas de mejors continua en scrvicios #1 civtadang.
andrear of detalie con &l aleance y propasito de las néciones a desanallar envelacién a su (oniibuclan cen el cumplimiento de metas de acciones y abjetives
estratégices.

DE SCRIPCKON Ejempip: Los talleres de asistenciz tenica 2 desarrgllar abordaran les temas de cotldad en la atencidn de tridmites, 2tencién en servicloy de salud, as5i comg lp
itentificacitn, tnrmuiacibn y seguimienta de ingicadores ai respecle.. s¢ ha programedo ura istencla de mis de 25 mit servidtwes pOblicos érmie especialistas y
teenicas ...

TRIM.

indicar el timesire / u olro perigdo en el que e haya plarificads ejecutar Fa accidn.

Se recemienda inciuir ias 4 principales accones por ejecuial por cada dryane, conusidn, pragrama yie preyecio especial del Miega
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Ficha N° 4 Ficha Unica de Indicador

FICHA UNICA DE INDICADOR

/EVISADD POR | LPRCBADD POR APROBADD POR’ oGO

FIEIGLES DIt MEADE HFQVTOS

FECHA DE APROBACION

DO RARLI AL
PROFEMORA DE FLAN LANIE NTO PROF ESHONAL UAY RESPORSABLE RESPONSABLE DE LA UG,

1. DATDS DE IDENTIFICACION

ROMBRE DEL INDICADOR

ORJETIVO DEL INDACAGOR

JUSTITRCACON DELINDICADCR

2. TIPODEINDICADOR

2.1 AMBIYO OF CONTROL
roc DAIETIVO ESTRATEGHD

/] OF ACCIDN ESTRATEGICA l J DEPP /PROYECTO / ACTIVIDAD l J

rosscmpcsén . l |

2.2 DIMENSION DE DESEMPEND

EIGENDA I J {EHI'_ACIA l Imumo I ’ J ECOROMIA | |

3. FORMA DE CALCULD, LINEA BASE Y META

3.1 FORMA DE CALCULD
EXPRESION MATEMATICA DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

FUENTE DE DATCS !

LUMITACIONES /
SUPUESTOS /
OBSERVALIDNES

3.7 LINEA BASE Y METAS

LINEABASE %—vnmn ‘ j cmmosoeﬁwc!é»«
METAS ' Aol l I FAﬂnz l !

| a3 FRECUENC/A Y OPORTUNIDAD B SZGUIMIENTD

FRECUENCIA DE
b1
SEGUIMIENTD r IMESTRAL l [ SEETAL [ A LJ r"ml 4|

OPORTUNRIDAD DE
SEGUIMIENTO

o3 | |

4, RESULTADOS DEL INDICADOR

PLO. 18

IKENH

EXPRESION GRAFICA

B

Tty prhrd mmjrnar tirme vieltE FEA R semmos et s Fal inSiTedor @2 nitacd Imueliaden que e sbapr 1e F srenalmyate 2 suntny 2R Sar T e B B
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Fic

ha N° 4 Ficha Unica de Indicador ~ Instructivo de llenado

INSTRUCTIVO DE LLENADQ DE LA FICHA UNICA DE INDICADOR

]

1. DATDS OF IDINTIFICACION

EODIG0

- € codipa debe iniclar con las siglas "FL",
- Seguido debe ndiearse 135 slglas del drea v otra foama de srganizacidn interna que S¢a responsable delindieador por ejempla "ONDL™ €n caze mis de uo

sea Tespansable delindicadeor sc wiilizard Ta sigla POM cen 83 firmas de lodas fos res ponsables,
~ Finzkmente se debe numaerer £on tres digitos, Iniciando desde el 003
Ejemglot F.ONDS.002 / FLPCMOL

[ FEEHA DE APROBACION

Debe indicarse €l dia. mes y aie en el que se apmebz el contenido de toda |a ficha de indicador.
Ejemplo: 01/01/2D14

NOMBRE DELINDICAOOR

El nombre expresa la denominacidn precisa con fa que $¢ distinguc al indicador. Bebe ser caito ydlate, €5 Gnico, por la que no se debe repetir siiienc
diferentes métodos de cdlculo. Un andicador ne realiza ninguna accisn, es decir, ao lleve verbos, Debe eaptesar una medida o refacién entre vasiables,
Efemplo: Porcentaje de conflictos socistes [atenies sendidos v selucionadns en preventiin.

’ OBJETIve DEL INDICA 0OR

Sebe axpresal loque preleads mesir el ingicador. No dobe repetir | nombre del indicd dor o el mérodo de edlcwlo
I a la elecitvidad de i dentificacion v solutida te tontroversias 2lendidor antes que s desenca dene n en conflicia socisl,

Ejemgplo: Realitas el s

|
JUSTIFICACION OFL lND\O\DJ
1

febe expresar la vhindid ded indicader para ¢l seguimienio, Se eepresa una brave descripeidn de las fonzlerss en la definiadn del indica dor respeno de olas

tormas altemativas de medicion.
Fempla; Peremite verillcar 13 capacidad de 14 ONDS en 13 idestificagidn v aiencién tempranz de poslbles conflicros sociales.

™~

TIPD DEINDICADOR
2.1 AMeiTD DE CONTROL

Dt OBJET VO ESTRATEGIED

Indicar gon “¥* caandn s& rehiere a indicadores que miden fos efecios a mediana s laige plaze gengrados por |2 peslion &n léimnos de logio de un propdsito de

ta PEM que se indiguen en ef Plan Estratégita Institucigral,
Ejempio de O.F3 Atendet fas oponunidgdes de desanrolle y prevenir 1 canfiiciuidad 1ocia) que permitan I8 gobernabilicad del pais desde las org anizaciones

piblicat, f secor privada y socedsd civil. [Debe estar aprobado en el PEI)

DE ACC'ON ESYRATEGICA

Indicat can K" cuando se refiere a sndicadpres que miden ol cumplimlento de aciiwdades ordanadas que contribuven il lopro de un objetive estmiégice,
Femplo de AL: Gebigrnos regionales y iocales reciben capa ctacion y atistentia TECHTa en daecadn, trnamigato y seluaon de conflictos accizles lajenmes y

en desasrollo. {Debe extar 3piobedgen ¢l PEI

QE PP/ PROVECTO / ACTHUN

sndicar cuande se refisre 3 indicadores aUE Miden ios resuliadas de los progranyes presupuesiaies, proyecies y/o actindades del POL
kjemple de Proyesio: Mimers de Piataformas ftinerantes de Ascida Soctal en funciona miemo. [De scuerde 3 informacion del proyecio SHIF)

OQESCRIPCION

Debe indicare el nombre del Objetive £51ratégico, Acgion Estratipicn, Programa P
imbita de contral.

Ejempla: Atender tas oporvnidades de desamollo y preuenir la contlicividad sucial que petmiian |a gobernabiligad dei pais deade [as nrganizaticnes pibligas,

al, Proyecio yo actividad PO 30bre ¢l cual el indicador tiene

el secior privedo y sociedad civil

7.2 DIMENSION DE DESEMPERD

—— trdirar con “X* cuanta el indicadar frseribe [ relacion entie dos mapniturdes, |z produceidn de na bisn o servicia v kos Insumos [financierss, Fama nos ¢ bienes)
utifizsddos pars su generation. Esie tpo gt indicador estd relerido 4 15 produccion de brenet g $envicios, Willwando el minima de recn o5 diporsbles
[ cricaca Indicar €on "X tuando Bl indicadar caantilica el grave de cumplimienis de fos resultados v olbjetivas de palitica y institueion. Las medidas de eficacis serdn
l iles en ba medida que los oBjetivos y/o resultades de |3 institucion o programa 5 Encvenisen claramente delnrminados en el PEY,
CAUDAD adicar £on X" cuando el inditador 5@ encugnird orien1ado a Medit 13 capacidad de 13 testhucon pse responder ante las necesidades del pobkco 3 qulen se
dirije sv aceion Ests refendo a lay caractersiicas y/o avribuios de los bienas y tervicios ertregn dos, cemo la nponunidad, [ decetibilidad, emre ciros,
i cconomia | inditar con ~%" cuande el indscader mide 1a capacidad de la insthucion pars administrar sus recursos financieros, gencrar ingresos propios pa financiar sus l
i

actvidades, cic.

3. FORMA DE CALCULO, LINEA BASE ¥ META

3.1 FORMA DE CALCULO

EXPRESION MATEMATICA

Erwacion & férmsia que 3e exprese whilizando lefres como A", “”, @it que explicanta forma en que [3s varahles ivoluciadas sirven para calcutar el vator ge!
indicador,
Ejemplo: [[4/B}-3]"300%

DESCRIPCION DE LAS
VARIABLES

Es fa delinicion y especiflcacion de I35 uanablas {"a", "8%, evc) v los iterips gue deben tenerse en cuenta pare |2 comretts medicion der idicador. Es
neceiario def.nir (3 terminologla que se wiliza
Ejempla: A, Womero de c3s05 de difere ncias {opinienes contrapuestas enre sij y C [i

y poslclones discrepanies) deiecrados por F3 DNDS,

FUENTE OL DATOS

Formato n sislema de infnrmacién gue entrega resultsdex de 1as vadables pare ef céleula def indicador. Entidad, dependencis o gripa que produce o 2 dmincs s
13 infarmacion del indicador, No s considera una fuente: informaciones verbales, comess, dalos informales o sin sustento Lecmico pam su farmulacion.
Elamapix: Sistemz de Alerta y Resparesia Temprana

LIMITACICINES / SUPUESTOS
/ OBSERVACANES

Debe Indicaree INOrmacidn complementaria que permda cealizar sdecmadamente 1a medicién del indicador y que no hays side posible ingicara en les campos
preiedenies,

ILjemplas:

Limita¢iones: Calidad de regisirod¢ la informacidn por parte de gobiernnt regionales y locaies

Supursios: Lz nlarma cién ingresada cemes ponde dnicameme a los rascs de diferencias y controuerslas desectadss.

Dbsenvaciones: Los cilcolgs se realizan el primer dia util posterior 3f cierre de cade mes, pudiendg e5105 datos uarar en fechas posteriores.

L2UINEABASE Y METAS

VALOR {LINEA BASE)

Carrespandy al resyitado def indicador enta situacidn previa Ipunte d3 partida) 8 una interventicn, con |a cual o5 pasible hacer segulmiento y monitorear une ]

FECNA DF GBYENCION
[LINEA BASE]

T

H

| estrategia, actividad, prayegia v ciro, Esle dato e$ imponante pars efeclusr comparaciones felaeionadas.
1

:

Dene indicarse Iz fecha deoblrnilon de |os datos que se uliizaron pam e cilcula de s lines base, precisande o] mes y 3o o ef periedo evaluado. I

i_Ejsnipio. A diciembre da 2012 & (b eaero 2012 a diciembie 3013, O2i0s palraidos ¢idla 30 fe enero ge 2014 9f1 SIMAT

l META ANO T, AR 012, ARGS | Es €l valor esperado deiindicader al finai de un ciclo /e intervencidn aue ae pianifique Jeslizar, l

3.2 FRECUENOA ¥ ORURTUNIDAD DE $EGUIMIENTD

FRECUENCa DE
SEGUIMIENTT

Debe indicarse cada gue periodo de Bempo [trimashat, semestial, anual u otre) puede reafizarse €] seguimiento del indicz dor. B seevimiame permitird venficar
el avanre respect g de la meta establecida,

Ejemplo: DNUAL - paca un Indieador cuyo vator Be sus uzsisbles solo sk obtiene und ve? ai 2ig, ejemple la ENAHO,

CPDRTUNIDAL: OF
SEGUMIENTO

Wrdica el detaile de cada cuinio se produce, recole i ¥ evaits los detes pars € cdiculo del indicsdor,
Eiemplo: Trimesizatmente, 2l 1Emine dei Gliima dia hdbil del rimeskre Mensyalmente, al término del grinner dia hibil del mes siguiente 2. ines de repurie,

4 RESULTAODS DELINDICACOR

PEAIO, [PENIODO}

indica el mes y afo enal que se realize Bf seguimiento dri resuliado del indicader. El mes v 20 en Rue se obiiene a iinea base debe indicarse 2l inicia de fa
linkd de Niempe

’ RESUL [RESULTAQQ)

Debe indicarse ef resuilade del caleule del indicade: cocmspondicnte @ coda perindo en #f que s& real 7 1 seguimiento.
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