N° 327-2018-PCM

27 BIC. 2018

Lima,
CONSIDERANDOQ:

Que, mediante el Decreto Supremo N° 181-2018-EF se aprobé la operacion de
endeudamiento externo entre la Republica del Perd y el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID, la cual esta destinada a financiar parcialmente el Proyecto de Inversion
“Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Soporte para la Provision de los Servicios
a fos Ciudadanos y las Empresas, a Nivel Nacional’;

Que, a consecuencia de la referida operacién de endeudamiento, el Gobierno
Peruano y el BID suscribieron el Contrato de Préstamo N° 4399/0C-PE, el cual establece
diversas condiciones previas para efectivizar el primer desembotso del préstamo, entre
ellas, que se haya creado la Unidad Ejecutora y contratado su personal clave, que incluye
al Coordinador del Proyecto;

Que, mediante los Oficios N° 3534-2018-PCM/SG y N° D000209-2018-PCM-
OGPP, la Presidencia del Consejo de Ministros solicitd a la Direccion General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas la creacion de la Unidad
Ejecutora Mejoramiento de Servicios a Ciudadanos y Empresas, en el Pliego 001:
Presidencia del Consejo de Ministros, con el fin de que a través de ella se gestione la
ejecucion del Proyecto de Inversion "Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de
Soporte para la Provision de los Servicios a los Ciudadanos y las Empresas, a Nivel
Nacional”;

Que, mediante Oficio N° 0990-2018-EF/50.06, la Direccién General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas comunica que se ha asignado
el codigo 018 a la Unidad Ejecutora Mejoramiento de Servicios a Ciudadanos y Empresas;

Que, en este contexto y habiéndose cumplido con los criterios técnicos y requisitos
establecidos por el articulo 58 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
resulta pertinente formalizar la creacion de la Unidad Ejecutora 018; Mejoramiento de
Servicios a Ciudadanos y Empresas, la misma que se encuentra vinculada jerarquicamente
a la Secretaria Administrativa de la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, asimismo, resulta necesario designar al- Coordinador del Proyecto vy
responsable de la Unidad Ejecutora para que gestione los actos que permitan su operacion
y funcionamiento, contandose para ello con la No Objecién del Banco interamericano de
Desarrollo — 8ID, segun Carta 2651/2018,



Que, el Contrato de Préstamo N° 4399/0C-PE establece como otra de las
condiciones a cumplir para el primer desembolsc del préstamo, que haya entrado en
vigencia el Manual Operativo del Proyecto (MOP) en los términos y condiciones
previamente acordados con el Banco;

Que, a través del.Informe N° D000015-2018-PCM-OGA-UF-SMM, la Responsable
de la Unidad Formuladora de PCM presenta la propuesta de Manual Operativo del
Proyecto (MOP) y precisa que cuenta con la validacién de las areas usuarias vinculadas a
este y con la opinion técnica favorable de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto, asi como con la No Objecion del Banco Interamericano de Desarrollo — BID,
contenida en la Carta N° 2647/2018;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N°® 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, aprobado con el Decreto Supremo N° 304 2012-EF; y con el Reglamento
de Organizacién y Funciones de la Presidencia del Consejo de Ministros, aprobado por el
Decreto Supremo N° 022-2017-PCM y modificatoria;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Formalizar la creacién de la Unidad Ejecutora 018: Mejoramiento de
Servicios a Ciudadanos y Empresas, del Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros;
‘a misma que se encuentra vinculada jerarquicamente a ta Secretana Administrativa de la
Presidencia del Consejo de Ministros.

Articulo 2.- Designar al sefior Alejandro Afuso Higa como Coordinador del
Proyecto "Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Soporte para la Provision de los
Servicios a los Ciudadanos y las Empresas, a Nivel Nacional”, y responsable de la Unidad
Ejecutora 018: Mejoramiento de Servicios a Ciudadanos y Empresas, del Pliego 001:
Presidencia del Consejo de Ministros.

Articulo 3.- Aprobar el Manual Operativo de Proyecto (MOP), que como anexo se
adjunta a la presente resolucién ministerial y forma parte integrante de la misma. Las
modificaciones y/o actualizaciones que deban incorporarse en el referidc MOP seran
aprobadas mediante Resolucién de Secretaria General.

Articulo 4.- Delegar al responsable de la Unidad Ejecutora 018: Mejoramiento de
Seyvicios a Ciudadanos y Empresas, del Pliego 001: Presidencia de! Consejo de Ministros,
la facultad para aprobar los expedientes técnicos y documentos equivalentes que resulten
necesarios en el marco del Proyecto.

Articulo 5.- Remitir copia de la presente Resolucién a la Direccion General de
Presupuesto Publico de| Ministerio de Economia y Finanzas, dentro de los cinco (05) dias
habiles siguientes a suemision.

Articulo 6.- Disponer la publicacién de la presente Resolucion en el diario oficial El
Peruano y en el Portal Institucional de la Presidencia del Consejo de Ministros
{www.pcm.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiguese.

Presidente dg! Consejo de Ministros
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INTRODUCCION

El Manual Operativo del Proyeclo (MOP) es un instrumento de gestidn que sirve para facilitar a la Unidad
Ejecutora, la ejecucion del Proyecto "Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Soporte para la
Provisién de los Servicios a los Ciudadanos y las Empresas a Nivel Nacional” - PE L1222, (en adelante el
“Proyecto”).

El MOP hace viable el cumplimiento de los objelivos del estudio de preinversion aprobado, asi como, del
Contralo de Préstamo N° 4399/0C-PE suscrito entre |a Republica de! Per( y el Banco Interamericano de
Desarralle (BID), estableciendo los procedimientos acordados con el BID que deben seguirse en las
diferentes fases de la ejecucion.

El MOP tiene como objeto asegurar que el Proyecto y sus componentes se puedan implementar en forma
eficiente y dentro de los plazos previamenie definidos. De igual forma establece y detalla las fases, procesos
y procedimientos basicos de! Proyecto, tales como sus: {i) componentes; (i) resultados; {iii} procedimientos
de adquisiciones; (iv) procedimientos de desemboalsos y de rendicion de gastos; {v) Plan Operativo Anual
{POA), Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC), Plan Financiero
(PF) y otras herramientas necesarias para su ejecucion y evaluacion, (vi) niveles requeridos de No Objecion
por parte del BID, y; (vii) acciones de seguimiento y evaluacion requeridas para su adecuado desarrollo.

La presente versidn del MOP ha sido propuesta por la Oficina General de Administracion (OGA)! de la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) contando con las opiniones favorables de las Secrefarias
Técnicas vinculadas al Proyecto. Futuras actualizaciones en el contenide det MOP, asi como, Ias gestiones
para su aprobacion, seran propuestas y efectuadas, por la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).

La primera versién del MOP serd aprobada mediante Resolucién Ministerial, mientras que sus
actualizaciones o modificacicnes, seran aprobadas mediante Resolucion de Secretaria General, previa No
Cbjecién del BID y previa opinion favorable de la Oficina General de Asesoria Juridica {OGAJ) de la PCM.

Lo dispuesto en el MOP serd de cumpiimiento de todo el personal involucrado en Ia operatividad de!
Proyecto, siendo los usuarios del MOP fos responsables de su aplicacion, De producirse Jiscrepancias
enire lo indicado en el MOF y el Conirato de Préstamo, prevalecera este Gltimo.

! Considerando que el Pliego PCA cuenta con la Unidad Ejecutora 003 - Secreraria General, la cual desarrolla

sus funciones a través de la OGA. Asi también, que la OOGA tiene a su cargo a I Unidad Ejecurora de

Inversiones de la PCM segin la Resolucidn Ministerial N® 133-2018-PCM.



DISPOSICIONES SOBRE USO Y/O ACTUALIZACION DEL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO

1. El presente MOP es de uso obligatorio de todo el personal que integre la Unidad Ejecutora del
Proyecto (UEP), asi como, de las Secretarias Técnicas? de la PCM vinculadas con el mismo. Su
objetivo es facilitar la relacién con las reas e instituciones involucradas a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Su contenido podra ser modificado en funcion de
necesidades imperalivas y procedimientos que se requiera regular o incluir.

2 Las modificaciones al MOP seran remitidas al BID para su No Objecidn, a través de la Coordinacion
del Proyecto, luego de lo cual dicha Coordinacién solicitara su aprobacion a la Secretaria General
de la PCM.

3. Las modificaciones al MOP que resulten de cambios en la ejecucion del Proyeclo deberan ser
coordinadas previamente con la Unidad Formuladora (UF) del Proyecto. Para tal fin, fa Coordinacian
del Proyecto debera considerar la normatividad del Invierte.pe, asi como, gestionar los registros en
la fase de inversion del Proyecto que correspondan, segun lo indicado en el referido marco
normativo. :

4, Una vez iniciada la ejecucion del proyecto, 1a UEP podra aprobar directivas, lineamientos, guias y
otros documentos? para su adecuada implementacion a través de la Coordinacion del Proyecto, los
mismos que en su contenido deberan estar alineados y redactados en ef marco de lo indicado en el
presente Manual,

5. Asuntos no previstos, o en caso de discrepancias o procedimientos que requieran actaracion, seran
resueltos por la Coordinacion de la UEP, con sujecion a las disposiciones contenidas en el Contrato
de Préstamo, el Acta de Entendimiento suscrita entre el BID y el Gobierno de la Republica del Perd,
asi como, a la normatividad vigente en maleria de inversion pablica, de corresponder. El Coordinador
de la UEP sera responsable de solicitar ia No Objecion del BID en lo que corresponda.

2 Se denomina Secreraria Técnica a las Secretarias de la PCM involucradas con el Proyecto aprobade: Secretaria
de Gestion Publica (SGP), Secretacia de Descentralizacién (8D), Secretacfa de Gestion Social y Didlogo (8GSD),
Secretaria de Demarcacion v Organizacion Terdrorial (SDOT), Secretacia de Coordinacion (SC), Seeceraria de
Gobieeno Digital (SEGDI) v la Oficina de Cumplimienro de Gobierno e lnnovacién Secroral (OCGIS).

Y Modelos de gérminos de referencia y/o especificaciones técnicas, modelos de cuadros de evaluacién de
pracesos de seleceion y/o contrataciones, entre ofros, que sirvan para optimizar las coordinaciones dentro de
ta PCM v con cllo los plazos de la ejecucidn del Proyecto.




1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

1.1

1.2

Objetivo

El objetivo general del proyecto es mejorar y ampliar los servicios de soporte para la prestacion de
servicios a ciudadanos y empresas, reduciendo los costos de transaccion. Esto contribuira a la
mejora del grado de satisfaccion de los ciudadanos y la mejora de! clima de negocios. Los objetivos
especificos son: {i) simplificacion, estandarizacion y mejora regulatoria; {ii} mejora y ampliacion de
las capacidades de interoperabilidad de las entidades de! Estado; (iii) mejora de la gestidn en la
atencidn a ciudadanos y empresas; y (iv} mejora de las condiciones para la planificacion y
coordinacion de los servicios.

Descripcion
El Proyecto consta de los siguientes componentes:
Componente 1: Simplificacion, estandarizacion y mejora regulatoria (US$8,5 millones).

Tiene por objetivo la mejora de la calidad regulatoria, la simplificacion administrativa, la
estandarizacién de procesos y la transparencia de los mismos. Con este fin se financiaran
actividades en las siguienles lineas de accion: (i) generacion de capacidades para la mejora
requlatoria de procedimientos y normas, incluyendo, entre otros, mejorar la aplicacion del Analisis
de lmpacto Regulalorio (RIA} a las leyes y el Analisis de Calidad Regulatoria (ACR) a los
procedimientos administrativos; (ii) estandarizacién de procedimientos adminisirativos a nivel
subnacional, incluyendo la aplicacion de la metodologia de costo estandar; y (i) revision y
actualizacion del Sistema Unico de Tramites (SUT), buscando que sea el repositorio de los
procedimientos administrativos de los gobiernos lecales, interconectado con la Plataforma de
Interoperabilidad de! Estado (PIDE} y con el aplicativo del ACR,

Componente 2: Mejora y ampliacion de las capacidades de interoperabilidad de las
entidades del Estado (US$14,5 miliones).

Tiene por objetivo promover la interoperabilidad efectiva enire bases de datos del Estado para
apoyar una mejora y ampliacion de la oferta de servicios digitales a ciudadanos y empresas. Con
este fin, se financiaran actividades en las siguientes lineas de accion: (i) mejoramiento y ampliacion
de las capacidades de interoperabilidad técnica, a través del fortalecimiento de la PIDE,
actualizando el hardware, software y mecanismos de seguridad; (i) ampliacion de las capacidades
de interoperabilidad organizacional de fa PIDE; desarrollando herramientas para su gestion,
promoviendo la integracion de servicios complejos; (iii) integracién de bases de datos de
ciudadanos; a través de la implementacion de la Carpeta Ciudadana y la integracién de
informacion de los canales de atencion al ciudadano; (iv) digitalizacion de documentacion
institucional prioritaria, incluyendo su organizacion, descripcion y seleccion previa, asi como, el
disefio de un sistema gestor de archivos; y (v} mejoramienio de la seguridad de la informacion,
mediante equipamiento para la PIDE y el desarrollo de procedimientos y estandares.

Componente 3. Me;ora de la gestion en la atencion a cmdadanos y empresas (US$ 24,4
mlllones)

Tiene por objetive mejorar la calidad en la atencion de los servicios pablicos. Con este fin, se
financiaran actividades en las siguienles lineas de accidn: (i) implementacion de la estrategia para
mejorar la Calidad de la Atencidn al Ciudadano (CAC), que incluye el disefio de indices de calidad
de los servicios, definicion de estandares de atencion al pablico y el disefio de un programa de
incentivas municipales para mejorar la atencion al ciudadano; (i) generacion del modelo de
atencion al ciudadano, sostenible y funcionando, a partir de: a) estudios para dimensionar su
demanda, que informen sobre la necesidad, localizacion y oferta de tramites de cada nuevo MAC;
b} desarrollo de herramientas de gestion para los MAC que se implementen; ¢) habilitacion fisica
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y de equipamiento de los MAC que se implementen; y d) disefic e implementacion de un modelo
de supervision central de los MAC; (iii) mejora de la atencion a los ciudadanos a través de los
portales del Estado; incluyendo la mejora de la infraestructura tecnoldgica de los portales del
Estado y laimplementacion del portal Gob.pe, de asistencia técnica en la digitalizacion de servicios
priorizados; (iv) generacion de capacidades para la innovacion para la mejora de la gestion publica;
incluyendo la implementacion de un modelo de promocion de fa innovacion en la gestion pablica
mediante el financiamiento de la innovacion en la gestion publica y la capacitacion en metodologias
de innavacion; y {v) mejora de los procesos de gestion interna para la atencién al ciudadano,
mediante el desarrollo de instrumentos dirigidos a mejorar las atenciones desarrolladas por las
entidades publicas.

Componente 4. Mejores condiciones para la planificacién y coordinacion de los servicios
(US$ 8,7millones).

Tiene como objetivo mejorar las condiciones parala planificacion de los servicios piblicos, a traves
de las siguientes lineas de accion: (a) la mejor arliculacion multisectorial e intergubernamental, (b}
la mejor capacidad de gestion de conflictos y (c) fa disponibilidad de mejores instrumentos para la
geslion terrilorial. En lo que respecta al literal (@), se financiaran tres actividades: i) gestionar
adecuadamente el cumplimiento de las politicas prioritarias del gobierno, ii} contar con
mecanismos de coordinacidn de politicas multisectoriales y iii} contar con agencias de desarrollo
regional; en lo que respecta al literal (b), se financiara una actividad: iv) crear un sistema de
informacion para prevencion y gestion de factores de riesgos de conflictos, disefiar herramientas
para prevencion de conflictos y desarrollar talleres de capacitacion para implementacion de
herramientas; y, finalmente, en lo que respecla al literal (c), se financiaran dos actividades: v}
contar con informacién geoespacial y, registros administrativos y estadisticos de infraestructura de
servicios basicos estandarizados (Infraestructura de Datos Espaciales del Peri-IDEP y Sayhuite),
asi como, vi) contar con registros teritoriales para ia planificacion.

Asimismo, se cuenta con un componente que comprende la gestion del Proyecto, ascendente a

— —  — —  —{8%~16;0-millones;-para~e! financiamiento"de  recuisos “Humanos, bienes, gastos “operativos,
auditoria, monitoreo y evaluacion del Proyecto,

1.3 Montos de inversion y fuentes de financiamiento

La Republica del Peri y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) suscribieron el 12 de
setiembre de 2018, el Contrato de Préstamo N° 4399/0C-PE, para financiar ta ejecucion del
“Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Soporte para la Provision de los
Servicios a los Ciudadanos y a las Empresas, a Nivel Nacional”. E! Proyecto liene un monto de
inversion de US$ 60.9 millones, siendo el monto del préstamo de US$ 50 millones y la
conirapariida nacional de US$ 10.9 millones. En el siguiente cuadro, se presenta la estructura del
financiamiento del Proyecto, segin componentes y fuentes (endeudamiento y contrapartida). Los
detalles del presupuesto se ubican en el ANEXO N° 1.

TABLAN® 1: Estructura de Fmanclamlento del Proyecto

"'BID: |- PCM Total | Total .
Componenles o inussy | i uss) | minusgy | i, sp

Slmphr icacion, estandarizacién y mejora regulatona 7.0 1.5 8.5 27.9
Mejora y ampliacion de la capacidad de interoperabifidad
en las entidades del Estado digitales. 120 25 145 476
Gestion de la atencion a ciudadanos y empresas. 20.2 4.2 24.4 799 |
Mejorg d.g las cond[cilo_nes para la planificacion y 79 15 8.7 28.4
coordinacion de los servicios publicos.
Gestion del Proyecio. 3.8 1.3 49 16.0

' TOTAL o o 0l 5007 {7109 0 6 -60.8 | 1998
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1.4 Resultados esperados

Elimpacto del proyecto sera lograr el aumento del nivel de satisfaccion de los usuarios respecto a
los servicios piiblicos y la mejora en el clima de negocios. Para medir el impacto se utilizaran dos
indicadores: {i) nive! de percepcion respecto de que la ineficiencia de la burocracia gubernamental
es el principal factor problematico para hacer negocios; y (i) nivel de satisfaccion de los usuarios
del interior del pais con los servicios publicos transaccionales. La meta es reducir el primer
indicador e incrementar el sequndo indicador. La UEP coordinara el disefio de herramientas
metodologicas idoneas para el recojo de esta informacion, asi como, identificara la muestra de
entidades piblicas y/o usuarios a quienes se les aplicara las mencionadas herramientas y la
periodicidad de la aplicacion.

Para medir los resultados de intervenciones a ser financiadas por el Proyecto, se utilizara la Matriz
de Resultados {ANEXO N° 2). Estos resultados seran monitoreados y evaluados por la PCM, en
coordinacion con €l Banco.

Los resultados esperados son: (i) la reduccion de costos de transaccion enlre instiluciones
plblicas; {ii) fa reduccion de costos de transaccion para ciudadanos y empresas relacionados a la
provision de servicios piblicos por canal presencial; y {iii} la reduccion de los costos de transaccion
para provision de servicios publicos a ciudadanos y empresas por canal virtual. Los principales
beneficiarios de los resultados del Proyecto seran los ciudadanos y empresas del Pert; asi como,
las instituciones publicas al contar con informacion oportuna al menor costo y a través de una
mejor coordinacion.

. MARCO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

En el presente capitulo se detallan las instituciones involucradas en el desarrollo del Proyeclo, asi como
los roles que desempediara cada una para la implementacion y ejecucion del mismo.

21

22

Entidades involucradas

Gobierno Nacional
+  Prestatario : Replblica del Peru.
Qrganismo Ejecutor (OE) : Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).

Institucion Cooperante
+  Banco Interamericano de Desarrallo (BID).

Roles y responsabilidades institucionales

Institucion Cooperante: BID
£l costo lotal del Proyecto es de US$ 60'927,984, de los cuales el BID financiara mediante crédito
externo US$ 50000,000, y el Tesoro Plblico financiara, mediante aporte local de fuente recursos
ordinarios US$ 10'927,984.

El BID sera responsable de verificar el cumplimiento de lo indicado en el Contrale de Préstamo,
dara no-objecion a los planes operalivos anuales y a fos procesos de contrataciones, asi como, al
cumplimiento delas clausulas establecidas en los documentos contractuales del Proyecto. Las no-
objeciones que otorgue el BID no eximen al Organismo Ejecuior {OE), a través de la Unidad
Ejecutora del Proyecto (UEP), de cumplir con sus obligaciones y responsabilidades para la
adecuada ejecucion de cada uno de sus componentes. El BID efectuara los desembolsos de
acuerdo a lo establecido en el presente MOP y el Contrato de Préstamo.

Qrganismo Ejecutor: PCM

El Proyecta serd ejecutado por la PCM, a través de una UEP vinculada a la SA-PCM, cuyas
funciones y responsabilidades seran establecidas atendiendo a los requeiimientos del Proyecto.
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La UEP implementara sus acciones en estrecha coordinacion con las Secretarias Técnicas de la
PCM vinculadas al Proyecto, quienes se encargaran de definir los lineamientos técnicos en los
cuales se enmarcaran las diferentes adquisiciones, asegurando que sus requerimientos estén .
alineados a las metas aprobadas para el Proyecto.

Unidad Ejecutora del Proyecto: UEP :

Es el drgano ad-hoc de gestion del Proyecto con autonomia administrativa y financiera,
respansable de la ejecucion fisica y financiera de! Proyecto, de conformidad con la normatividad
vigente en materia presupuestal, contable, de programacion, tesoreria y de contrataciones, asi -
como, con las normas y procedimientos del BID y del Sistema Nacional de Programacion
Mullianual y Gestion de Inversiones {Invierte.pe). En este sentido, ejeculara funciones de
coordinacion de aspectos econdmicos, financieros y de administracion (relacionados a las areas
de planificacién, presupuesto, programacion, contabilidad, tesoreria y adquisiciones, aplicando
normas y procedimientos del BID), asi como, de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Proyecto.

Las funciones de la UEP son:

a) Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar los recursos del Proyecto.

b) Consolidar 1a informacion administrativa, fiduciaria v ofras, con la entidad bancaria que
corresponda, para la correcta ejecucion de los recursos y lograr los objetivos propuestos,
utilizando los instrumentos de gestion del Proyecto, tales como: el Plan de Ejecucion Plurianual
(PEP), el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones {PAC), el Plan Financiero {PF)
y el Prondstico de Desembolsos (PD); asi como, proponer los ajustes y recomendaciones que
resulten necesarios para su mejor implementacion.

c) Disefiar e implementar mecanismos para el aseguramiento de la incorporacion de las
actividades y lareas referidas a la fase de funcionamiento del Proyecto en el Plan Operativo
institucicnal de la PCM.

d) Preparary actualizar el PEP, POA, PAC y PF del Proyecto.

e) Realizar informes, reportes periddicos, andlisis de estados financieros, evaluaciones de
gestian, monitoreo y desarraliar los demas documentos refacionados con el estado de-avance
fisico, financiero, contable, de control patrimonial, etc., requeridos por la fuenle cooperante y
los drganos competentes en relacian al Proyecto.

i} Realizar los procesos de adquisicion de bienes y contratacion de servicios segtn lo indicado
en el estudio de preinversion, en coordinacion con las Secretarias Técnicas vinculadas al
Proyecto.

g} Utilizar y mantener adecuadamente organizados los sistemas contables, financieros y de
control interno para la administracion de los recursos del Proyecto, incluyendo el manejo v 1a
salvaguarda de los documentos del Proyecto.

h) Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos y la justificacion del uso de los recursos y
los informes requeridos por el Proyecto.

i} Compilar, registrar y difundir toda la produccion intelectual {activos del conocimignto) generada
durante la ejecucion del Proyecto.

j) Solicitar a la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro PUblico {DGETP), la autorizacion

@ de solicitudes de desembolsos del contrato de préstamo, previa a la remision de las solicitudes

* ' de desembolsos al BID.

k) Aprobar los expedientes técnicos o documentos equivalentes que resulten de la ejecucion de
las actividades del Proyecto®.

) Solicitar a la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OT!) de la PCM, validacion técnica, en
el marco de sus competencias, sobre los entregables referidos a inversiones que incluyan
algiin componente tecnoldgico para uso de la entidad, asi como, sobre las propuestas de
términos de referencia, especificaciones técnicas u olios similares, remitidas por las
Secretarias Técnicas vinculadas al Proyecto.

* Para este proyecto aplica la delegacian expresa efecruada medianre 11 Resolucion Ministerial de aprobacién
del MOP,
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m) Registrar las variaciones que se generen por las modificaciones al Proyecto durante su
ejecucion fisica, en el marco de la normatividad vigente del Invierte.pe, e informar a la Unidad
Formuladora de! Proyecto, de forma previa a su registro.

n) Mantener actualizada la informacién relativa a la ejecucién de inversiones durante la fase de
ejecucion del Proyecto en et Banco de Inversiones del Invierte.pe, en concordancia con el
estudio de preinversién y con el Programa Multianual de Inversiones {PMI) vigente para la
PCM; asi como, aquelias consideradas en el numeral 4.4 del articulo 4 de |a Directiva N* 003-
2017-EF/63.01 "Directiva para la Ejecucion de Inversiones Piblicas en el Marco del Sislema
de Programacion Muliianual de Gestion de Inversiones”, aprobada por Resolucién Directoral
N°® 005-2017-EF/63.01. - -

o} Registrar en el Banco de Inversiones del Invierte.pe, el Formaio N° 03: Seguimiento a la
gjecucién de las inversiones sefalado en la Directiva N° 003-2017-EF/63.01 *Directiva para la
Ejecucion de Inversiones Piblicas en el Marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones”.

p} Coordinar con la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI} Ia informacion que
requiera para la elaboracion del PMI.,

q) Realizar la liquidacion fisica y financiera correspondiente, culminada la ejecucién de las
inversiones e informarla a la Coordinacién del Proyecto.

1) Registrar la liguidacion y cierre del proyecto en el Banco de Inversiones del Invierte.pe a través
del ingreso del Formato N° 04: Registro de Cierre del Proyecto, considerado en la Directiva N°
003-2017-EF/63.01 "Directiva para la Ejecucion de Inversiones Plblicas en el Marco del
Sistema de Programacion Multianual de Gestion de Inversiones”,

s} Velar por el cumplimiento de los acuerdos de la Matriz de Resultados.

t} Comunicar el fogro de los hitos del proyecto a la Oficina de Prensa e Imagen Institucional de
la PCM para su difusion ala ciudadania.

u) Presentar al Banco los estados financieros audilados del Proyecto.

Secretarias Técnicas de la PCM vinculadas al Proyecio _
La ejecucion del Proyecto se realizara con la pariicipacidn y opinion de las Secretarias Técnicas
involucradas con el Proyecto. En la tabla siguiente se listan |a referidas Secretarias:

TABLA N° 2: Secretarias Técnicas Involucradas en la Ejecucion del Proyecto

Secretarias Téchicas "C'ompqnent_e - - Funciones a desarrollar

{i) Secretaria de Gestidn Componente 1

Publica Componente 3
Componente 2
Compenente 3

- Remitir sus requerimientos a la UEP a fin de que se
gestionen las contrataciones que correspondan sequn fo
indicado en el Proyecto.

(i) Secretaria de Gobierno

Digital Componente 4 - Asegurar que sus requerimientos se alineen con las
metlas aprobadas para el Proyecio.

- Proponer términos de referencia (TdR) para la

{i) Oficina de elaboracién de expedienles técnicos o documentos

Componenie 3 equivalentes?.

Componente 4 Coniformar los Comités de Evaluacién de Adquisicioness.
Emitir conformidad técnica a los entregables referidos a
la efaboracion de los Expedientes técnicos o documentos
equivalentes, asi como, sobre las versiones finales,
cuando se contralen consullores externos para- su
elaboracion.

Cumplimiento de Gobierng
e Innovacion Sectorial

(iv) Secretaria de -
Desceniralizacion Componente 4

* En el anexo de costos de inversién incluido en el esrudio de preinversién aprobado, se identificaron las
actividades (Elaboracién de TdR) que demandarin la conteatacidn de especialistas externos.

¢ Los CEAs levarin a cabo los procesos de seleccion de acverdo a los procedimientos especificados en el
ANEXO N° 4,
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Secretarias Tecnicass <[5 E‘S‘Fn”ﬁ’éhﬁ'ﬁi F
PP T g N, Dot a e iy [ s M ey » ) re -
(v} Secretaria de - - Emmr conformldad tecmca a Ios entregables 0 productos
Demarcacion y de las consyltorias y de las adquisiciones de bienes o
Organizacién Territorial servicios que se ejecuten en el marco def Proyecto, de

acuerdo a lo indicado en los TdR o EETT.
- Remiitir a la UEP la informacién que solicite para sustentar

(vi) Secretaria de Gestion | Componente 4 técnicamente la ejecucion de fas inversiones y el registro
Social y Dialogo correspondiente en el -Banco de Inversiones del
Invierte.pe.
(vii} Secretaria de - Emitir opinion favorable a las contrataciones que realice
Coardinacion la UEP segln corresponda,

- Mantener coordinacion constante con el equipo de la UEP
para el adecuado y oportuno cumplimiento de Ios
objetives del Proyecto.

3. ESQUEMA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO
3.1 Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

El Organo Ejecutor actuara a través de una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), la cual se encargara
de la ejecucion del Proyecto, y se encontrara vincutada jerarquicamente a la Secretaria Administrativa
(SA), dependiente de la Secrelaria General de la PCM. La ejecucion del Proyecto se realizara con
estrecha coordinacion y participacion de fas Secretarias Técnicas de la PCM, asi como, a traves de
asesorias técnicas que seran financiadas con recursos del Proyecto. En el grafico siguiente se
identifican a las Secretarias Técnicas de fa PCM involucradas en esle praceso:

GRAFICO N° 1; Ubicacion de la UEP en la estructura orgamzacuonal de la PCM

! Oficina General de Planeamuento
Estrategaco Sectorlal

. 'PRESIBENCIA DEL. :
comsr_m DE .
! MINISTROS, -+

Gabmete de Asesores

« Secretaria
- General -/

Iélog 17!

i rsu‘h iy

H A PRSI TE A y
i Secretarfa de : 88 arfy de Demaf
I'I

I
i Comunicacidn Social l

bt i AU R 2l "‘u*‘

*-Secreta a de Gesl

@ Secretarlas téenicas involucradas
® Organosde apoyo
® Organo ejecutor del proyecto
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3.2

3.3

Estructura organizacional de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Lla UEP como organo de gestion del Proyecto, reporta organicamente a la Secrelaria
Administrativa de la PCM. Asi también, el personal que la conforma debera cumplir con los
requerimientos establecidos en los términos de referencia aprobados para su contratacion. La UEP
contara con un grupo de profesionales gue aseguren el cumplimiento de fos objetivos y metas
trazadas en el Proyecto. La estruclura organizacional de la UEP responde a las necesidades
administrativas, presupuestales, de gestion financiera y de contrataciones del Proyecto. Los
recursas humanos seran contralados bajo la calidad de consultores individuales, a dedicacion
completa y exclusiva del Proyecto. Los conlralos seran suscritos por 1 afio, sujetos a evaluacion

de desempefio para su renovacion. ‘

GRAFICO N° 2: Organigrama de la UEP. PE-L1222

" Coordinador:~

vt i e I Asistente
 del Proyecto s

‘Especialista en L i
Especialistae Administrativo

Monitoreo y Evaluacién

Auxiliar de

Asesor Legal [ . Oficina

SIS LIS

dinador;s;

Analista ‘Especialista Analistas
Contable Contable Sectoriales (02)

Especialistaen
.Planificaciény [

Analistasde Presupuesto
Contrataciones (02)

Especialistaen
Contrataciones

Analistas de Ejecucion
Contractual (02) Especialista en
Tesareria

Funciones minimas del personal que conforma la UEP

Coordinador del Proyecto: Es el responsable de dirigir y supervisar la ejecucién fisica y financiera
del Proyecto, asi como, de su monitoreo y evaluacién permanente. Se encargara de dirigir y
supervisar el adecuado funcionamiento de la UEP, incluidas las labores adminisirativas de su
personal. Es responsable de gestionar la ejecucion del Proyecto conforme a fo estipulado en el
esiudio de pre inversion aprobado, el Conltrato de Préstamo y las politicas que apliquen, asi como,
de informar a la Secretaria Administrativa de la PCM, segun su requesdmiento, acerca del avance
en el desarrollo de las actividades ¥ de la ejecucion presupuestal del Proyecto; debiende remitir
informacion oficial al Banco, asi como, los reportes y requerimientes de informacion que dicha
entidad solicite en el marco de la ejecucion del Proyecto. Depende organica y funcionalmente de
la Secretaria Administraliva de la PCM.

Especialista en Monitoreo y Evaluacion: Es el responsable de desarrollar actividades de
monitoreo y evaluacion del Proyecto, de elaborar reportes periddicos sobre la ejecucidon de cada
uno de sus componentes y aclividades y de elaborar los planes operativos del Proyecto en
coordinacidn con el Coordinador Administrativo y los Coordinadores Secloriales. Depende
organica y funcionalmente de la Coordinacion del Proyecto.
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Asesor Legal: Es el responsable de ejecutar aclividades relacionadas con el asesoramiento y
asistencia en materia legal al Coordinador del Proyecto, al Coordinador Administrativo y a los
Coordinadores Sectoriales, en los temas en los que éstos soliciten su opinion y de acuerdo a lo
indicado en el Conlrato de Préstamo suscrito con el BID y la normatividad nacional aplicable a las
acciones del Proyecto. Depende organica y funcionalmente de la Coordinacion del Proyecto.

Asistente Administrativo: Es el responsable de atender y manejar las comunicaciones verbales,
digitales y escritas que reciba la UEP, organiza el despacho de la Coordinacién del Proyecto y
lleva la gestion de |a documentacion que deben atender los profesionales del Proyecto, Desarrolla
las labores y documentos encargados por su superior jerarquico inmediato, Tendra a su cargo el
archivo fisico y digital, asi como de la conservacion de la documentacion de respaldo de las
aclividades, decisiones y transacciones del Proyecto. Mantendra coordinacion fluida con el
Coardinador del Proyecto, Coordinador Administrative y Coordinadores Sectoriales, a fin de
custodiar de manera adecuada y responsable la documentacion que manejen dichos equipos con
el objeto de atender los requerimientos de informacién de las Auditorias u otros en relacion al
Proyecto. Depende organica y funcionalmente de la Coordinacion del Proyeclo.

Auxiliar de Oficina: Es el responsable de despachar la correspondencia que ingrese a la UEP,
asi como, de contribuir al control de la documentacién que ingrese a la UEP, apoyar al personal
del equipo en tareas de fotocopiado, distribucion de la correspondencia u otros. Depende orgénica
y funcionalmente de la Coordinacion del Proyecto.

Coordinador Administrativo: Es el responsable de planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar las labores de Planificacion y Presupuesto, Conlrataciones, Tesoreria, Contabilidad y
Patrimonio del Proyecto e informa perddicamente al Coordinador del Proyecto sobre dichas
tabores. Gestiona las solicitudes de desembolso del Proyecto. Atiende a los auditores externos en
los temas financieros y contables. Gestiona la adecuada organizacion y administracion de los
-.documentos del Proyecto en el archivo, entre otros. Depende organica y funcionalmente de la
Coordinacion del Proyecto. S

Especialista en Planificacion y Presupuesto: Es el responsable de velar por I2 oportuna
gjecucion del Proyecto y el cumplimiento de las mefas fisicas y financieras segun ius planes-
aperativos vigentes, la concepcion técnica sefalada en el estudio de preinversién y el presupuesto
asignado a la UEP. Manliene informado al Coordinador Administralivo sobre las gestiones a
desarrallar durante |a fase de inversion en el marco del invierte.pe y ejecuta dichas gestiones en
coordinacion con la Unidad Formuladora y 1a Oficina de Programacidn Multianual de Inversiones
de la PCM, segin coriesponda, Depende organica y funcionalmente de la Coordinacién
Administrativa del Proyecto.

Especialista en Contrataciones: Es el responsable de desarrollar labores relacionadas con los
actos preparatorios y ejecucidn de los procesos de contratacion, licitacion, evaluacion de
propuestas y seleccion, entre otros, a cargo de la UEP. Tiene a su cargo la preparacion, gestion y
ejecucion de los contratos derivados de dichas contralaciones. Depende orgénica vy
funcionalmente de la Coordinacion Administrativa del Proyecto.

Analista de Contrataciones: Es el responsable de apoyar al Especialista en Conirataciones en
maleria de adquisiciones y conirataciones a fin de cumplir con |as metas asignadas a la UEP, en
el marco de lo indicado en el Contrato de Préstamo. Depende organica y funcionaimente de la
Coordinacion Administrativa del Proyeclo,

Analista de Ejecucion Contractual: Es el responsable de apoyar al Especialista en
Contrataciones en el manejo de los contratos para la adecuada operacion del Proyecto. Realiza el
sequimiento de los mismos en coordinacion con las areas respectivas. Depende organica y
funcionalmente de la Ceordinacion Administrativa del Proyecto.
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Especialista en Tesoreria: Es el responsable de ejecutar operaciones relacionadas con la
solicitud de desembolsos, realizacion de pagos y control de gaslos que se realicen para la
adecuada ejecucion del Proyecto. Depende organica y funcionalmente de la Coordinacion
Administrativa del Proyecto.

Especialista Contable: Es el responsable de desarrollar funciones en materia financiera y
contable referidas con el analisis y diagnostico del funcionamiento de los procesos contables,
financieros y de control interno para el manejo de los recursos del proyecto. Depende organica y
funcionalmente de la Coordinacién Administrativa del Proyecto.

Analista Contable: Es el responsable de apayar al Especialista Contable en el cumplimiento de
las metas anuales asignadas a la UEP. Depende organica y funcionalmente de la Coordinacion
Administrativa del Proyecto.

Coordinador Sectorial: Es el responsable de gestionar al interior de la entidad, las adquisiciones
de bienes, servicios y consultorias vinculados a las metas identificadas en el Proyecto
provenientes de las Secretarias Técnicas involucradas, para lo cual debera mantener estrecha
comunicacion con dichas Secretarias. Prepara la informacion que debera remitir el Coordinador
de! Proyecto a! Banco, con la finalidad de gestionar la no objecidn, seglin corresponda, y efectua
el sequimiento a cada una de las melas del Proyecto hasta su cumplimiento efectivo. Depende
organica y funcionalmente de la Coordinacién del Proyecto.

Analista Sectorial: Es el responsable de apoyar al Coordinador Sectorial en la gestion de los
procesos con las Secretarias Técnicas de la PCM vinculadas con el Proyecto, a fin de que la
ejecucion de las actividades y/o metas se desarrollen en el marco de lo indicado en el Proyecto.
Realiza el seguimiento de los procesos para asegurar el cumplimiento efectivo de las melas del
Proyecto. Depende organica y funcionalmente de la Coordinacion Sectorial del Proyecto.

En el ANEXO N° 3 se presenta con mayor detalle las funciones de la UEP, asi como, los perfiles
minimos de los profesionales que conformaran dicha unidad, fos cuales deberan ser seleccionados
siguiendo un praceso competitivo.

4. MODELO DE NTERVENCION DEL PROYECTO

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Proyecto cuenta con cuatro componentes principales. A
continuacion se presenta la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), que organiza y define el alcance
general del Proyecto.
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GRAFICO N° 3. Estructura Légica del Proyecto
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La implementacién de cada uno de los componentes se realizara de acuerdo a los siguientes
compenentes/acciones:

Area Usuana Involucrada Secrelarla de Geshon Poblica -

Acciones:

Acciones:

Medio Fundamental 1.1: Se cuenta con capacidades para la mejora regulatorla de los
procedimientos y normas

» Metodologia y acompafiamiento técnico para evaluacion de la reduccion de cargas
administrativas.

= Andlisis de impaclo regulaterio ex ante en entidades priorizadas.

» Analisis de impacto regulatorio ex post en normativa seleccionada.
* Sistema para la implementacion del RIA.
= Transferencia metodolégica a servidores plblicos en el anlisis de impacto regulalorio.
* Plataforma para apoyar la capacitacion a distancia en mejora regulatoria.
» Intercambio de experiencias internacionales sobre mejora regulatoria.
Medio Fundamental 1.2: Se cuenta con procedimientos estandarizados a nivel sub-nacional.

= Tramites sub-nacionales con procedimientos administrativos estandarizados.
= Tramites sub-nacionales a los cuales se aplica el método del costo estandar.
Medio Fundamental 1.3; Sistema Unico de Tramites (SUT) revisado y actualizado.
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.Componente 2 Mejora y amplnacion de la capacidad de mteroperablhdad en las entidades -

_del Estado . . 7

Area Usuaria Involucrada Secretaria de Goblerno D|g|tal {M.F. 2.1, 2. 2 23y 25y Oflcma
General de Administracion {M.F. 2.4)

Medig Fundamental 2.1: Se mejeran y amplian |as capacidades de interoperabilidad técnica.
Medio Fundamental 2.2: Se amplian las capacidades de interoperabilidad organizacional

Medio Fundamental 2.3: Bases de datos de ciudadanos integradas

Medio Fundamental 2.4: Documentacion institucional prioritaria dispenible

Medio Fundamental 2.5: Seguridad de |a Informacion

_Componente 3. Mejora de la gestion de la atencién a ciudadanos y empresas - - st
Area Usuaria Involucrada: Secretaria de Gestion Piblica (M.F. 3.1, 3.2, y 3. 5) Secretaria de
Gobierno Digital {M.F. 3.3) y Oficina de Cumplimiento de Gobierno e Innovacion Sectorial (M.F. 3.4)
Medio Fundamental 3.1: Implementacidn de la Estrategia para Mejorar la Calidad de la Atencion al
Ciudadano {CAC)

Acciones:

= Elaboracion de estudios sobre los eventos de vida y rutas empresanales en materia de calidad
de servicies a la ciudadania

= Disefio de un sistema de medicion de [a calidad de servicios de! Estado

» Disefo y difusion de eslandares de atencion.

» Programa de incentivos condicionados

Medio Fundamental 3.2: Se cuenta con un modelo de atencion al ciudadano de servicios inlegrados

{MAC) sostenible y funcionando.

Acciones: '

= Planteamiento del dimensionamiento de los MAC a nivel nacional.

» Desarrollo de herramientas de gestion para MAC.

» Habilitacion de MAC emblematicos.

» Disefio e implementacidn de un modelo de supervisién central de los MAC.

Medio Fundamental 3.3: Los ciudadanos ¥ las empresas reciben atencion mediante los portales del

Estado

Medio Fundamenial 3.4: Se cuenta con capacidades para la innavacion para la mejora de gestion

publica

Medio Fundamental 3.5: Se mejora la gestion interna para la atencién al ciudadano

Acciones:

= Elaboracién de herramientas de gestion interna para el analisis de la continuidad de una entidad

* Propuestas de mejora de gestién interna en entidades plblicas

= Instrumentos de medicién y evaluacion de los costos innecesarios de los procesos de gestién
interna de entidades publicas

» Gestion de riesgos implementada en Ja gestion interna de las entidades piblicas

= implementacion de modelo que mejora {a gestion {emilorial de entidades del Poder Ejecutivo

» Elaboracién y apiicacion de herramientas de determinacidn y medicion de servicios del Estado
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Secretaria de Coordinacion y Secretaria de Descentralizacion (M.F. 4.1), Secretaria de Gestion
Social y Dialogo (M.F. 4.2), Secretaria de Gobierno Digital y Secretaria de Demarcacion y
Organizacion Territorial (M.F. 4.3)

Medio Fundamental 4.1: Se mejora fa articulacion multisectorial e intergubernamental

Acciones:

= Se gestiona adecuadamente el cumplimiento de politicas prioritarias de gobierno.

= Se cuentan con mecanismos de coordinacion de politicas multisectoriales.

s Se cuentan con agencias de desarrollo regionat.

Medio Fundamental 4.2: Hay capacidad en gestion de conflictos para que no afecten la provision

de servicios.

Acciones:

» Sistematizacion de experiencias internacionales sobre prevencion de conflictos

= Creacion de un sistema de informacion para prevencién y gestion de factores de riesgo de
ceonflictos

= Disefio de herramientas obligatorias en prevencion de conflictos

» Talleres de capacitacion en la implementacion de herramienias

Medio Fundamental 4.3: Se disponen de instrumentos en gestién teritorial que facilitan las

decisiones de planificacion

Acciones:

» [Cotidades publicas comparten informacion geoespacial y registros administrativos y estadisticos
de infraestructura de servicios basicos de forma estandarizada
« Se cuenta con registros territoriales para la planificacion.
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5. ESQUEMA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
5.1 Fase de Programacion:

Esla fase pasa por cuatro etapas:

o  Elaboracion del Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP);

e  Elaboracion det Plan Operativo Anual (POA),

»  FElaboracion del Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC); v.
»  Elaboracion de la Planificacion Financiera (PF).

5.1.1 Plan de Ejecucion Plurianual del Proyecto (PEP)

Es el instrumento de gestion que provee una vision multianual y estrategica del Proyecto,
siendo.el puenie entre el disefio y la ejecucidn del mismo y sirve de base para Ia
elaboracion del POA de! primer afio y de'los afios subsiguientes.

£1 PEP contiene el detalle de ejecucion a lo largo de todo el Proyecto, definiendo (i) los
objetivos; {ii) las metas fisicas y financieras; iii) las actividades (Estruclura de Desglose
del Trabajo); y (iv) la linea de base del cronograma del Proyecto y sus actualizaciones.
Por lo que, se requiere que el cronograma del Proyecto se construya sobre la base de la
EDT, la cual es la descomposicion de la subdivision de los entregables del Proyeclo en
componentes mas pequefios y manejables, hasta que el trabajo y los entregables queden
definidos al nivel de paquetes de trabajo. E! nivel de paquetes de trabajo es el nivel mas
bajo en la EDT, y es aquél en el que el costo y la duracién de fas aclividades del trabajo
pueden estimarse y gestionarse de manera mas confiable. '

La descomposicién de la totalidad del trabajo del Proyecto en paguetes implica
generalmente las siguientes aclividades:
- Identificar y analizar los entregables y el trabajo relacionado.
- Estructurar y.organizar la EDT.
- Descomponeér los niveles superiores de la EDT en componentes de nivel inferior.
- Desarrollar y asignar codigos de identificacion a los componentes de la EDT.
Verificar que el grado de descomposicion del trabajo sea el necesario y suficiente.

Una vez formulada la EDT, se recomienda el uso de un software apropiado para el manejo
del cronograma tal como el MS Project o el Open Project, que permitan establecer la
dependencia entre actividades, con control de costo y plazos.

Por oira parte, se debe tener en cuenta que tanto en la preparacion de! PEP y del POA,
se deben establecer los vinculos de precedencia y relacion de las distintas aclividades
que se incorporan en dichos planes. De esta manera, se puede ver rapidamente el efecto
positivo o negativo a nivel del Prayeclo, de cualquier adelanto o retraso en una actividad,
aunque puede haber variaciones menores, el PEP debe tener al menos:

Estructura de Desglose del Trabajo (por Productos), en base a la MdR.
Nombre de actividad, fechas de inicio y finalizacion y duracién.
Cada actividad debe registrar:
+ Tipos de contralaciones a realizarse
Sub actividades o servicios a realizarse,
Cantidad de dias de duracion,
+ Inicio y fin de los servicios que se ofreceran.
+ Porcentaje de avance en cada uno de los casos.
- Cronograma e hitos principales del Proyecto.
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Es importante mencionar que el BID ulilizard el PEP como un instrumento para la
supervision de la ejecucion del Proyecto, dado que este comprende la planificacion
completa del mismo, con la ruta critica de acciones que deberan ser ejecutadas para que
los recursos del Financiamiento sean desembolsados en los plazos previstos.

Finalmente, también es importante mencionar que ef PEP deber ser actualizado por la
UEP cuando fuere necesario, en especial cuando se produzcan cambios que impliquen
diferencias de costo y cronograma. Dicha actualizacion debe elaborarse en coordinacion
con las Secretarias Técnicas de la PCM vinculadas at Proyecto.

Plan Operative Anual (POA)

£l POA constituye uno de los instrumentos de gestion anual, el cual permite definir: {i) el
planeamiento de objetivos; (i) las metas fisicas y financieras; (iii} la precision de cada una
de las actividades para el ejercicio presupuestal a lo largo de un periodo anual; (iv) las
necesidades de fiquidez que surjan a lo largo del Proyeclo; y, {v) la planificacion y conlrol
de los flujos de fondos del Proyecto.

Su evaluacion permite observar el avance de las metas fisicas y financieras, el
seguimiento y progreso de los resultados de ia implementacion del Proyecto y la evolucion
de los indicadores cuantificables identificados en la Matriz de Resultados.

El POA es elaborado por la UEP quien debera presentario para No Objecidn del Banco
cada 30 de noviembre, para su ejecucion en el siguiente afio calendario, salvo el primer
POA que contendr el periodo contado a partir de la suscripeidn del Contrato de préstamo
hasta el 30 de noviembre del afig siguiente al afio de suscripcion del Contrato. Previo a
Ja No Objecion del BID, la UEP hara la presentacion del PCA al equipo del BID y la SA-
PCM, sobre la base del presupuesto anual aprobado, igualmente, se hara la revision

_.trimestral.con.dichos.equipos.sobre_el_estado_de_ejecucion del Proyecto. El POA debe

incluir el costo y una resefia del alcance, asi comn, el Plan de Adquisiciones, a fin de
asegurar el flujo de desembolsos por parte del BID.

Para la formutacion del POA se debera revisar el PEP vigente. Ef POA debera tener en
cuenta {ambién las necesidades financieras de las aclividades y las asignaciones
presupuestales anuales, y en su presentacion al BID debera incluir lo siguiente:

Resumen ejecutivo de las actividades a emprender en el aiio.

Cronograma de ejecucidn mensual,

Presupuesto estimado del Proyecto por actividad y producto.

Eslado de ejecucion del Proyecto por componente.

Plan de Adquisiciones y Contrataciones para ese afio.

Cumplimiento de objetivos y metas.

Avance de los indicadores de impacto, resultados y productos de cada componente y de|
Proyecto para cumplir con los indicadores de la Matriz de Resultados.

Problemas suscilados.

Soluciones adoptadas.

El POA con la No Objecion del BID y debidamente aprobado, sera distribuido a los
involucrados en el Proyecto para su ejecucion y seguimiento, siendo el Coordinador del
Proyecto, a través del Especialista en Monitoreo y Evaluacion, quien se encargara de
realizar el seguimiento del cumplimiento de fos indicadores de monitoreo y coordinara la
preparacion de los reportes trimestrales y semestrales, segln corresponda, sobre el
avance de dichos indicadores; los cuales seran reportados al BID y a la SA-PCM.

Para la formulacion del POA deberd tenerse en cuenta lo siguiente:
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- Los objetivos establecidos en el Proyecto y alineados a su Matriz de Resultados.

- El contenido detallado de las acciones de los componenies del Proyecto. La
descripcion de las actividades a realizarse en forma anual por componente, el
presupuesto asignado, el periodo de ejecucion de cada actividad, la programacion
mensualizada de gastos y un Diagrama de Gantl o el uso de un MS Project a fin de
visualizar la ejecucion de cada actividad.

- LaProgramacion del Plan de Adquisiciones y Contrataciones.

- La proyeccion de gastos por componente.

Si en opinién de la UEP, es necesaria que alguna actividad sea medificada, siempre que
no se afecten los resultados esperados del Proyecto o la concepeion técnica del mismo,
segun lo indicado en 1a normatividad del Invierte.pe, la UEP someterd a opinién de la
Unidad Formuladora de [a PCM, su propuesta a fin de asegurar que no se contraponga a
lo indicado en el proyecto de inversién declarado viable, y en tanto sea favorable la
opinion de la UF, la UEP gestionara la No Objecion del BID y la aprobacién de fa SA-
PCM. '

Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

Es el documento que contiene el detalle de las adquisiciones y contraiaciones que se
implementaran anualmente e inciuye:

- Los contratos de obras, bienes, servicios diferentes a consultoria y servicios de
consultoria.

- Los métodos propuestos para la contratacién de obras, bienes y servicios diferentes
a consultoria y para la seleccién de los consultores.

Una vez iniciado el Proyecto, se podran identificar 1as contrataciones, las cuales deberan
serindicadas en el PAC. Considerando la dinamica de cada uno de los Componenies que
comprenden el Proyecto y el riesgo asignade al mismo, la UEP debera actualizarlo al
menos semestralmente o con mayor frecuencia, segun las necesidades del Proyecto, de
acuerdo a lo indicado en la Clausula 4.95 - Parle I Estipulaciones Especiales, del
Contrato de Préstamo.

Los Planes de Adquisiciones y Contrataciones — PACs son parte integrante de los Planes
Operativos Anuales - POAs y deben reflejar de manera clara y articulada los montos a
contratar por cada categoria de desembolso y los metodos de coniratacion acordados
con el BID, para las conlrataciones de bienes y servicics, contratacion de obras y
seleccion de firmas consulloras y consultores individuales.

La version vigente del PAC se publicara en el Sistema de Ejecucion de Planes de
Adquisicicnes {SEPA) coma herramienta de planificacion y difusion (o herramienta que la
reemplace) y se publicara en la pagina web del SEACE, lo que corresponda. Asi también,
sera presentada al BID para su revision y No Objecion,

Los sistemas de administracion financiera del pais son adecuados y confiables. Encuanto
al Sisterma Nacional de Compras, se estan utilizando los subsistemas de Subasta Inversa
Electronica y de Calalogos Elecironicos de acuerdo marco del régimen de contratacién
ptiblico del Per, aprobados a través del documento GN-2538-11 "Aceptacion del Uso
Parcial del Sistema Nacional de Adauisiciones de Perl". Se hara usc de los citados
subsistemas, luego de laimplementacién de |as acciones descritas en el Acuerdo Para el
Uso Parcial del Sisterna Nacional de Adquisiciones de la Republica del Peru y de las
condiciones alli descrilas, ademas de la consecuente modificacién al PAC.

El Banco realizara la revisidn de los procesos de seleccion, contralacion y adquisicion,
segln lo establecido en el PAC y en cualquier momento durante la ejecucion del Proyecto,
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podra cambiar la ‘modalidad de -revision de dichos procesos, informando previa y
oportunamente al Prestatario o al Organismo Ejecutor (OE), asi como a la UEP.

Las evaluaciones ex post del Banco abarcaran una muesira de 6s contratos con base en
criterio técnico-profesional y seran realizadas por consultores o auditores externos. Una
vez implemenlado el uso del sistema nacional de adquisiciones el esquema podra ser
actualizado en funcion de los riesgos fiduciarios.

5.1.4  Plan Financiero (PF) y Pronéstico de Desembolso (PD).

La UEP preparara, en base a la planificacion financiera del Proyecto, un Pronéstico de
Desembolsos (PD} anual por fuente de financiamiento y lo presentara al BID a inicios de
cada ano. ‘

El Plan Financiero (PF) es un i-nstrumento de gestion que fa UEP que se adjunta en cada
Solicitud de Desembolso por Anticipo de Fondos del Proyecto, que refleja las necesidades
reales de liquidez de! Proyecto hasta por un periodo de 180 dias.

El PD y el PF estan articulados con ef Plan de Ejecucion Plurianual {(PEP) y el Plan
Operativo Anual (POA), que incorpora el Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC).

La preparacion del PD y del PF es responsabilidad del Especialista Contable de la UEP,
en base a las informaciones provistas por el Especialista de Planificacion y Presupuesto
de la UEP, en coordinacion con las diferentes Secretarias Técnicas y el Coordinador del
Proyeclo segin lo programado en el POA.

5.2 Fase de Registro en |a Fase de Inversion segun Invierte,pe:
5.21  Registro de consistencia:

a. Las Secretarias Técnicas validan las versiones finales de los Expedientes Técnicos
(ET} o Documentos Equivalentes (TOR/EE.TT.) y las remiten a la UEP.

b. El Coordinador Sectorial respectivo en coordinacion con el Especialista en
Planificacian y Presupuesto prepara la documentacién para solicitar la No Objecion
del Banco.

¢. Recibida la no-objecion, el Especialista en Planificacion y Presupuesto, con la
participacion de la Secretaria Técnica y el Coordinador Sectorial respectivo, elabora
el informe técnico para sustentar la consistencia en el marco de lo indicado en el
Invierte.pe, entre lo previsto en el Proyecto declarado viable y lo consignado en el
Expediente técnico o documento equivalente, asi como, el Formato N° 01 - Registro
en la fase de ejecucion para proyeclos de inversion.

d. E} Coordinador det Proyecto recibe el expediente anterior y lo envia a la Unidad
Formuladora de la PCM (UF PCM), solicitando la aprobacién del informe de
consistencia.

e. La UF PCM, en caso de aprobar el informe de consistencia, remite su opinion a la
UEP a fin de que se realice el respectivo registro en el Banco de Inversiones del
Invierte. pe.

f. Una vez realizados dichos registros, la UEP aprobara los Expedientes técnicos o
Documentos Equivalentes?.

g. Seguidamente, la Coordinacién Administrativa realizard las gestiones para la
contratacion de fos servicios o adquisicion de bienes segtin corresponda.

? Para este proyecio aplica la delegacion expresa cfecruada mediante la Resolucidn Ministerial de aprobacién
del MOP.
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522

Registro de los resultados del proceso de seleccion:

a. Implementado el proceso de seleccion y adjudicada la buena pro de dicho proceso, el
Coordinador Administrativo informa al Coordinador del Proyecto el resultado de dicho
proceso. :

b. Para modificaciones durante la fase de inversion del Proyecto, la UEP debera ceiiirse
a lo indicado en el Capitulo lil de la Directiva N® 003-2017-EF/63.01, “Directiva para
la Ejecucion de Inversiones Publicas en el Marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de lnversiones”, normas complementarias y/o sus
modificatorias.

¢. El Especialista en Planificacion y Presupuesto como parle del seguimiento de los
procesos que desarrollara la UEP, gestionara los registros en la fase de inversion que
se requieran en el Banco de lnversiones del Invierte.pe, de acuerdo al marco
normativo de dicho sistema, para dicho fin realizara las coordinaciones que ameriten
con los Coordinadores Sectoriales y las Secretarfas Técnicas.

5.3 Fase de condiciones previas para los desembolsos

3.3.1

Caracteristicas de los desembaolsos

Las condiciones previas para los desembolsos se encuentran diferenciadas, segun se
trate del primer desembolso y posteriores, de acuerdo a los requisitos solicitados por el
BID; los mismos que se delallan a continuacion:

En el caso de las condiciones especiales previas al primer desemboiso: (i) que se haya
creado la UEP y contratado su personal clave, de conformidad con los perfiles y
requerimientos acordados con el Banco, compuesto como minimo por. el Coordinador de
la UEP, un Coordinador Administrativo, un Especialista en Planificacién y Presupuesto,
un Especialista Contable y un Especialista en Contrataciones (Clausula 3.01 del Contrato
de Préstamo — Parte |: Eslipulaciones Especiales).

También constituyen condiciones previas al primer desembolso, de acuerdo a Iz Clausuia
4,01 del Contrato de Préstamo — Parte [I: Normas Generales:

(a) Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
pertinentes, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este Contrato y las del
Garanie en los Coniralos de Garantia, si los hubiere, son validas y exigibles. Dichos
informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica que el Banco estime
periinente formular.

{b) Que el Prestaiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o mas
funcionarios que puedan representardo para efeclos de solicitar los desembolsos del
Préstama y en ofros actos relacionados con la geslion financiera del Proyecto y haya
hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si
se designaren dos o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden
actuar separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

(¢) Que &l Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al Banco
por escrito, a través de su representanie autorizado para solicitar los desembolsos del
Prestamo, informacion sobre ta cuenta bancaria en la cual se depositaran los
desembolsos del Préstamo. Se requeriran cuentas separadas para desembolsos en
Moneda Local, Dolar y Moneda Principal. Dicha informacion no serd necesaria para el
caso en que el Banco acepte que los recursos del Préstamo sean registrados en la cuenta
tinica de la tesoreria del Prestatario.

(d) Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco
que cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de contro! interno
adecuados para los propésitos indicados en este Contrato.
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Con respecto a los siguientes desembolsos, las condiciones seran las siguientes:

El Banco desembolsara los recursos del Proyecto de acuerdo con las necesidades
reales de fiquidez del mismo, en funcion de los compromisos y obligaciones previstas
en el Proyeclo. Las solicitudes de desembolso se efectuaran de conformidad con e
plan financiero del proyecto y sus actualizaciones, su presupuesto anual y e plan
operativo anual correspondiente, incluido el plan de adquisiciones, cuando
corresponda.

La UEP debera haber justificado al menos el 80% del saldo acumulado pendiente de
rendicidn de cuentas al Banco.

El Banco no realizard desemboisos al prestatario yfo a la UEP después de la Fecha
de!l Ultimo Desembolso (original o prorrogada).

Los gastos deberan de estar incluidos en el Plan Operativo Anual.

La UEP utilizara, a través de la pagina de extranet def BID, los reportes previos a la
solicitud de desembolsos, una vez que se haya firmado el contralo de préstamo y
cumplido con todas las condiciones contractuates.

5.4 Fase de Contratacion

Una vez cumplida la fase de Programacion y cumplidos los requisitos para realiZar los
desembolsos, se podrainiciar la fase de contratacion, la misma que se dara a través de diferentes
procesos, segiin el objeto de la convocatoria.

5.4.1

Generalidades

El Proyecto utilizara los siguientes métodos de seleccién, principalmente orientados a la
adquisicion de bienes, servicios diferentes a consultorias y contratacion de consultorias:

54.2

a. Bienes y servicios distintos de consultoria:
Licitacion Pablica Internacional (LPI)
Licitacién Pablica Nacional (LPN).
Comparacion de Precios (CP).
b. Firmas Consultoras:
Seleccion basada en calificaciones de.consultores {SCC}.
Seleccion basada en calidad y costo (SBCC).
¢. Consuitores Individuales:
Seleccion de Consultores individuales.

Asimismo, de manera excepcional se podra utilizar el método de Seleccién Directa (SD)
y Contratacién Directa (CD), en los casos debidamente justificados y que cumplan con
las normas y paliticas de conlrataciones y adquisiciones del BID.

En funcién al método de contratacion seleccionado, se procederd de acuerdo a las
politicas para la seleccion y contratacion de consuliores y contrataciones de bienes y
servicios diferentes a consultorias del Banco, expuestas en los Politicas para la
Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9) y las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-8) de fecha
marzo del 2011 y segln el delalle descrito en el ANEXO N° 4 Gestién de Adquisiciones
y Contralaciones con Recursos del Proyecto. Cualquiera de los métodos de contratacion
y adquisiciones a ser empleado debera estar identificado en el PAC aprobado por el BID.
Programacion y Formulacion

En concordancia con lo dispuesto por la normatividad del Sistema de Presupueslo
Publico, el Coordinador del Proyecto con el apoyo del Coordinador Administrativo es
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responsable de realizar el proceso de programacion y formulacion presupuestal que
permitira la disponibilidad de recursos de endeudamiento externo y de recursos de tesoro
pilblico para la contrapartida local, necesarios para e! inicio de los procesos de seleccion
y contratacion dispuesto por el PAC.

5.4.3 Preparacion de Documentos de Seleccién.

Segun la programacion realizada en el PAC del Proyecto-y previa aprobacion del 810, los
Coordinadores Secloriales solicitaran a la Coordinacion Administrativa la conformacion
del Comité de Evaluacion de Adguisiciones. La Coordinacién Administrativa informara a
los miembros de} Comilé su designacion.

5.4.4 Procesos de Contratacion.

Los CEAs llevaran a cabo los procesos de seleccion ‘segl'm el método de seleccion
especificado en el PAC, asi como, las politicas del BID y fos procedimientos especificados
en el ANEXO N° 4 Gestion de Adquisiciones y Conlrataciones con Recursos del Proyecto.

En los casos que se requiera, el BID examinard los procedimientos, documentos,

evaluacion de las ofertas, recomendacion y adjudicacion de contratos, verificando que se

encuentren de acuerdo con fas Paliticas de Adquisiciones del Banco. Los CEAs presentan
. sus informes de evaluacién al Especialista en Contrataciones del Proyecto.

5.4.5 Publicidad.

La Coordinacion Administrativa publicara el PAC en el SEPA, y; de ser el caso, sera
aclualizado semestralmente o conforme lo requiera el BID o para refiejar las necesidades
reales de ejecucion del Proyecto vy el progreso alcanzado.

La Coordinacion Administrativa tramitara los llamados a ficitacian, los documenlos de
licitacion, las solicitudes para expresion de interés y la solicilud de no objecion a la
evaluacion de las ofertas y propuestas correspondientes a todos los bienes, servicios
distintos de consultoria y se:vicios de consulloria, dichas actividades seran publicadas en
la web institucional de Ia entidad, en el SEACES y en el sitio web del United Nations
Development Business {(UNDB), en lo que corresponda.

Los procesos-de publicidad se regiran de acuerdo a lo sefialado en las Politicas para la
Adquisicién de Obras y Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9) y las Politicas para la
Seleccion y Conlratacion de Consuitores Financiados por el BID (GN-2350-9).

5.4.6  Suscripcion e inicio de contratos

La Coordinacion Administrativa remitira a la Coordinacion del Proyecto, con su visto
bueno, los proyectos de contratos para su suscripcion, teniendo en cuenta para ello, el
Informe de Evaluacion de! CEA, los documentos de! Proceso de Seleccion {incluyendo e
Proyecto de contralo), la oferta del postor o licitante ganador seleccionado, y la no
objecion del BID, cuando corresponda.

Cabe precisar, que en caso €l monto indicado en los expedientes técnicos o documentos
equivalentes, sefialados en los informe de consistencia registrados en el Banco de

* Considerando las diferencias entre la plataforma SEACE v las polinicas del BID.
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Inversiones del Invierte.pe, experimente modificaciones respecto del monlo
efectivamente contratado, la UEP debera proceder a su registro en el referido aplicativo®.

5.5 Fase de Ejecucion

En esta fase se tomara en cuenta la ejecucion de los contratos, su administracién (que incluye la
conformidad del pago), la No Objecidn cuando se requiera, la ejecucion presupuestal y
desembolsos v, finalmente, la liquidacian y cierre de los mismos.

5.5.1 Administracion de contratos

Suscritos los Contratos, los Coordinadores Sectoriales seran responsables de verificar
que los consultores desarrollen las actividades establecidas en los TdR y los proveedores
de bienes o servicios diferentes de consultoria y obras, cumplan con las especificaciones
{écnicas.

Por su parle, las Secretarias Técnicas de la PCM vinculadas al Proyecto, seran
responsables de otorgar la conformidad técnica de las consultorias y adquisiciones de
bienes y servicios, de acuerdo a los entregables o productos eslablecidos en los términos
de referencia o especificaciones técnicas.

4

Los Coordinadores Sectoriales seran responsables de que los entregables de los
proveedores cuenten con la conformidad de la respectiva Secretaria Técnica, la cual
debera ser remitida a la Coordinacion Administrativa. Asi también, deberan informar sobre
los avances en la ejecucion de los contratos, a fin de proceder con los pagos respectivos
ylo en caso de incumplimienlos parciales o lolales, para proceder con el cobro de
penafidades por los dias de retraso, ejecucion de la carla fianza o la resolucion de
Contrato, segin hayan sido pactados en el contralo suscrito.

852 Ejecucién Presupuestal y Rendicion de Cuentas. - -

Es responsabilidad del Coordinador del Proyecto elaborar y presentar las Solicitudes de
Desembolsos anlte el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para su aprobacion y
posterior presentacion ante el BID. El Coordinador Administrativo dara las disposiciones
perfinentes a las &reas de contabilidad y tesoreria, para la ejecucion, seguimiento y
control de los desembolsos solicitados que se requieran durante el desarrollo del
Proyecto. Estos estaran basados en la planificacion financiera elaborada sobre la base
de la informacion técnica emitida por ef area de Planificacion y Presupuesto de la UEP.

Los procedimientos de Sclicitud de Desembolso se sujetaran a lo especificado en la
seccion sobre Solicitudes de Desembolsos del presente Manual Operativo.

5.5.3  Liquidacién y Cierre

Las acciones de cierre y liquidacion de cada uno de los componentes del Proyecto se
haran al término de su ejecucion. El cierre y liquidacion del Proyecio se hara al término
de todos los productos. En dicho periodo, se producira el cierre administrativo y financiero
del Proyecto, la culminacion de los Contratos en ejecucion con la aceptacion de los
entregables correspondientes.

La liquidacién y cierre del proyecto implica el registro de dicha etapa en el Banco de
Inversiones del Invierte.pe a través del ingreso del Formato N° 04: Registro de Cierre del
Proyecto, considerado en la Directiva N° 003-2017-EF/63.01, Directiva para la Ejecucion

“ Considecar lo indicado en el numeral 4.5 de la Direcriva N°® 003-2017-EF/63.01 - Direcriva para la Ejecucion
de Inversiones Publicas en el marco del Sisterna Nacional de Programacién Mlultianual y Gestion de
Inversiones, v normas relacionadas.
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de Inversiones Publicas en el Marco del Sistema de Programacion Multianual de Gestidn
de Inversiones.

El Coordinador del Proyecto debera definir el equipe minimo con el que debe contar la
UEP para el desarrollo de las labores asociadas al cierre del Proyecto, asi como, para el
desarrollo de este reporie,

5.6 Fase de Seguimiento y Evaluacion

Las acciones de seguimiento ¥ evaluacion representan procesos que tienen relacion directa con
el logro de los componentes, actividades, acciones y resuliados pactados en el Contrato de
Préstamo, los cuales deben alinearse al PEP y POAs correspondientes, asi como, a lo indicado
en el MOP.

En términos generales, los procesos y acciones de seguimiento y evaluacion estaran orientados a
desarrollar los siguientes aspecios:

- Supervisar el logra de los productos y resultados;

Extraer las lecciones que permitan ampliar ias inlervenciones del Proyecio,

- Veiificar el cumplimento de las acciones planteadas en el Proyecio,

- Servir como soporte para la toma de decisiones que se requeriran a lo largo del Proyecto.

Todas las actividades de seguimiento y evaluacidn estaran financiadas con recursos del propio
Proyecto, siendo el Coordinador del Proyecto responsable de su gestion e incorporacion en el Plan
Operalivo Anual [POA) y el respectivo Plan de Adguisiciones y Contrataciones (PAC).

La UEP contara con el apoyo del Especialista en Moniloreo y Evaluacién para realizar el
seguimiento de las actividades comprendidas en el Proyeclo, debiendo utilizar los siguientes
documentos™:

- Matriz de Resultados.

- Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME).

- Informes Semestrales de Progreso.

- Matriz de Riesgos.

- Informes de Evaluacién del Proyecto.

- PEP, POAyPAC.

- Contratos de obras, bienes y consultorias.
- Programacion Financiera.

A continuacion se resume en qué consisten estos instrumentos:

5.6.1  Matriz de Resultados {MdR)

Incluye indicadores de impacto, de resultados y de productos. La versién acordada
durante la etapa de negociacion del préstamo se incluye como ANEXO N° 2, Su versidn
final sera acordada en el Taller de Arranque del Proyecto.

5.6.2  Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME)

W Siendo la Matriz de Resultados y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de cumplimicnrb obliparorio de acuerdo
al Contraro de Préstamo.
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El PME es un instrumento de gestion de las areas involucradas con el Proyecto (unidad
ejecutora, secretarias lécnicas, entre otras), disefiada para el seguimiento sistematico de
las actividades ejecutadas por el mismo.

Dentro de las funciones del Especialista en Monitoreo y Evaluacion se encuentran definir,
disenar e implementar las estrategias, métodologia e instrumentos para el seguimiento,
monitoreo y evaluacion de las intervenciones a cargo del Proyecto, por tanto, dicho
Especialista debera desarrollar esta tarea sobre la base del PME aprobado para el
Proyecta (ANEXO N° 5).

5.6.3 Informe semestrales de progreso

Es un informe de caricter técnico descriplivo sobre el estado de avance de los
indicadores y resultados alcanzados por el Proyecto. :

Deben ser presentados dentro de los treinta (30} dias siguientes a la finalizacion de cada
semestre, que incluiran fos resultados y productos alcanzados en la ejecucion del POA,
del Plan de Adquisiciones y de la Matriz de Resultados del Proyecto. Asimismo, incluye
una parte financiera que resume el seguimiento a desembolsos y la programacion
semestral de los mismos y un resumen de los procesos de seleccidn y contratacion
adelantados por el Proyecto.

El informe comrespondiente al sequndo semestre de cada afio comprendera: (i) la
propuesta de POA para el afio siguiente, mismo gue debera ser acordado con el Banco
en la reunion de evaluacion conjunta correspondiente; (i) una sintesis de los logros
alcanzados por componentes, analizando el grado de impacto o no impacto de los riesgos
del Proyecto; y (iii) una vision consolidada de las dificultades y lecciones aprendidas, asi
como las recomendaciones destinadas a retroalimentar el Proyecto.

La UEP participaraen reuniones de evaluacién conjunta con e Banco, a realizarse dentro
de los treinta {30) dias siguientes a la recepcion de diches informes. Es responsabilidad
Especialista de Monitoreo y Evaluacion de la UEP preparar este informe con el apoyo de
los Coordinadores Sectoriales y de la Coordinacion Administrativa. Ef Informe sera
firmado por el Coordinador del Proyecto para su remisién al BID.

5.6.4 Matriz de Riesgo

Incluye el monitoreo de los riesgos, asi como, la identificacion y adopcion de las medidas
de mitigacion, su actualizacion y seguimiento son responsabilidad del Especialista en
Monitoreo y Evaluacion det Proyecto.

56.5 Informes de Evaluacion del Proyecto

La UEP debera realizar dos evaluaciones al Proyecto: de medio término y final, las cuales
deberan realizarse por un equipo independiente al de la UEP.

« La evaluacién a medio término debera realizarse a los treinta {30) meses a partir de
la fecha de suscripcion det Contrato de préstamo o al haberse desembolsado por lo
menos el cuarenta por ciento (40%) del préstamo, lo que ocurra primero. Dicha
evaluacion se realizara en base a la Matriz de Resultados y debera profundizar sobre
los factores que influyen en su desempefio, con base en la metodologia y de
conformidad con las pautas que figuran en el Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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« La evaluacion final se desarroliaré al haberse desembolsado por lo menos el 90% del
préstamo e incluira una evaluacion econdmica, considerando las paulas acordadas
con el BID, segln lo indicado en el contrate de préstamot.

5.7 Auditorias

Como mecanismo de control externo se emplearan auditorias externas, las mismas que seran
efectuadas por Firmas Auditoras Independientes (FAl) aceptables por el BID, de acuerdo con los
requerimientos de este y sobré fa base de términos de referencia previamente aprobades. Para
dicho efecto el Banco, remitira el Documento Estandar para la Seleccion y Contratacion de
Auditores, a fin de que la UEP incluya la informacién del Proyecto en el citado documento y solicite
la no objecién del Banco al mismo. Luego, 1a UEP debera solicitar la autorizacion de la Contraleria
General de la Republica {CGR) para iniciar el proceso de seleccion y contratacion en el marco de
las Politicas del Banco. Con el objeto de reducir costos y, principalmente, optimizar los beneficios
de los servicios de auditoria externa a lo largo de la ejecuciébn del Proyecto, una FAI sera
contratada por un periodo equivalente a la vida del Prayecto.

Ei Banco requiere la presentacion de los Estados financieros anuales auditados dentro del plazo
de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio economico durante el plazo original
del desembolso o sus extensiones. Por su parte, el informe de auditoria final sera presentado
dentro de ciento veinte (120} dias siguientes al vencimiento del plazo original de desembolso o
sus exlensiones.

En caso que la UEP decidiese cambiar de Auditor, debera exponer las razones para dichos
cambios, y debera contar con la No Objecion del Banco previo a iniciar el nuevo proceso de
seleccion y contratacion, Los documentos correspondientes seran remitidos tanto al BID como a
la Contraloria General de 1a Republica.

6. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
6.1 Lineamientos Generales de Contrataciones

Las contralaciones de! Proyecto se efecluaran bajo el esquema de ejecucion propuesto para el
Proyecto en su respectivo Plan de Adquisiciones y Contrataciones.

6.1.1 Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

instrumento administrativo de planificacion del Proyecto que permitira formular y acordar
con el BID la contratacion de los servicios de firmas consulloras y consultores
individuales, asi como, la ejecucion de obras, adquisicion de bienes y servicios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

Su formulacién permite proyectar las acciones necesarias a realizar en periodos
determinados, para alcanzar los resultados establecidos en el POA.

La consistencia del PAC con el POA v el resto de herramienias de gestion det Proyeclo
(PEP, cronograma de desembolsos, efc.} es un aspecto muy importanie a considerar en
la elaboracién del mismo.

En tal sentido, se requiere especificar como minima:

' Para la elaboracion de estos insrrumentos, la UEP deberd considerar ademds, las pautas que defina el
Ministecio de Economia y Finanzas y se encuentren vigentes al momenro de iniciar su desarrollo.
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Tipo de contratacion a realizar para el cumplimiento de cada actividad de los
Componentes del Proyecto, indicando, entre otros, 1a categoria de adquisicion (Obras,
Bienes y Servicios no consultoria, seleccion de firmas consulforas o consullores
individuales);
+  Estado actual del proceso;
Region;
Cbjeto de la adquisicion;
Método para la seleccién o contratacion acordado con los Bancos;
Costo estimado; y monto real {este Gltimo se actualiza al final de fa contratacion);
- Fuente y porcentaje de financiamiento;
- Fecha de inicio del proceso de adquisicion;
Oferentes y Adjudicados; - :
Fecha estimada de contratacion y de finalizacion de cada actividad;
Tipo de supervision por parte de los Bancos (ex ante o ex post).

El PAC inicial debera cubrir al menos un periodo de 12 meses y debera ser actualizado
semestralmente ¢ conforme se requiera para reflejar las necesidades reales de ejecucion
del Proyecto y el progreso alcanzado. EI mismo debera ser preparado en formato Excel
o planilla de calculo, ademas de ser cargado en el SEPA {ver seccion siguiente). El PAC
sera elaborado por el Especialista en Contrataciones de la UEP; revisado por el
Coordinador Administrativo y aprobado por el Coordinador del Proyecto, debiendo contar
con la No Objecién del Banco.

6.1.1.1. Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisicion (SEPA)

Para el forlalecimiento en la planificacion de las actividades relacionadas con
adquisiciones, la UEP utilizara el sistema on-line denominado *Sistema de Ejecucion de
Planes de Adquisicion - SEPA", el cual sera puesto a disposicion por parte del Banco y
estard a cargo de! Especialista de Conlrataciones_de la UEP, asi como, de aguellos

6.1.2

funcionarios que tengan compelencias para enviar y solicitar al Banco su No Objecion (el
Coordinadar del Proyecto debera definir un titular y alterno). En este sisiema se incluira
el PAC anual y sus actualizaciones (en este sistema no se incluyen las contrataciones a
financiarse totalmente con contrapartida nacional).

El PAC, sera ingresado por el Especialista de Contrataciones en el Sistema SEPA, a
través del cual se efectuara la correspondiente revision del Coordinador Administrativo y
Coordinador del Proyecto para su remision y solicitud de no objecion del Banco. El
Especialista de Coniraiaciones apoyara en el seguimiento correspondiente del PAC. La
UEP debera ejecutar el PAC en la forma que haya sido aprobado. No se reconoceran
como gastos elegibles del Proyecto, aguellos procesos que no estén contemplados en el
PAC o que no esién conforme a las normas y politicas del Banco.

El Prestatario debera utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor utilice, el
sistema de ejecucion y seguimienio de planes de adquisiciones que delermine el Banco
en caso decidiera sustituir el SEPA.

Politicas a Aplicar

Las contrataciones financiadas en el marco del Proyecto, seran realizadas por la UEP
se regiran por el Contrato de Préstamo y segln las condiciones establecidas en las
Paliticas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el BID {GN-2349-9) v las
Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-
2350-9) de marzo de! 2011. Si dichas politicas fueran modificadas, las contrataciones se
desarrollaran de acuerdo a las disposiciones de las politicas moedificadas, una vez que
estas sean puestas en conocimiento del Prestatario y este haya aceptado por escrito su
aplicacion,
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El método de seleccion y contratacion a ser utilizado, debera ser identificado para la
respectiva contratacion, en el PAC aprobado por el Banco.

En los documentos de licitacién, solicitudes de propuestas y en los contratos financiados
con recursos del BID, que se celebren, se debera incluir una disposicion que exija a los
proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas, o concesionarios, que
contraten, conservar los documentos y registros relacionados con actividades financiadas
con recursos BID por un periodo de siete (7) aiios luego de ferminado el lrabajo
contemplado en el respectivo conirato. :

6.1.2.1 Contrataciones de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria

Los contralos de obras, bienes y servicios diferentes a consultoria generados bajo el
Proyecto y sujetos a procesos de licitacion se regiran por las Politicas del BID. La revision
de las especificaciones técnicas de las conirataciones que realice el BID durante la
preparacion de los procesos de -contralaciones, es responsabilidad del Especialista
Sectorial del Proyecto del Banco en los procesos que cuenten con revision ex ante y solo
en el primero de los que se convocaran en las deméas modalidades contractuales. Todo
lo demas contara con revision ex post.

Los Documentos de Licitacion {DDL) contendran ademas, el valor estimado y los rubfos
necesarios para la ejecucion del Proyecto, ‘

En lo que se refiere al método de adquisicion de licitacion piblica nacional {LPN), los
procedimientos podran ser utilizados siempre que, a juicio de! Banco, dichos
procedimientos garanticen economia, eficiencia, transparencia y compatibilidad general
con la Seccion | de las Paliticas de Adquisiciones.

6.1.2.2 Seleccién y contratacion de consultores

Los contralos de servicios de consultoria generados se ejecutaran utilizando el
documento de Solicitud Estandar de Propuestas (SEPs) emitido o acordzdo con el Banco,
independientemente del monto del contrato (o satisfactorios & Banco si no han sido
acordados a la fecha).

£n los procesos que cuenten con revision ex ante, el analisis de los terminos de referencia
para la contratacion de servicios de consulloria serd responsabilidad del Especialista
Sectarial del Banco. Todo lo deméas contara con su ievision ex post.

6.1.2.3 Seleccion de los consultores individuales.

Esta seleccion se hara teniendo en cuenta las calificaciones del consultor para realizar el
trabajo, sobre ta base de comparacion de calificaciones de por lo menos tres candidatos.
Cuando la situacion asi lo disponga, se podran publicai anuncios en la prensa local o
internacional, sitios web u otros medios de difusion. Los consultores individuales seran
contratados para prestar servicios de apoye administrativo y técnico al Proyecto o de
apoyo especializado para una tematica particular del Proyeclo y seran seleccionados de
conformidad con la Seccion V de las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-9).

Montos Limites
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6.1.4

6.1.5

Para los umbrales limites seran utilizados los vigentes para el Peri al momento de realizar
los llamados y los lineamientos acordados en el PAC o los evenlualmente indicados en
el PAC que el Banco apruebe.

Supervision de} Banco

£l Banco realizara la revision de los procesos de seleccion, contratacion y adquisicion,
segtin lo establecido en el PAC. En cualquier momento durante la ejecucion del Proyecto,
el Banco podra cambiar la modalidad de revisién de dichos procesos, informando previa
y oporunamente al Prestatario o al Organismo Ejecutor (OE), asi como a la UEP. Los
cambios aprobados por el Banco deberan reflejarse en el PAC.

Uso de Otros Sistemas para Adquisiciones

6.1.5.1 Sistema Electronico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
{SEACE)

Para realizar un praceso de seleccion, ta UEP recurrira al SEACE, para el registro y la
publicacién de los respectivos procesos, en los casos que corresponda.

6.1.5.2 Otros sistemas electronicos para publicidad

La publicidad como elemento importante de los procesos de seleccion, permite la
participacion amplia de postores elegibles y dara a conocer a la sociedad los diversos
procesos de seleccion que realizara la UEP. Los medios para la publicacion de Aviso
General de Adquisiciones (AGA); Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA): Avisos de
Expresion de Interés (AE!), y lamados a Licitaciones:

TABLA N° 3. Medios para Publicaciones de Procesos de Seleccion

T {AEAY | riemr .| Ulamadoa-

Co _ AR (A.GA)' “I* Licitacion .
UNDB online Development Business X X X
online {ddMarket)
Pagina Web de PCM
SEACE X X
Opcional: Lugares Visibles al publico
en las oficinas del PCM, Colegio de X
Ingenieros de! Perd y otras entidades

El Aviso General de Adquisiciones (AGA) contiene informacion de las principales
contrataciones que realizar el Proyecto durante su ciclo de vida, debera contar con la
No-abjecion de BID y ser3 publicado en el Development Business {UNDB Online).

En el caso de los Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA) y de acuerdo a la cuantia
de los mismos que las Politicas de Adquisiciones del Banco indican, estos deberan ser
publicados, previa aprobacion del BID, segin corresponda, en el Development Business
(UNDB Online) en el SEACE en las secciones que corresponda. Asimismo, podran
publicarse en la pagina web institucional.
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6.1.6  Conformacién de Comités de Evaluacion de Adquisiciones??

El Coordinador del Proyecto designara al Comité de Evaluacion de Adquisiciones (CEA)
mediante Resolucién o Documento Equivalente, uno por cada proceso a llevarse a cabo
o podra constituir Comités Permanentes, de acuerdo al tipo de proceso. El Coordinador
Administrativo en coordinacién con la Secretaria Técnica respectiva, propondra los
miembros que conformaran el CEA al Coordinador del Proyecto.

Los CEAs se encargaran de la conduccion del proceso de seleccibn, evaluacion de
propuestas u oferlas y |a recomendacion de adjudicacién de la buena pro del proceso
para el cual esta designado. Por tanto, el CEA es el enle aulorizado para adecuar los
documentos de licitacion, solicitar propuestas, absolver consultas, recibir, abrir, examinar,
aceptar formalmente y evaluar fas propuestas u ofertas y recomendar la adjudicacion de
buena pro. £l CEA adecuaré las bases estandar def Banco y de las normas nacionales
segiin corresponda.

6.2 Proceso de Contratacion Financiado con Recursos Externos y Tiempos

El proceso de contratacion inicia con la aprobacién de los expedientes técnicos o documentos
equivalentes por parte de la UEP y finaliza con la adjudicacién del contrato o cancelacion del
proceso de seleccion. Los Procesos de contratacion del Proyecto estan basados en los formatos,
quias y politicas acordadas con el BID.

Ejecucion los Procesos de Contratacion y utilizacion del Toolkit de Adquisiciones

£l Toolkit de Adquisiciones elaborado por la Representacion del BID en Per(, tiene el objetivo de
guiar a los organismos ejecutores en la gestion y ejecucion de tas adquisiciones de los proyectos -
financiados por el Banco en Perl. El Toolkit de Adquisiciones cuenta con 5 instructivos: i) Seleccion
de Consultores Individuales, ii) Seleccion de Firmas Consultoras, iii) Adquisicion de Bienes, Obras
y Servicios de no consultoria, iv} Guia para la formulacion de Términos de Referencia y v} Registro
en SEPA de compras de bienes y servicios de no consultoria a través de Convenios Marco y
Subasta Inversa, Para acceder a ellos se deberd ingresar a la siguiente direccion:
www.cpebidtoolkil.osy, registrarse y seguir los pasos que se indican en la plataforma.

6.21 Adjudicacion y suscripcion de contratos

En las bases o documentos de licitacion debera figurar el modelo de contrato, de manera
que al ser adjudicado el proceso de contratacion previa no objecion del BID, se procedera
a suscribir los coniratos entre el Consultor o Proveedor y el Coordinador del Proyecto
como representante legal del mismo. En esta elapa el Especialista en Contrataciones
emitira fa Orden de Compra u Orden de Servicio y realizara el compromiso de los recursos
en el Sistema Integrado de Administracidn Financiera (SIAF).

12 Para mayor detalle sobre los CEA remitirse al numeral 2, del ANEXNO N° 3. Gesnidon de Adquisiciones y
Contrataciones con recursos del Proyecro.
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7. TRAMITES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

La siguiente seccion describe los tramites administrativos y financieros a realizarse culminado el
proceso de-seleccion anteriormente descrito. En este sentido, se hace especial énfasis en los criterios
de asignacién de recursos, tramites de apertura de cuentas bancarias, procedimientos para
desembolsos y funciones de las dos areas encargadas de eslos procesos (tesoreria y contabilidad).

7.1 Asignacion de Recursos

7141

7.1.2

713

Normatividad.

Tanto los recursos provenientes del préstamo, como los que comesponden a
contrapartida nacional y a los impuestos, se asignan presupuestaimente a ta UEP. £}
monto de los recursos asignados guarda retacion con el POA acordado con el BID para
cada ejercicio fiscal y lo correspondiente al aporte local a la asignacion de fondos
provenientes de los recursos del tesoro publico.

El presupuesto de las actividades y el cronograma de desembolsos se prepararan en
Déalares Americanos de manera referencial. Se preparard ademds, un presupuesto en
Soles, considerando el tipo de cambio oficial o el tipo de cambio sefialado para fines
presupuestales por la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) de! MEF. Los
gastos financiados con los recursos del Contrato de Préstamo del BID y Aporte Local se
ejecutan de acuerdo con normas especificas del 8D que guardan relacion con el tipo de
gasto y con el monto presupuestado para tales compromisos.

Criterios previos a la asignacion de recursos

El Proyecto cuenta con dos fuentes de financiamiento: Recursos por Operaciones

Oficialos de Crédito Externo que provienen del Contrato de Préstamo cnn el RIDy -

Recursos del Tesoro Publico. Para ¢l uso de los recursos el Proyecto previamente debera
implementar el Sistema de Administracion Financiera (SIAF-SP} del MEF, el cual
administrara las fases de Conlralaciones de bienes y servicios (compromisos),
Contabilidad (devengados) y Tesoreria (giros y pagos). Asi mismo, considerando la
funcionalidad del gasto de! Proyecto, el Modulo de Ejecucion de Proyectos (MEP) del
SIAF debera implementarse con fines de monitoreo.

Criterios de asignacidn de recursos

Los recursos se asignaran segin el POA previamente aprobado, no estara permitido
utilizar dichos recursos en gastos no consignados en el presupuesto aprobado en el
Contrato de Préstamo'3, o en aquellos que generen un exceso del mismo, salvo que
exista una recategorizacion de recursos aulorizada expresamente por el MEF y el BID,
siempre que no se afecten las metas fisicas establecidas para el Proyecto.

En el caso de la apertura de cuentas bancarias en moneda nacional (flujo de fondos y
desembolsos) del Proyecto, el Coordinador del Proyeclo emilid la Resolucion o
documento equivalente, mediante la cual se designara a los funcionarios responsables
del manejo de las cuentas bancarias en la UEP. Para el manejo de los fondos

provenientes del Contralo de Préstamo y los provenientes de! Aporte Local, el

Coordinador del Proyecto, autorizado por el Secretario General de la PCM?*, abrira las
siguientes cuentas en el Banco de la Nacion:

1} El cual recoge las lineas cemiticas a financiarse segun ¢l estudio de preinversién aprobado.
W Accidn delegada mediante acticulo 2° de la Resolucion Ministerial N® 379-2017-PCbI, de fecha 29.12.2017.
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+ Cuenta Bancaria en US$ Dolares americanos, en la cual se depositaran los fondos
provenientes del Préstamo.

« Cuenta Bancaria en Soles, que recibe Unicamente de-la Cuenta Bancaria en US$
Délares americanos, la transferencia {Monetizacion) de los desembolsos.

Ambas cuentas se abriran y mantendran bajo términos y condiciones aceplados por el
BID, incluyendo proteccion apropiada contra reservas, incaulacion y embargos. Los
gastos bancarios de las citadas cuentas no seran pagados con fondos provenientes del
Contrato Préstamo, por lo que deberan asumirse con recursos de Contrapartlda Local,

Los fondos provenientes de las Fuen{es de Financiamiento Externa y el Aporte Local, se
manejaran de acuerdo a las Directivas de la Direccion General de Endeudamiento y
Tesoro Publico (DGETP) que norman su administracion, entre [as cuales se estipula ia
apertura de una cuenta pagadora en el Banco de la Nacidn. Los pagos a efectuarse con
fondos del Proyecto, en esta cuenta, se efectuardn mediante cheque no negociable,
cartas ordenes o transferencias electrénicas.

7.2 Tramites administrativos de apertura de cuentas

La administracién de fondos se realiza a través de las cuentas bancarias autorizadas por la DGETP
del MEF y aperturadas en el Banco de la Nacién, cualquiera que sea la fuente de financiamiento
e independientemente de su finalidad, que cuentan con sus respectivas responsables titulares y
suplentes del manejo de las cuentas bancarias. La firma de los cheques sera mancomunada y
firmados por los titulares yfo suplentes. La responsabilidad sefalada para los litulares de las
cuentas bancarias es solidaria con los suplentes en lo concerniente al giro o suscripcion de
cheques, a la emision de cartas 6rdenes o iransferencias elecironicas.

1.21

1.22

Firmas Autorizadas

Para fines del envio de la Solicitud de Desembolso y ofras comunicaciones oficiales al
BID, las firmas autorizadas deben registrarse en esta institucion y considerarse un titutar
y suplente. Para este Proyecto el titular sera et Coordinador de! Proyecto y el suplente el
Coordinador Administrativo de la UEP. En lo referente ai manejo de las cuentas bancarias
del Proyecto, los responsables seran el Coordinador Administrative y el Especialista en
Tesoreria de la UEP, asi mismo, debe considerarse que “el Responsable de la Unidad
Ejecutora no puede manejar las cuentas bancarias”.

El Coordinador del Proyecto designara hasia dos suplentes para el manejo de las cuentas
bancarias. Para fa emisidn de cheques o cartas drdenes y/o transferencias electronicas
de pago, las firmas estaran de acuerdo a lo dispuesto en la Directiva de Tesoreria ~
Directiva N° 001-2007-EF/77.15, aprobada mediante Resolucién Directoral N® 002-2007-
EF/77.15, de fecha 27 de enero de 2007, y sus modificatorias.

Solicitud de Apertura de Cuentas
7.2.2.1 Apertura de Cuentas en Tesoro Publico

Para la ejeéucién de los recursos provenientes de la fuente de financiamiento de tesoro
publico, se debe proceder a Ia apertura de una subcuenta en el Banco de la Nacion, de
conformidad con las directivas de la DGETP del MEF.
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1.23

7.2.4

7.2.2.2 Parael caso del BID

Para la ejecucion de los recursos provenientes de la fuente de financiamiento de
operaciones oficiales de crédito externo (BID), de conformidad con lo establecido en los
Decretos Supremos Nos. 082 y 140-99-EF, se debe proceder a la aperiura de las cuentas
bancarias en el Banco de la Nacién, segin corresponda y canalizadas a través de la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Plblico (DGETP) del MEF. La informacion
debera ser posteriormente comunicada al Banco para la aperiura de los flujos bancarios
oficiales de desembolso.

7.2.2.3 Para el caso del Aporte Local:

Se abrird una subcuenta bancaria de gasto en moneda nacional, para el giro de cheques
o transferencias electronicas, por los importes necesarios para cubrir los gastos del
Proyecto financiados por la contrapartida del Préstamo. Para el caso de los gastos
menudos, urgentes y no proyectados, seran atendidos con fondos de Caja Chica, para
ello el Coordinador del Proyeclo, mediante Resolucion o documento equivalente,
autorizara al responsable el manejo, control y custodia de fos mismos. En este caso, el
responsable del manejo de fondos sera el Especialista en Tesoreria.

Registro de firmas de las cuentas corrientes

Una vez autorizada por la DGETP la apertura de la subcuenta y cuentas bancarias, ante
el Banco de la Nacion, los funcionarios titulares y suplentes, procederan a registrar sus
firmas en las tarjetas correspondientes, adjuntando copia de su documento nacional de
identidad.

Modificaciones de Registros de Firmas

7.25

Las modificaciones del registro de firmas seran solicitadas por el Coordinador del
Proyecto ante la DGETP, para lo cual deberan presentarse dos copias fedateadas de la
Resoluciones expedidas, en la que se precisen los nuevos Funcionarios Titulares y
Suplentes responsables del manejo de la subcuenta y cuentas bancarias, previo registro
en el SIAF-SP. Los cambios deberan ser informados oportunamente al BID.

Salicitud de talonarios de cheques

El Especialista en Tesoreria solicitara a la Seccidn Cuentas Corrientes del Banco de la
Nacion, la expedicion de los talonarios de cheques con el nimero de la respecliva
subcuenta ylo cuentas bancarias. Por ser medios de pago, debe mantenerlos con un
adecuado conlrol y cuslodia.

7.3 Desembolsos

7.31

Procedimiento de Desembolso

Para la gestion de las Solicitudes de desembolsos se debera considerar lo establecido en
el documento “Instructivo de Desembolsos para Proyectos del BID", el cual puede ser
actualizado por el 8I0. El Coordinador del Proyecto remitira al BID las Solicitudes de
desembolsos, las cuales se realizardn en Délares de los Estados Unidos de Norte
América. Los desembolsos vinculados al page de gastos elegibles se realizaran con carge
al Proyecto y se llevaran a cabo cumpliende las condiciones sefialadas en el Contrato de
Préstamo de la operacién.
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El primer desembolso del Préstamo esta condicionado al cumplimiento de condiciones
previas previstas en las Estipulaciones Especiales y Normas Generales del Contrato de
Préstamo.

Es responsabilidad de la UEP elaberar y presentar las Solicitudes de Desembolsos ante
el MEF para su aprobacion y posterior presentacion ante el BID. El Coordinador
Administrativo dara las disposiciones pertinentes a las areas de contabilidad y tesoreria,
para la ejecucion, seguimiento y control de los desembolsos solicitados que se requieran
duranie ei desarrollo de! Proyecto. Eslos estaran basados en la planificacion financiera
elaborada sobre la base de la informacion técnica emitida por el area de Planificacién y
Presupuesto de la UEP.

El Instructivo de Desembolsos para Proyectos del BID establece los siguientes métodos
de desembolsa:

Anlicipos (o adelantc de fondos)

Pagos Direclos (a proveedores o conlratistas)

TABLA N° 4. Documentacion a utilizar en las Solicitudes de Desembolso

Metodos Documentacion Obligatoria
(adjunta al formulario de solicitud de desembolso)

Anilcupo de Fondos - Formulario RE1-729,
- Plan Financiero.
- Autorizacion de ia DGETP-MEF'3
- Oiros gue determinen.
Pagos Directos - Formulario RE1-729
- Factura f Comprobanie de pago
- Formulario para pago

Qtros gue se determinen,

Las Solicitudes de desembolso deberan ser preparadas considerando las condiciones
. eslablecidas en el Conlrato de Préstamo, asi como, los lineamientos del Instructivo de
Desembolsos para Proyectos del BID.

El manto del Anlicipo de Fondos dependera de las necesidades de liquidez delf Proyeclo
sobre la base de un Plan Finangiera para un plazo de hasia 180 dias. Con excepcién del
primer anticipo, el desembolso del anticipo esta sujeto a la Soliciiud de Desembolso -
Justificacion de al menos el 80% del saldo total acumulado pendiente de justificacion.

A partir de la recepcidn de los recursos del Endeudamiento BID, el Banco de la Nacion
remitira la nota de abono a la UEP sobre los montos recibidos. El Especialista en
Tesoreria registra el ingreso del desembolso en el modulo administrative del SIAF-SP y
envia la Nota de Recepcion del Desembolso {NRD}, para la conciliacién semestral y anual
con la DGETP del MEF. El Especialista Contable del Proyecto registrara la transferencia
en la Cuenta Designada del Préstamo y hara los asientos contables pertinentes de
acuerdo al Plan de Cuentas vigente.

El tipo de cambio a consignar en el NRD, debe ser el de |a fecha valor de la notificacion
de desembolso. La NRD, suscrita por ef Coordinador del Proyecto, adjuntando el correo
elecironico del BID donde se muestra la fecha valor de fa notificacién del desembolso,
debe ser presentada ala DGETP. La NRD, debe ser numerada al inicio de cada ejercicio
desde el 001, independientemente de la modalidad de desembolso. '

15 En ningin caso, la Solicirud de Desembolso remitida at BID, debe diferir a ta aprobada por la DGETP.

39



Paraiefectos de la Solicitud de Desembolso - Justificacion de los anticipos efectuados, la
UEP debera presentar al Banco lo siguiente:

Formulario RE1-729

Formulario RE1-731

Formulario RE1-700

Formato de Conciliacion de Recursos
Extractos Bancarios

Formato de Control de Monelizaciones

Para el llenado de los Formularios y formatos cilados antericrmente, el Especialista
Contable debera conciliar la informacion financiera de la UEP con el resumen contable
del sistema del BID (reporte LMS 1y LMS 10}; al cual tendra acceso directamente a traves
de un usuario y contrasefia que sera remitido por el Banco cportunamente.

Las soliciiudes de desembolso deben ser numeradas en forma consecutiva,
independientemente del método de desembolso ufilizado. Adicienalmente, sblo podran
ser procesadas 1as solicitudes que estén aprobadas por un funcionario designado y cuya
firma este registrada, de acuerdo con los términos del Conirato.

La UEP debera atender los requerimientos del BID en las revisiones de caracter técnico-
financiero o intervenciones preventivas que se programen, con el fin de mitigar los riesgos
que puedan presentarse. En ningln caso, la UEP debe considerar que ia revision
posterior que el Banco efectia confirma, certifica o reemplaza su responsabilidad
fiduciaria y su propia gestion del proyecto. En ese sentido, la UEP debe asegurar la
calidad, pertinencia y transparencia de la documentacion que soporta los gastos que se
sometan a dicha revision,

7.4 Areas encargadas

C 7.44

Planificacion, Programacion y Presupuesto

La UEP debera implementar el uso def Sistema de Administracion Financiera (SIAF-SP)
del MEF; el cudl administrara las fases de Confralaciones de bienes y servicios
{compromisos), Contabilidad (devengados) y Tesoreria {giros y pagos). Asi mismo,
considerando la funcionalidad del gasto del Proyecto, el Médulo de Ejecucion de
Proyectos (MEP) del SIAF debera serimplementado con fines de reporie y monitoreo.

El presupuesto del Proyecto estard inscrito en el presupuesto de la PCM. El registro de
la Ejecucion Presupuestaria en el SIAF lo realizara ef Especialista de Planeamiento y
Presupuesto de la UEP. Dicho profesional debera hacerse cargo también de los registros
enla fase inversion que tuviera el Proyecto, para lo cual debera considerar la normatividad
del Invierte.pe. Asi también, mantener comunicacion fluida con la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones {OPMI) de la PCM a fin de que lo ejecutado por
la UEP este comprendido en e} Plan Multianual de Inversiones {PMI) de la PCM.

Durante el mes siguiente a ia finalizacion de un trimestre, se debera registrar en el Banco
de Inversiones del Invierte.pe, el Formato N° 3: Seguimiento a la ejecucién de las
inversiones sefalado en fa Directiva N® 003-2017-EF/63.01, Directiva para la Ejecucion
de Inversiones Publicas en el Marco dei Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de Inversiones.
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742

7.4.3

Tesoreria

El Especialista en Tesoreria administra los fondos del Proyecto, controla los ingresos por
cada fuente de financiamiento y efectla los pagos por los gastos autorizados por el
Proyecto. Asi también, coordina el funcionamiento de {as cuentas bancarias y aplica las
Directivas de Tesoreria emitidas por la DGETP del MEF, asi como, las normas del BID.

El Especialista en Tesoreria mantendra el archivo de la documentacion de sustento de
los gastos efectuados por el Proyecto, por fuenle de financiamiento. Esta informacion
estara disponible para el Coordinador del Proyecto, el Coordinador Administrativo o para
efectos de proceder a la realizacion de la Auditoria Anual de las Cuentas del Proyecto o
cuando lo requieran los representantes del BiD.

7.4.2.1 Reportes Externos de Tesoreria

El Especialista en Tesoreria envia los Anexos 2 y 3 de las Conciliaciones de las Cuentas
de Enlace a la DGETP del MEF, previa conciliacion con el sistema de contabilidad, para
Ja Cuenta General de la Republica.

7.4.2.2 Cancelacion de Facturas — Pago de Obligaciones

Los recursos del Proyecto sélo podran utifizarse para financiar gastos elegibles de
acuerdo a fo establecido en el Contrato de Préstamo, los cuales deben contemplarse en
el Presupuesto del Proyecto. La ejecucion del gasto esta referida a los compromisos
conlraidos, entendiendo por compromiso, la afectacién parcial o total de la Certificacion
de Crédito Presupuestal, mediante el documento que corresponde a cada operacion.
(Contrato, Orden de Compra u Orden de servicio).

Para efectuar los pagos con cargo a la fuente de financiamiento Endeudamiento Externo
y Contrapartida Nacional, los gastos deben estar presupuesiados y contar con la
Programacion de Compromisos Anual (PCA).

El Especialista en Tesoreria registra los giros en el SIAF-SP y emite los comprobantes de
pago, cheques, cartas Ordenes y lransferencias efecirénicas para el pago de las
obligaciones asumidas, conforme a la Directiva de Tesoreria — Directiva N° 001-2007-
EF/77.15, aprobada mediante Resolucion Directoral N° 002-2007-EF/77.15, de fecha 27

.de enero de 2007, y sus maodificatorias. Asi también, debera archivar los originales de

los documentos que sustentan cada operacion realizada, comespondiente a la ejecucion
de ingresos y gastos. El sistema de archivo de los documentos de sustenio debera
permitir el cumplimiento de las labores de auditoria.

Contabilidad
7.4.3.1 Actividades de Contabilidad

El Especialista Contable es responsable del registro y proceso de la informacion
financiera y presupuesial que sustentan las operaciones del Proyecto, de acuerdo a
practicas y principios de contabilidad generaimente aceptados, en base a los cuales se
elaboran los Estados Financieros, los Estades Presupuestales y la informacién
complementaria,

4



1.4.4

La Contabilidad del Proyecto se llevara en el SIAF-SP y el SIAF-MEP (médulo de
ejecucion de proyectos), para el caso del BID las Estados Financieros se efectuara sobre
la base contable de efectivo y expresados en ddlares americanos. Los Estados
Financieros estan comprendidos por:

Estado de Flujos de Efectivo
Estado de Inversiones Acumuladas
- Notas a los Estados Financieros
- Carta de Representacion
Declaracion de la Gerencia sobre el control interno.

El Especialista Contable revisara la documentacion de sustento del gasto previe al
registro de la fase del devengado, conforme a la normatividad vigente.

Los estados financieros basicos del Proyecto seran preparados y presentados en dblares
de los Estados Unidos de Norte América, con base a los registros de contabilidad que se
levan en dicha moneda y en el marco de! Instructivo de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

El Especialista Contable, elabora los libros principales de contabilidad: Inventarios y
Balances, Diario y Mayor, y el Tesorero elabora el Libro Auxiliar Bancos por cada una de
Jas cuenlas bancarias cperativas del Proyecto.

7.43.2 Conciliaciones Contables — Presupuestal

El Especialista Contable es responsable de efectuar las conciliaciones con ofros
Qrganismaos, como Sigue:

Conciliacion del Presupuesto {Con la PCM y la Direccion Nacional de Presupueslo
Publico - DGPP) -
Congiliacion de los Saldos dc los Fondos Publicos (Con la PCM y la Direccién General
de Contabilidad Publica-DGCP)

7.4.3.3 Reportes Externos de Contabilidad

El Especialista Contable es responsable de preparar |a informacion que se debera remitir
ala Coordinacion Administrativa para su consolidacion, de acuerdo a la periodicidad gue
se establezca, los estados financieros, los mismos gue seran elaborados en base a los
reportes procesados en el SIAF y MEP-SIAF.

Archivo

La UEP liene la responsabilidad de conservar toda la documentacion de respaldo de las
aclividades, decisiones y transacciones del Proyecto, incluidos todos los gastos
incurridos, con referencias cruzadas adecuadas a las soliciludes de desembolso
aprobadas por el BID. Dicha documentacion debe ser suficiente y oportuna, en forma y
contenido, para satisfacer las condiciones relativas a la elegibilidad de los gastos.

ta UEP debera poner esos documentos originales a disposicion de los auditores
independientes para la realizacion de las auditorias externas del proyecto, y del personal
y los consultores del BID para que lleven a cabo la supervision y el menitoreo de la
operacién. €] BID requiere que la UEP conserve todos los documentos y registros
pertinentes durante un plazo minimo de tres afios a partir de la fecha de dltimo
desembolso, de conformidad con lo establecido en las politicas del BID y as disposiciones -
del Contrato de Préstamo.
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7.4.5

La adecuada organizacion del archivo contable de la UEP permitira conocer en forma
oportuna el estado de situacion de los comprobantes de pago generados con cargo al
Proyecto, estando a disposicion de las misiones del BID, de los auditores externos y de
cualquier otra entidad de control que visite a la UEP para las revisiones ex post.

Controi Interno

Las acciones de control interno a la ejecucion de los componentes del Proyecto estaran
a cargo de la UEP y se enconlraran relacionadas con: la estructura organizacional; los
sistemas de informacion; la gestion de adguisiciones y |a gestién financiera.

Para cada informe de auditoria, la UEP debera presentar una Declaracion sobre el Control
Interno del Proyecto, en la cual revela que: i) los gastos realizados con fondos del Banco
se han efectuado conforme a los propésitos especificados en el Conlrato de préstamo o
equivalente; i) se han disefiado medidas de control interno apropiadas para los riesgos -
identificados en la gestion de los recursos, y iii} dichas medidas han funcionado
eficazmente durante el periodo reportado.

La UEP debera considerar ademas, lo indicado en la Ley N° 27785 - Ley Organica de!
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.
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ANEXO N° 1. Presupuesto del Proyecto "Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Soporte
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ANEXO N° 3, Perfil Minimo y Funciones del Personal que conforma la Unidad Ejecutora del
Proyecto

A. Coordinador del Proyecto:

Perfil Minimo:

» Educacion: Titulo profesional en Derecho, Administracion, Ingenieria, Economia o carreras afines.
Maeslria en Administracion, Ingenieria, Gestion de Proyectos, Politicas Plblicas o areas
relacionadas con la posicion. :

» Experiencia: No menor de diez (10) anos en gestién de proyectos en el sector piblico pervano. No
menor de tres (03} afios en gestion de proyectos de inversion publica con financiamiento de
organismos internacionales de crédito.

Funciones:

1. Gerenciar la UEP siguiendo las directivas generales, poliicas y normas establecidas en los
dispositivos legales vigentes y aplicables al Proyecto.

2. Dar cumplimiento a lo establecido en el Convenio de Préstamo del Proyecto.

3. Coordinar con la Secretaria Administrativa y las Secretarias técnicas de la PCM involucradas
con el Proyecto, la adecuada y oportuna ejecucion del mismo.

4. Coordinar con el MEF los registros que deba hacer la UEP en los sistemas adminisirativos de su
competencia.

5. Proponer las modificaciones que hubiera al Manual Operativo del Proyecto (MOP) sefialando el
sustento técnico respectivo.

6. Aprobar las herramientas de gestion del Proyecto: Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), Plan
Operativo Anual {POA), Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC), Plan Financiero (PF) y
Prondstico de Desembolso {PD); y realizar el seguimiento a los mismos.

7. Priorizar, dirigir, supervisar y evaluar el desarrolio de cada unc de los componentes del Proyecto
seglin las metas e indicadores establecidos en el POA.

8. Gestionar el proceso de apertura de las cuentas bancarias del Proyecto y registro de firmas
autorizadas para la suscripcion de solicitudes de desembolsos y cheques; tarea que realizara en
coordinacion con el Coordinador Administrativo.

9. Presentar Informes de avance u otros requeridos por el BID, la SA-PCM y ofras entidades, en
relacion al Proyecto.

10. Celebrar acuerdos y convenios con instituciones publicas o privadas para impulsar los objetivos
del Proyecto, de corresponder.

11. Emitir resoluciones adminislrativas o documentos equivalentes que correspondan, en el marco
de las competencias de la UEP.

12. Designar a los integrantes del Comité de Evaluacion de Adquisiciones (CEA).

13. Suscribir los contratos derivados de los procesos de seleccidn y otros que se requieran para el
adecuado desarrollo del Proyecto.

14. Solicitar la No Objecion del BID para el desarolio de las consuliorias relacionadas con el
Proyeclo, asi como, para la aprobacién del Plan de Adquisiciones {PAC) y cambios en el Manual
Operativo del Proyecto. Por tanto, tendra como funcion ser el canal de las comunicaciones oficial
entre la UEP y el Banco.

15, Remitir al BID el Informe de Auditoria del Proyecto dentro del plazo establecide en el Conlrato
de Préstamo. '

16. Desarollar las funciones requeridas para las Unidades Ejecutoras en cumplimiento de lo
indicado en el Decreto Legislativo N® 1252 y normas complementarias.

17. Aprobar la seleccion y contralacion de personal que conformara la Unidad Ejecutora del
Proyecto.

18. Supervisar el desempefio del personal de fa Unidad Ejecutora del Proyecto, actuando como
interlocutor y enlace técnico - operativo oficial con el BID.




- 19.

20.

Representar a 1a PCM ante las autoridades gubernamentales, organizaciones y entidades
publicas o privadas, nacionales e interacionales, en evenios donde deba informar aspectos
relativos al Proyecto. '

Las demas funciones- que encargue la SA-PCM dentro eI ambito de su competencia para el
adecuado desarrollo del Proyecto.

Asesor Legal:

Perfil Minimo:

Educacion; Tilulo profesional en Derecho (Colegiatura y habilitacién vigente). Maestria o
Especializacion en Derecho, Gestion Piblica o areas relacionadas con la posicion.

Experiencia: No menor de diez (10) afios en el sector piiblico peruano, no menor de cinco (05) en
proyectos financiados por la banca multilateral 0 cooperacién intemacional y al menos tres (03)
anos participando en procesos de contratacion bajo polltlcas 0 normas de contratacién con
organismos multilaterales de crédito.

Funciones:

1.

e

N

10,

1.

12,

Interpretar y emitir opinidn legal sobre procedimientos administrativos, judiciales, legales y otros
en los que se sclicite la opinion o informe de la UEP, respetando lo indicado en ef Contrato de
Préstamo.

Elaborar y visar resoluciones administrativas sobre aspeclos de tesoreria, presupuesto,
ejecucion contractual, ejecucion presupuestal, y demas que requiera el Proyecto,

Asesorar sobre la adecuada aplicacion de las normas y procedimientos en los procesos de
evaluacidn y seleccion de consultores, y de adquisiciones.

Elaborar los contralos referidos a procesos de seleccion que le sean requeridos.

Absolver las consultas de caracler legal que le sean formuladas por las dislintas areas de la
UEP.

Elaborar informes legales que le sean requeridos durante el proceso de contratacion.

Elaborar, proponer y emitir opinién sobre las modificaciones y proyectos de normas y demas
‘dispositivos legales que se ie encomiende. o

Etectuar el seguimiento, analisis e interpretacion de las normas que se emitan duranie la
ejecucion del Proyecto y que pudieran afectar al logro de sus objetivos.

Asesorar legalmente en el disefio de procesos de [a UEP que permitan el mejoramiento de sus
procesos y operatividad.

Elaborar las propuestas de adendas y demas documentos modificatorios que le sean requeridos
para los contratos correspondientes.

Transferir al térming de su contrato, la documentacién relacionada al servicio realizado,
entregando la documentacion correspondiente.

Las demas funciones que le sean asignadas por el Coordinador del Proyecto.

Especialista en Monitoreo y Evaluacion:

Perfil Minimo:

Educacion; Titulo profesicnal en Dereche, Ingenieria, Administracion, Economia o carreras afines.
Maestria o Especializacion en Administracion, Ingenieria, Geslion de Proyeclos, Politicas Publicas
o0 areas relacionadas con la posicion,

Experiencia; No menor de diez (10} aios en ef sector publico peruano y al menos cinca (05) afios
en gestion de procesos y de indicadores de resullados e impactos. Participacion en proyeclos
financiados por la banca multilateral o cooperacion internacional, no menor de un (01} afio. Manejo
de herramientas y aplicativos informaticos a nivel avanzado. Conocimientos de herramientas de
inteligencia de negocios.

Funciones:

1.

Definir, disefiar e implementar las estrategias, metodologia e instrumentos para el monitoreo y
evaluacién de Ias intervenciones a cargo del Proyecto.
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10.-

Examinar, documentar, informar y hacer seguimiento, de manera sistematica, a los avances en
la ejecucion fisica y financiera de las metas consideradas en la Matriz de Resultados del
Proyecto; asi como, a los indicadores de resultados que busca alcanzar la presente intervencién.
Sobre la base de la informacion recabada en el punto anterior, actualizar semestralmente la
Matriz de Resultados del Proyecto y remitir al BID.

Hacer seguimiento a los Planes Operalivos Anuales y Plurianuales del Proyeclo en coordinacion
con el area de planificacion y presupuesto de [a Coordinacion Administrativa y las
Coordinaciones Sectoriales respectivas.

Coordinar la gestion para el acceso a registros administrativos manejados por la PCM y registros
propios del Proyecto y facilitar semestralmente (o a solicitud extraordinaria) actualizaciones de
dicha informacion al BID, a fin de implementar los estudios de evaiuacion de impacto
considerados en el marco del Proyecto,

Disedar los distintos mecanismos de monitoreo y evaluacion a ser implementados a través del
Proyecto considerando las poliicas y normas dei Banco y del Ministerio de Economiay Finanzas
en lo que corresponda y se encuentre vigente. ' )

Elaborar los lérminos de referencia de los esludios en materia de sistemas de monitoreo y
evaluacion considerados en el Proyecto.

Revisar y comentar los informes yfo reportes preliminares y finales de los estudios en materia de
sistemas de monitareo y evaluacion considerados en el Proyecto.

Participar en la medicion de los indicadores de resultados e impacto del proyecto, asi como, en
el desarrollo de su metodologia de evaluacion. Llevar el archivo sobre las bases de datos y
fuentes de verificacion.

Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia. .

Coordinadores Sectoriales:

Perdil Minimo:

Educacion: Grado de Bachiller o Titulo Profesional en Economla Ingenieria o carreras afines,
como minimo, segun se precise en los términos de referencia. Maestria o Especializacion en areas
relacionadas con la posicién, segin se precise en los términos de referencia.

Experiencia: No menor de siete (07) afios en el sector plblico o privado. Experiencia profesional
en actividades relacionadas con los temas del Proyecto, segin se precise en los lérminos de
referencia, no menor de tres {03) afios.

Funciones:.

1.

Mantener retacion directa y fluida con las Secretarias técnicas a fin de que las consuliorias se
encuentren alineadas a las politicas y prioridades de cada Secretaria, considerando lo indicado
en el Contrato de Préstamo.

Gestionar ante la Coordinacion Adminisirativa ia contratacion de las consultorias que se deban
ejecutar para el cumplimiento de las metas del Proyecto.

Efectuar el seguimiento a la ejecucion de las consultorias técnicas, individuales o por firma, que
se contraten en el marco del Proyecto, en coordinacién con los responsables designados por
cada Secretaria Técnica vinculada al Proyecto.

Gestionar la conformidad u opinion favorable de las Secretarias Técnicas a los documenios de
gestion {entregables de los consultores, conformidad de bienes, entre olros), asociados a las
contrataciones o adquisiciones que se deban implementar para el logro de los objetivos del
Proyecto.

Preparar la informacion que requiera el Coordinador del Proyecto cuando soficite la No Objecion
del BID, a los documentos que se requieran para la operatividad del Proyecto.

Proveer la informacion que requiera el Especialista en Planificacion y Presupuesto para el
adecuado registro en la fase de inversion en el marco de lo indicado en la normatividad de!
Invierte.pe, en coordinacion con las Secretarias Técnicas vinculadas al Proyecto. Asi también,
la informacion que se requiera para la elaboracion de los planes operatwos anuales y
plurianuales del Proyecio.



7. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia.

E. Analistas Sectoriales:

Perfil Minirno:

+  Educacion: Grado de Bachiller en Economia, Ingenieria o careras afines, segun se precise en los
términos de referencia.

«  Experiencia: No menor de tres (03} afios en el sector plblico o privado. Experiencia profesional en
actividades relacionadas con los temas del Proyeclo, segln se precise en los términos de
referencia, no menor de un (01) afio.

Funciones: :

" 1. Apoyar alos Coordinadores Sectoriales en el adecuado desarrollo de sus funciones.

2. Preparar y mantener al dia los archivos de la documentacion técnica emitida por el Proyecto.

3. Preparar formatos/modelos estandar para las conformidades en la adquisicidn de bienes y
servicios (diferentes de consultoria), asi como, para los entregables de las consultorias, con la
finalidad de hacerlos de conocimiento de las Secretarias Técnicas involucradas con el Proyecto.

4, Participar como miembro de los CEA cuando el Coordinador del Proyecto, previa coordinacion
con la Secretaria Técnica respectiva, lo requiera.

5. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia,

F. Coordinador Administrativo:

Perfil Minimo:

« Educacion: Titulo profesional en Administracidn, Economia, Contabilidad, Ingenieria, Derecho o
carreras afines, Maeslria o Especializacién en Administracion, Gestion Publica, Gestion de

o Proyectos, Contabilidad, Finanzas, o areas relacionadas a la posicién.

« Experiencia; No menor de diez (10} afios en el sector piblico peruano, Experiencia no menor de
tres (03) afios en proyectos de inversion plblica con financiamiento de organismos internacionales
de crédito. Experiencia en la utilizacion y manejo del Sistema Integrado de Administracién
Financiera del Sector Pablico (SIAF-SPF), en sus médulos administrativo, presupuestal, contable,

planillas yfo proyectos de inversion de al mencs un {01} afio.

Funcignes:

1. Dirigir el apoyo administrativo necesario para el funcionamiento de ta UEP.

2. Coordinar el cumplimienio' de fas actividades relacionadas con las finanzas, tesoreria,
contabilidad, contrataciones y adquisiciones, almacén, patrimonio y archivo, en concordancia
con las normas del BID y las normas nacionales.

3. Asegurar la aplicacién y funcionamiento adecuado del sistema contable y de control interno del
Proyeclo.

4. Elaborar, junio con el Especialista Contable, las solicitudes de desembolso a ser presentadas al

BID en forma oportuna; y mantener el control y seguimiento de toda la documentacion y registros

contables y financieros para rendir informes at Organismo Ejecutor, auditores y al BID.

Preparar, junto con el Especialista Contable, informes financieros y contables.

Visar resoluciones administrativas que corresponda emitir a la UEP,

Supervisar el arquec de caja y los registros contables.

Llevar el control de los saldos de los contratos de las consultorias y de la adquisicion de bienes

y Servicios,

9. Coordinar con el Especialista Contable, el proceso de seleccion y contralacion de la auditoria
externa gdel Proyeclo, de acuerdo con ia politica del BID, para su tramite ante el BID y la
Contraloria General de la Republica {CGR).

™~ oo,

" 54




10. Atender a los Auditores Externos en los temas financieros-contables y en los asuntos inherentes
a su funcion: coordinar el estado de cumplimiento de las recomendaciones de auditoria hasta el
levantamiento de las observaciones emifidas por el BID.

11. Formular, con el Especialista en Contrataciones, el PAC del Proyecto, coordinando con el BID
su formalizacion, seguimiento y ejecucion.

12. Supervisar la elaboracion de TOR para las consultorias de las actividades del Proyecto.

13. Coordinar con el Especialista en Monitoreo y Evaluacion la elaboracion de los POAs.

14. Asegurar los procesos de seleccion de consultores y adquisiciones, y supervisar su ejecucion.

15. Supervisar las actividades del personal de la UEP; asi como la implementacién de sistemas
informaticos en la gestion adminisirativa, financiera y contable de la UEP

16. Presentar los estados financieros auditados del Proyecto al Coordinador del Proyecto.

17. Caulelar los bienes patrimoniales, manteniendo el inventario fisico de bienes y activos
actualizado.

18. Administrar los fondos provenientes de! financiamiento del Banco y de la contrapartida local,
asequrando la disponibilidad oportuna de dichos recursos para la ejecucion del Proyecto
conforme al POA.

19. Asegurar que las aclividades financiadas con los recursos de conlrapartida local sean
consistentes con lo estipulado en el Contrato de Préstamo.

20. Supervisar y controlar los servicios de terceros no especializados (i.e. servicios de limpieza y
transporte) en el ambito de la UEP.

21, Velar por el fiel cumplimiento de los reglamentos, manuales, normas, procedimientos aplicables,
especialmente en los componentes administrativos.

22. Coordinar con la Alia Direccién y dependencias del MEF los aspectos de los sistemas
administrativos de la UEP.

23. Mantener el correcto archivo de la informacion de su competencia a fin de dar atencion a los
requerimientos de informacién dei BID, de los Auditores, asi como, la informacion que sustente
el cumplimiento de las metas del Proyecto a su cierre.

24. Organizar la documentacion que corresponda en los temas administrativos a fin de que el
Coordinador del Proyecto soliciie la No Objecion dei BID.

25. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
compelencia.

G. Especialista Contable:

Perfil Minimo:

«  Educacién; Titulo Profesicnal en Contabilidad (Colegiatura y habilitacion vigente). Maestria o
Especializacion en Administracion, Gestién Plblica, Gestion de Proyectos, Contabilidad, Finanzas,
o areas afines relacionadas con la posicitn.

+ Experiencia: No menor de diez (10) afios en contabilidad o administracién en el sector publico
peruano. No menor de tres (03) afios en el area de contabifidad o administracion en proyectos de
cooperacion internacional. Al menos un (01) afio en la utilizacion y manejo del Sistema Integrado
de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), en sus médulos administrativo,
presupuestal yfo contable, entre otros.

Funciones:
1. Asegurar la aplicacion, mantenimiento y funcionamiento adecuado del sistema contable del
Proyecto.

2. Efaborar el plan de cuentas contables del Proyecto, por fuentes de financiamiento, vinculandolo
con el plan de cuentas contables de la Entidad A

3. Efecluar y mantener actualizado el registro contable de las operaciones del proyecto, tanto de
los recursos del financiamiento, como del aporte local de la PCM en el SIAF, MEP - SIAF o
Sistema Administrative Financiero vigente.

4. Llevar los libros contables del Proyecto segun las categorias de inversidn previamente
aprobadas por el BID

5. Realizar el analisis de las cuentas y mantener los saldos debidamente comprobados.
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6. Realizar la concifiacion mensual de las cuentas con el Banco de la Nacién, por los fondos del
Endeudamiento Externo y del Aporte Local, en coordinacion con el Especialista en Tesoreria.

7.  Registrar contablemente los bienes patrimoniales adquiridos por el Proyecto en las cuentas del

mismo, en coordinacion con el Especialista en Contrataciones.

Preparar y presentar solicitudes de desembolso de manera oportuna y segin politicas def BiD.

Preparar los Estados Financieros del Proyecto y sus respeclivas notas en el marco de los

requermientos de! BID.

10. Formular reportes contables y financieros de geslion para el Proyecio.

11. En coordinacion con el Especialista en Planificacion y Presupuesto, elaborar la Planificacion
Financiera, el Pronostico de Desembolso y el Plan Financiero del Proyecto en concordancia con
el PEP y el POA.

12. Implementar los controles internos necesarios para una adecuada gesiion de la administracion
financiera del Proyecto.

13. Formular, supervisar y controlar los documentos de! proceso financiero y contable del Proyecto.

14. Cautelar y/o proteger la informacion, registros y archivos contables - financieros del proyecto.

15. Coordinar con el BID y completar el Documento Estandar para la Seleccion y Contratacion de
Auditores del Proyecto, para su tramile ante el BID y ia Contraloria General de la Repiiblica

' (CGR).

16. Atender a los Auditores Extemoas en los temas financieros y en los asuntos inherentes a su
funcion; coordinar con los diferentes funcionarios de! proyecto el estado de cumplimiento de las
recomendaciones de audiloria hasta el levantamiento de las observaciones emitidas por el BID.

17. Asegurar el registro oportuno de la informacion correspondiente al manejo de cuentas y
subcuentas del tesoro piblico y del endeudamiento externo en coordinacion con el Especialista
en Tesoreria.

18. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia.

© oo

H. Analista Contable:

Perfil_ Mipima: i

«  Educacion: Grado de Bachiller en Coniabitidad. :

- Experiencia: No menor de tres {03) afios en contabilidad o administracion en el sector publico
peruano. No menor de un (01) afio en el area de contabilidad o administracién en proyectos de
cooperacion internacional. Al menos un (01) afio en la utilizacion y manejo del Sistema Integrado
de Administracion Financiera del seclor publico (SIAF-SP), en sus médulfos administrativo,
presupuestal, contable, planillas y/o de proyectos de inversion.

Funcignes:

1. Apoyar en la formulacion de los reportes contables y financieros del Proyecto.

2. Apovaren la aclualizacion de los libros contables del Proyecto.

3. Apoyaren la elaboracion mensual de las conciliaciones Bancarias.

4. Apoyar en la alencion a los Auditores Externos en fos temas contables y en los asuntos
inherentes a su funcion.

5. Coordinar con los diferentes funcionarios de! proyecto, el estado de cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria hasta el levantamiento de las observaciones emitidas por el BID.

6. Apoyar en la organizacion y mantenimiento del archivo contable-financiero.

7. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia.

Especialista en Tesoreria:

Perfil Minimo:

» Educacion: Titulo Profesional en Administracion, Contabilidad, Economia, Ingenieria Industrial o
carreras afines. Maestria o Especializacion en Administracion, Gestion Publica, Gestion de
Proyectos, Contabilidad, Finanzas o areas afines relacionadas con la posicion.
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Experiencia: En el area de tesoreria no menor de diez (10) afios en el sector publico peruano. En
el area de tesoreria en proyectos financiados por la banca multilateral o cooperacion intemacional
de al menos tres (03) afios. En la utilizacion y manejo de! Sistema Integrado de Administracion
Financiera del Sector Pablico (SIAF-SP), en sus madulos administrativo, presupuestal, contable,
planillas y/o de proyectos de inversion de al menos un (01) afo.

Funciones:

b

©®No o

10.
1.
12.
13.
14,

18.

16.
17.

18.
19.

20.
21,

Gestionar el proceso de aperiura de las cuentas bancarias del Proyecto y registro de firmas
aulorizadas para [a suscripcion de cheques.

Manejar los fondos del Proyecto por cada fuente de financlamiento: BID y aporte local, en
concordancia con las normas del BID y Estade Peruano.

En coordinacion, con el Especialista Contable, realizar las operaciones de monetizacion
necesarias para la operatividad del Proyecto.

Programar en forma oportuna y en coordiniacién con el Especialista Contable, los pagos del
Proyecto; asi como, prever las medidas necesarias para su cumplimiento.

Registrar el giro de los devengados en el SIAF (cualquiera sea la forma de pago).

Tramitar cheques y transferencias electronicas, en’coordinacion con el Especialista Contable.
Registrar las Notas de Recepcion de los Fondos del Préstamo.

Efectuar las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes del Proyecto.

Llevar a cabo la conciliacion de los desembolsos del préstamad con la Direccion Nacional de
Endeudamiento y Tesoro Publico.

Controlar de los ingresos y egresos de fondos del Proyecto, y saldos en cuentas bancarias.
Verificar la documentacian de sustento y categoria antes de efectuar los pagos de los gastos.
Efectuar conciliacion mensual de las cuentas bancarias.

Elaborar y mantener actualizado el libro bancos.

Mantener un registro de los comprobantes de pago de acuerdo a la fuente de financiamiento,
anotandose la cuenta bancaria, el numero, la fecha de emision y la forma de pago (Carta Orden
o cheque) de cada comprobante.

Adoptar las medidas necesarias para la cautela, proteccion y seguridad de los recursos
financieros.

Controlar, custodiar y ejecutar las Cartas Fianzas emitidas a favor del Proyecto.

Realizar la custodia fisica de las garantias eniregadas por los postores gue resullen ganadores
de los procesos llevados a cabo en el marco del Proyeclo.

Facilitar la documentacion e informacion que requiera la firma auditora sobre el Proyecto.
Mantener el registro y documentos respectivos de las cuentas y saldos relacionados con el
Proyecto, incluyendo las cuentas designadas requeridas por las normas y procedimienios de los
Bancos.

Administrar y custodiar fos recursos correspondientes a la caja chica del Proyecto.

Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
compelencia.

Especialista en Contrataciones:

Perfil Minimo:

Educacién: Titulo profesional en Derecho, Ingenieria, Administracion, Economia o carreras afines.
Maestria o Especializacidon en Administracion, Gestion Pablica, Geslion de Proyectos o areas
afines relacionadas cen la posicion.

Experiencia; No menor de diez (10) afios en el sector publico peruano, y al menos tres (03) afios
en procesos de contratacion bajo politicas o normas de contratacion con arganismos multilaterales
de crédito, con aplicacion de los respectivos procedimientos administratives yfo técnicos de los
diferentes procesos de seleccién y contratacion, dentro de esta experiencia debe haber realizado,
LPN, LPI, adquisicion de Bienes, Servicios de No consulioria y consultorias individuales y de
firmas. Experiencia no menor de un (01) afio en el uso de herramientas de gestion del estado
peruano: SIAF, SEACE.
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Funciones; :

1.

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16,

Elaborar el PAC incarporandolo en el sistema SEPA y monitorear su ejecucion, en coordinacion
con el Especialista de Planificacion y Presupuesto, de acuerdo a las Politicas de Adquisiciones
del BID.

Desarrollar las acciones del organo encargado de las contrataciones.

Asesorar y brindar asistencia técnica al CEA y a las Secretarias técnicas, sobre las politicas del
BID a aplicar para los procesos de adquisiciones y contrataciones, consultas, observaciones,
protestas, reclamaciones o en general respecto de lo acluado en diferentes etapas de los
procesos de seleccion.

Custodiar y realizar el seguimienlo y confrol a los procesos de conlrataciones hasta su
culminacion con el cierre del contrato, incluyendo la conformidad de! bien o servicio, y a su
culminacion remitir al Asistente Administrativo para el archivo correspondiente.

Coordinar el registro mensual de los bienes patrimoniales adquiridos por el Proyecto con la OAA-
PCM, a fin de mantener un adecuado control de los registros correspondientes con los bienes
patrimoniales de propiedad de la PCM.

Asesorar en la elaboracion de los Términos de Referencia (TOR) o Especificaciones Técnicas
(EE.TT.), a las Secretarias Técnicas o Coordinacion Sectonal del Proyecto.

Apoyar en la elaboracion de los documentos de licitacion, informes de evaluacién, absolucion de
consultas, registro, firma y administracion del contrato para los procesos de adquisiciones y
contrataciones, cuando sean requeridas, de acuerda con las Politicas del BID.

Preparar el Expediente que sera revisado por el asesor legal con toda la informacion requerida
para lo elaboracion de los contratos derivados de los procesos de adquisicion.

Gestionar la conlratacion de la respectiva pdliza de seguros patrimoniales de los bienes
adquiridos en el marco del Proyecto.

A través de la Coordinacion del Proyecto, atender a los auditores externos de acuerdo con lo
planificado en el Contrato de Préstamo y facilitar la documentacion que corresponda.

Alender las consultas externas para la revision de los Planes de Adquisiciones y Contrataciones
y de los procesos vinculados a dichos planes.

Velar por el fiel cumplimiento de los reglamentos, manuales, normas, procedimientos que sean
aplicables para las adquisiciones y conlrataciones en el marco del Proyecto.

Cerrar los expedientes de contratacion verificando que contengan la documentacion completa.
Realizar los registros que correspondan en los modulos del SEACE.

Aprobar y emitir constancias de servicios prestados ai cierre de las consultorias a solicitud de
los praveedores.

Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
compelencia.

Analistas de Contrataciones:

Perfil Minimo:

Educacion: Grado de Bachiller en Derecho, Ingenieria, Administracion, Economia o carreras
afines,

Experiencia; No menar de tres (03) afios en el sector piblico peruano y al menos un (01) afio en
procesos de contratacion bajo politicas o normas de contratacion con organismos multilaterales
de crédito, dentro de esta experiencia debe haber realizado, LPN, LPI, adguisicion de Bienes,
Servicios de No consultoria y consultorias individuales y de firmas.

Funciones;

Desarrollar herramientas informaticas para el seguimiento de la ejecucion de las actividades
consideradas en el PAC del Proyecto.

Desarrollar herramientas de gestion y archivo para el seguimiento y control de los procesos de
contrataciones desarrollados por el Proyecto.

Brindar informacion sobre indagaciones y estudios de mercado y efaborar cuadros comparativos
y analisis de precios y costos para la elaboracion y/o actualizacion de los bienes, consullorias u
otros a contratar para el Proyecto.
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4. Preparar informacion referida a las contrataciones y adquisiciones del Proyecto que deba
presentar el Especialista de Contrataciones.

5. Atender las solicitudes de asistencia técnica y/o las consultas que en materia de contrataciones

reciba el Especialista en Contrataciones y proponer las acciones respectivas para su atencion.

Realizar los registros que correspondan en los modulos del SEACE.

Poner en conocimiento de fa Oficina de Asuntos Administrativos (OAA} de la PCM el ingreso de

los bienes patrimontales en almacén del Proyecto para su registro en el patrimonio institucional

y la generacion del codigo segun el Catalogo de la Superintendencia de Bienes Nacionales.

8. Realizar el procedimiento de codificacion de los bienes adquiridos por el Proyecto, para tenerlos
debidamente identificados e individualizados y con su correspondiente cadigo patrimonial, dicha
codificacion se obtendra del Catalogo Nacional de Bienes del Estado.

9. Participar como miembro de los CEA cuando el Coordinador Administrativo lo requiera.

10. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
competencia.

o

L. Analistas de Ejecucion Contractual

Perfil Minimo;

» Educacion: Grado de Bachiller en Derecho, Ingenieria, Administracion, Economia o carreras
afines.

- Experiencia: No menor de tres (03) afios de experiencia en el sector piblico peruano y al menos
un (01) afio en procesos de contratacion bajo politicas o normas de conltratacion con organismos
multilaterales de crédito.

Funciones:

1. Llevar el registro mensual de los bienes patrimoniales adquiridos por el Proyecto de acuerdo a

fas indicaciones sefialadas por el Especialista en Contrataciones.

Efectuar el seguimiento de los plazos de los contratos derivados de los procesos de seleccion.

Verificar que los expedientes de pago de los contratos se encuentren conformes.

Gestionar los tramiles de pago de los contratos.

Procesar, digitalizar e ingresar la informacion relacionada a las Ordenes de Compra y Ordenes

de Servicio,

Elaborar los reportes de seguimiento conifractual y tramites de pago.

Mantener actvalizado del control del registro de contratos derivados de los procesos de

seleccion.

8. Efectuar el calculo de ias penalidades establecidas en los contratos, al observar retraso
injustificado en la jecucion de las prestaciones a cargo del coniratista y/o consultor.

9. FEfectuar el seguimiento y control de la vigencia de las garantias entregadas por los postores
ganadores como requisito indispensable para suscribir el contrato o durante la ejecucion del
mismo, llevando a cabo las acciones correspondientes para mantener su vigor ¢ solicitar su
ejecucion, de manera oportuna y anticipada.

10. Realizar los registros que correspondan en los modulos del SEACE.

11. Elaborar e! proyecio de constancia de servicios prestados al cierre de [as consultorias a solicitud
de los proveedores.

12. Panicipar como miembro de los CEA cuando el Coordinador Adminisirativo lo requiera.

13. Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en e! marco de su
competencia.

G

~ o

M. Especialista en Planificacion y Presupuesto:

Perfil Minimo:

+ Educacion: Titulo profesional en Administracién, Contabilidad, Economia, ingenieria o carreras
afines. Maestria o0 Especializacion en Ingenieria, Adminisiracién, Economia o areas afines -
relacionadas cen 1a posicion.
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Experiencia: En el area de planificacion ylo presupuesto no menor de diez (10) afios en el sector
plblico peruano. No menor de tres (03) afios en el area de presupuesto, contabilidad o
administracion en proyectos financiados por la banca multilateral o cooperacion intemacional.
Experiencia en la utilizacién y manejo del Sistema Integrado de Administracién Financiera del
Sector Plblico (SIAF-SP), en sus modulos administrativo, presupuestal, contable, planillas y de
proyectos de inversion de al menos un (01) afio. En planificacion de proyectos en el marco del
sistema nacional de inversion piblica efo invierte.pe de al menos un {01) afio.

Funciones:

1.

10.

1.

Participar activamente en el proceso de planificacion del Proyecto en coordinacion con los
Coordinadores Secloriales y con el Especialista en Monitoreo y Evaluacion, este proceso debera
ser interactivo y realizarse con todos los actores en un mismo momento.

Elaborar los Planes Operativos Anuales y Plurianuales del Proyecto en coordinacion con [a
Coordinacién Administrativa y las Coordinaciones Sectoriales respectivas.

Conducir 1a formulacion presupuestal de acuerdo a los dispositivos legales y directivas que lo
regulan, asi como, los convenios susciitos con las entidades financieras y con los programas
operalivos del Proyecto.

Revisar y aplicar los dispositivos legales y las directivas que regulan {a programacion y
formulacion presupuestal; y evaluar las metas propuestas en el Plan Operativo del Proyecto.
Recibir el calendario de compromisos, evaluando su consistencia y efectuando los ajustes aque
hubiere lugar en las respectivas parlidas del presupuesto aprobado, de ser el caso, tramitara las
ampliaciones presupuestarias hecesarias.

Coordinar y orientar la asignacién presupuestal a los requerimientos de bienes, servicios u otros,
de acuerdo a la estructura funcional programatica establecida.

Elaborar informes de Ejecucion Presupuestal Mensual y ofros afines.

Realizar las gestiones que ameriten para el registro de las modificaciones o actualizaciones en
la fase de inversion considerando la normatividad sefalada en el invierte.pe.

Registrar en el Banco de Inversiones del Invierte.pe, el Formato N° 3: Seguimiento a fa ejecucion
de las inversiones sefialado en la Directiva N° 003-2017-EF/63.01, Directiva para la Ejecucion
de Inversiones Publicas en el Marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones.

Registrar la liquidacian y cierre del Proyecto en el Banco de Inversiones del Invierte.pe a traves
del ingreso det Formato N° 04: Registro de Cierre del Proyecto, considerado en la Directiva N°
003-2017-EF/63.01, Directiva para la Ejecucion de Inversiones Piblicas en el Marco del Sistema
de Programacion Multianual de Gestion de Inversiones.

Las demas funciones que le encargue el Coordinador del Proyecto, en el marco de su
compelencia,

Asistente Administrativo

Perfil Minimo:

Educacion: Titulo de Secrelariado Ejecutivo o carreras afines. Curso, Diplomado ylo
Especializacion en Asistencia de Gerencia, entre otros similares.

Experiencia: No menor de cinco (05) afios en el sector piblico peruano y al menos tres (03) afios
en proyectos financiados por la banca multilateral o cooperacion internacional. Manejo de
herramientas informaticas a nivel de usuario. Conocimientos de Sistema Integrado de
Administracién Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), entre ofros, a nivel de usuario.
Experiencia en manejo de archivos y de coordinaciones relacionadas con Alta Direccion.

Funciones:

Revisar la documentacion que ingresa a la Coordinacion del Proyeclo a través del Sistema de
Tramite para el despacho con el Coordinador y efectuar seguimiento de la misma.

Distribuir y coordinar e! despacho de la dacumentacion ingresada, realizando el seguimiento de |
las acciones dispuestas por la Alta Direccion.
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Coordinar la Agenda de reuniones del Coordinador del Proyecto, tanto internas como externas.
Recopilacion de informacién que sirven de insumos para dar respuesta a las solicitudes
presentadas al Coordinador del Proyecto Redaccion de documentos: memorandos, cartas,
informes, de acuerdo a las indicaciones del Coordinador del Proyecto.

Elaborar, tramitar, registrar, archivar, controlar y custodiar la documentacion emitida y recibida
por la Coordinacidn del Proyecto.

Preparar documentacion para la firma del Coordinador del Proyecto.

Apoyar en las comunicaciones o flamadas telefénicas de la Coordinacion del Proyecto.

Realizar coordinaciones y seguimiento a respuestas de comunicaciones enviadas a otras

' entidades; principalmente del BID. :

11

12.

13.
14.

Alencion de visitas y organizacion de reuniones y talleres.

Archivar la documentacion fisica y digital que se genere en el Proyecto {técnica, legal y de
procesos contractuales), asi como, conservar los antecedentes de respaldo.

Mantener la confidencialidad de la documentacion en custodia para esos fines, en ‘especial
aquellos que provengan de los Comités de Evaluacion de Adquisiciones (CEA's).

Atender las solicitudes de acceso a la informacion piblica que sean remitidas a la Coordinacion
del Proyecto, en coordinacion con el Coordinador Administrativo o Coordinadores Sectoriales,
cuando corresponda.

Dirigir al Auxiliar de Oficina en el archivo de la documentacion del Proyecto.

Otras actividades delegadas por el Coordinador del Proyecto que sean propias de la funcion.

Auxiliar de Oficina:

Perfil Minimo:

Educacion: Secundaria completa, preferentemente con estudios universitarios.

Experiencia: No menor de un (01) afio de experiencia en el sector publico peruano,
principalmente en la entrega de documentos a entidades del sector. Con licencia de canducir
vigente A-1. Manejo de herramientas informalicas a nivel de usuario. Experiencia en el manejo
de archivos. Conocimiento de Sistemas de Tramite Documentario.

Funciones:

1.

Despacho de la correspondencia que egresa de la institucion y seguimiento de la devolucion del
cargo correspondiente.

Recojo de la correspondencia urgente que requiere ingresar a la institucion y apoyo en el registro
de |a documentacion presentada en la Mesa de Partes.

Contribuir al control de la documentacion que egresa de |a inslitucion.

Apoyar al personal de la oficina en tareas de fotocopiado y archivo cuando sea necesano.
Apoyar con el envio de correspondencia y distribucion de revistas y publicaciones y otros
requermientos de la oficina.

Organizar el archivo de la documentacion del Proyecio.

Otras aclividades delegadas por el Coordinador del Proyecto que sean propias de la funcion.
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ANEXO N° 4. Gestion de Adquisiciones y Contrataciones con recursos del Proyecto

1. Aspectos Generales
A. Normatividad Aplicable

tos procesos de seleccion para la contratacion de consultorias, adquisicion de bienes vy
contratacion de servicics diferentes a consultorias del Proyecto, se llevaran a cabo de
conformidad con esle manual y los siguientes documentos:

a) Contrato de Préstamo BID N° 4399/CC-PE -

b) “Politicas para la Adquisicidn de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo” GN2349-9, Marzo 2011 - Enlace:
http:/fidbdocs .iadb.orgfwsdocs/getdocument.aspx?docnum=774396

¢) ‘Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores Financiades por el Banco
interamericana de Desarrollo” GN2350-9, Marzo 2011 Enlace:
http:/fidbdocs.iadb.orgfwsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399

d) Supletoriamente las demas disposiciones nacionales sobre la materia, en lo que sea
aplicable.

Cuando exista contradiccion entre las disposiciones del contrato de préstamo y el presente
documento, prevaleceran las disposiciones del contrato.

B. Disposiciones comunes a los procesos de seleccion

Para el inicio de la ejecucion de! Proyeclo, la Coordinacion Administrativa remitira a la
Coordinacién del Proyecto una propuesta de Aviso General de Adquisiciones (AGA) del Proyecto
para su remision al BID, la cual incluira {a informacidn de las contralaciones y adguisiciones que
se efecivaran en el marco del Proyeclo y de conformidad.conlas-narmas-y-politicas-det-BIDen——""

la-materizrTonsiderando la informacion del Plan de Adquisiciones Inicial. El BID coordinara su

insetcion en su portal institucional y la PCM, efecluara los arreglos respectivos para publicar el
AGA en el sitio web del United Nalions Development Business (UNDB}), por (mica vez duranie la
vigencia del Proyecto. -

La Coordinacion del Proyecto solicitard al BID la No Objecidn en los casos establecidos en el
Apéndice 1 de las Politicas para la Adquisicién de Obras y Bienes Financiados por el 8ID (GN-
2349-9) y las Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores Financiados por el BiD
{GN-2350-8}, o cuande el BID lo considere necesaric; en coordinacion con fos Comités de
Evaluacion de Adquisiciones y la Coordinacion Administrativa.

La Coordinacién Adminisirativa, sera la encargada de gestionar la publicacion de los avisos
especificos de adquisiciones y solicitudes de expresion de interés en un diaric de amplia
circulacion nacional, asi como su publicacion en la web instilucional y en el sitio web del United
Nations Development Business (UNDB), cuanda corresponda.

Las contrataciones y adquisiciones sélo podran ser financiadas con recursos del Proyecta si
estan contenidas en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones que cuente con la No Objecién
del BID, asi como, el registro de las modificaciones en 1a fase de inversion, de corresponder. El
Comité de Evaluacién de Adquisiciones sélo puede convocar los procesos de seleccién que se
encuentren en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones del Proyecto. :

El BID, en los casos que se reguiera, examinara los procedimienios, documentos, evaluacion
de ofertas, recomendacién y adjudicacién de conlratos, de acuerdo al método de seleccion y
limites de revision previa, para verificar que se encuentran de acuerde con 1as normas y politicas
del BID en la materia.
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Como condicion para la presentacion de ofertas o propuestas y/o para la adjudicacion del
contralo, no sers necesario que los oferentes o los consultores: (i) estén registrados en el
Registro Nacional de Proveedores RNP del OSCE en el Peru; (i) tengan un representante en el
Peru; y {iii) estén asociados o celebren subcontratos con proveedores, contratistas o consultores
peruanos.

Una diferencia considerable entre ei monto de la oferta calificada como la de menor costo y el
presupuesto estimado no se establecera de manera automética como causal para dejar sin
efecto el proceso de seleccion, a menos que luego de investigar las causales del exceso de
costo, se delerminara a satisfaccion del Banco, que el valor de referencia es correcto y ajustado
a la realidad.

El registro en el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) de los procesos de
seleccion estara a cargo del Comité de Evaluacion de Adquisiciones y la Coordinacion
Administrativa, segin la etapa que corresponda, en concordancia con las Politicas del BID.

C. Responsabilidades

El Coordinador del Proyecto es responsable de la aprobacion del Plan de Adquisiciones y
Contrataciones del Proyecto. Para la actualizacion de dicho Plan, la Coordinacion Administraliva
e proporcionara informacion respecto al avance situacional de los procesos de seleccion y su
ejecucion contractual. Asimismo, para la referida actualizacion se utilizara el SEPA,

La Coordinacion Administrativa esta a cargo de la ejecucion de los procesos de seleccion,
seguimiento contractual y de la solicitud de tramite de pago de los bienes adquiridos y los
servicios prestados.

La Coordinacion Sectorial es responsable de gestionar al interior de la UEP los requerimientos
de las areas usuarias, para lo cual culminada la recepcién de solicitudes las elevara a la
Coordinacion Administrativa.

Las Secretarias Técnicas son responsables de la elaboracion de los términos de referencia que
-permitan la elaboracion de Expedientes Técnicos o Docuientos Equivalentes (Términos de
Referencia o Especificaciones Técnicas} y de la estimacion de los costos de los requerimientos
asociados a las adquisiciones y/o contrataciones; asi también. de la supervision la calidad
técnica de la ejecucion de los contratos, incluyendo emitir opinion favorable o conformidad a las
prestaciones.

El Comité de Evaluacion de Adquisiciones es responsable de conducir los procesos de seleccion
de las adquisiciones y contrataciones, desde la solicitud de expresiones de interés (en ef caso
de firmas consultoras), elaboracion de solicitud de propuestas o de los documentos de licitacion,
hasia la recomendacién de fa adjudicacién del contrato.
D. Asesores en los procesos de seleccion

Con recursos del Proyecto podrdn contratarse consullores externos especializados para
asesorar a la UEP o af Comité de Evaluacién de Adquisiciones en procesos de adquisiciones y
contrataciones de alta complejidad técnica, previa No Objecion del BID.

Los experios (consultores o firmas consulioras) contratados como asesores podran participar
como miembros del Comilé de Evaluacion de Adquisiciones si asi se considerara pertinente.

2. Comités de Evaluacion de Adquisiciones (CEA)
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A. Definicion

El CEA es auténomo y colegiado, estara encargado de conducir los procesos de seleccién para
la contratacién de consultorias, adquisicion de bienes y contratacion de servicios diferentes a
consultoria, que estén programados en el Plan de Adguisiciones del Proyecto.

Todos los miembros del CEA gozan de las mismas facultades, no existiendo jerarquia entre ellos.
Sus integrantes son solidariamente responsables de su actuacion, salvo ef caso de aquellos en
los que hayan sefialado en el acta correspondiente su voto discrepante.

El CEA tiene como primordial responsabilidad observar las mas elevadas normas éticas durante
el proceso de seleccion, asi como, por funcion, vetar por que los participantes de un proceso
cuenten con la misma informacion e igualdad de oportunidades para competir, y que el proceso
se lleve a cabo con transparencia.

B. DelaAutonomia

La autonomia de la que goza el CEA durante el proceso de seleccion no excluye su obligacion
de realizar las modificaciones que el BID o la PCM dispongan, con la justificacion técnica
respecliva,

La Coordinacion Administrativa en los ambitos de su compelencia, podrd hacer
recomendaciones al CEA, basadas en el cumplimiento de las disposiciones del Contrato de
Préstamo, las normas y politicas del BID en la materia y/o lo indicado en ef presente Manual.

C. Designaciony conformacion de los CEA

El-CEAsera designado-por-el Coordiiauar del Proyecto y estara conformado por tres miembros

titulares {un Presidente y dos miembros) y tres miembros suplentes (un Presidente y dos
miembros), tal como se detalla a continuacion:

« Dos miembros con conocimiento técnico en el objeto de la contratacién solicitada, en
representacion de la Secretaria Técnica respectiva.

» Un miembro con conocimiento de los mélodos de proceso de seleccion bajo el ambito de las
politicas del BID, en representacion de la Coordinacion Administrativa del Proyecto.

Los dos miembros con conocimiento técnico en el objeto de la conlratacion seran propuestos
por elfta Secretariofa Técnicofa correspondiente®, mientras que el miembro con conocimientos
de! proceso de seleccion sera propuesto por el Coordinador Administrativo del Proyecto?. Esta
distribucion se mantendra para [os miembros suplentes.

Cada miembro titular del CEA tendra un suplente. En caso de ausencia del miembro fitular lo
reemplazara su correspondiente miembro suplente. Cuando se reincorpore el miembro litular,
éste asumira la conduccion del proceso en la etapa en que se encuentre.

- La Coordinacion Administrativa comunicara a cada infegrante del CEA su designacion, ademas
5 de entregar al Presidente los documentos iniciales del proceso de seleccion a iniciarse, a efecto
Nk A de proceder a la instalacion del Comité.
Nt D. Competencia de los CEAs

CONSe, 2 La Secretaria Técnica, de considerarlo necesacio y previo acuerdo con el Coordinador del Proyecto, podri

3_09,' 9, seleccionar a sus cepresentantes, del equipo de la Coordinacién Sectorial de la UED.

o ‘;._27 En ningin caso sera ¢l Especialista en Contrataciones dado que dicho profesional tiene como funcidn
S . gas:somr v brindar asisrencia récnica a los CEA.
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El CEA, dependiendo de fa modalidad de seleccion elegida, es competente para:

« Solicitar las expresiones de interés de firmas consultoras y/o consultores individuales.
« Elaborar la lista corta de firmas consultoras.

« Preparar la solicitud de propuestas o los documentos de licitacion del proceso de seleccion.
« Convocar el proceso de seleccidn.

+ FElaborar las actas del proceso de seleccion.

« Absolver las consullas que se presenten por parie de los participantes.

« Abrir las propuestas.

» Evaluar las propuestas.

« Solicitar aclaraciones a las ofertas o propuestas presentadas cuando corresponda.

« Elaborar informes de evaluacion.

« Emitir la recomendacion para la adjudicacion del contrato.

« Otras gue disponga el presente Manual.

E. Quérumy acuerdos
Para sesionar y adoptar acuerdos validos, el CEA se sujetara a fas siguientes reglas:

« El quorum para el funcionamiento del CEA se da cuando la fotalidad de sus miembros se
encuentren presentes, completandose en caso de ausencia28 con los suplentes respectivos.

» Los acuerdos son tomados por unanimidad o por mayoria. No cabe la abstencion por parte
de ninguno de los miembros. '

Los actos del CEA constaran en actas debidamente suscritas. Las actas dejaran constancia de
los temas tratados, las decisiones adoptadas, fundamentacion de los votos discrepantes, de ser
el caso, asi como, la participacion de algin miembro suplente cuando el titular se hubiera
ausentado por imprevistos debidamente justificados.

Tanto Ia Coordinacién Adminisirativa como la Secretaria Técnica respectiva ejecutaran acciones
de monitnreo de sus representantes en los CEAs vigentes, a fin de asegurar que ante la ausencia
de alguno de sus representantes titutares, participe su suplente.

F. Cese delas funciones

Ef CEA cesa en sus funciones cuando emite la recomendacion de adjudicacion del contrato
mediante documento escrito y se comunique el resultado a los postores del proceso o cuando
se cancele el proceso. Para dicho fin, sesionara con la finalidad de suscribir el acta de cese de
funciones respectivo el cual debera prever la entrega de la documentacion cursada durante el
desarrollo de! proceso hasta su cierre a la Coordinacion Administrativa para su custodia.

Sin embargo, si posteriormente existiera la necesidad de remitir alguna informacion particular

sobre el proceso de adquisiciones y contrataciones en el que formaron parte, los integrantes del
CEA sesionaran a fin de dar atencidn a dicha solicitud.

G. Comunicaciones

2 Se considera ausencia cuando alguno de los miembros del CEA no estd presente por motivos de salud o
vacaciones, debidamente justificados, asi como, debido al cese de actividades en la entidad, en cuyo caso serd
inmediato el reemplazo por €l respectivo miembro suplente. En caso de presentarse imprevistos para alguno
de sus miembros el mismo dia de l2 sesion, los miembros resrantes evaluardn ¢! caso a efectos de determinac
su responsabiltdad si la hubiere, lo cual no impide la participacién del miembro suplente respectivo. :
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El CEA podra utilizar sistemas de comunicacion fisico o virtual para distribuir los documentos del
proceso de seleccion, asegurando que no se pueda realizar modificaciones a dichos
documentos, teniendo en cuenta lo que establecen para tales efectos las normas y politicas de
conlratacion del BID.

3. Ejecucién de los Procesos de Seleccion

Para la ejecucion de los procesos de seleccion se aplicara fa Politica para la Adquisicion de Bienes y
Qbras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-9) de marzo de 2011 y la
Politica para la Seleccion y Contratacion de Servicios de Consultoria financiados por el Banco (GN-
2350-9), de marzo de 2011, las mismas que Se pueden descargar del silio web:
http:/iwwaw.iadh.org/procurement. :

A. Tipos de Procesos de Seleccion del Proyecto
Los procesos y limites de contratacion acordados para el Proyecio estén establecidos en la

siguiente Tabla, tanto para la conlratacion servicios de consultoria, adquisicion de bienes y
conlratacion de servicios diferentes a consultoria:

TABLA N° 5. Métodos de Seleccion y Limites

. Categoria de

Gasto L Metodo de Selecclon Ll { (leites en US$)
Bienes y Llc:tacmn Publtca Inlernacnonal (LPI) >= US$250 000
Servicios Licitacion Publica Nacional (LPN) <|J§$250,000 y > US$50,000
Diferentes a Comparacion de Precios (CP) <= US$ 50,000
Consultoria Contratacion Directa (CD) No considera tope
Servicios de Consultaria :
d) Firmas Solicitud de Propuestas |nternacuonal >= |JS% 350 000

consultoras (*) {SPI)

Solicitud de Propuestas Nacional (SPN) | < US$ 350 000

Seleccion Directa (SD) No considera tope

b} Consuliores Seleccidn de consultores individuales | No considera tope
Individuales mediante 3 CV's {CCIN)

Seleccion Directa (SD) No considera tope

(*) Nota: De acuerdo a las politicas del BID, los contratos de valor mayor al equivalente de US3$
200,000 se deben anunciar en el sitic web de! United Nations Development Business {(UNDB).

B. Revisiones por parte del BiD
El tipo de revision de cada proceso de sefeccion (Ex Ante/Ex Post), se hara de acuerdo a lo
establecido en el Apéndice 1 de las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados
por el BID (GN-2349-9) y las Polilicas para la Seleccion y Conlratacion de Consultores
Financiados por el BID (GN-2350-9).

Umbrales para revision Ex Ante (revision previa):

El establecimiento de los umbrales para revision previa esta determinado por el tipo de riesgo
que presenta el Proyecto en materia de adquisiciones.

A continuacion se listan los umbrales que se deberan considerar:
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TABLA N° 6. Umbrales para Revision Ex Ante

T nolde Rrotes0 bl s P e s L U Al S e i sar e Rt 2|
QObras Contratos = US$3'000,000 y todas las contrataciones directas.
Bienes y servicios | Contratos 2 a US$250,000 y todas las contrataciones directas.
diferentes a consullorias
Consulicria de Firma Contratos = a US$200,000 y todas las selecciones directas.
Consultores individuales | Solamente las selecciones directas.

C. Métodos de seleccién
Licitacion Publica - LP

Los procesos de seleccion para la adquisicion y contratacion de Bienes y Servicios Diferentes
de Consulioria realizados mediante Licitacion Piblica se realizaran utilizando los Documentos
Estandar de Licitaciones emitidos por el BID o acordados con el BID y conforme a lo establecido
en las Politicas para la adquisicion de obras, bienes y servicios distintos de consulioria
financiados y aprobados por el BID - Documento GN-2349-9.

La LP sera Internacional, si el monto del contrato es mayor o igual a US$ 250,000 (doscientos
cincuenta mil dolares americanos). En tal caso, se debe publicar en la pagina del United Nations
Development Business {(UNDB).

Contratacion Directa - CD

Los procesos de seleccion para la adquisicion y contratacion de Bienes y Servicios Diferentes
de Consultoria realizados mediante Contratacién Direcia se realizaran conforme a lo establecido
en las Politicas para la adquisicion de obras, bienes y servicios distintos de consultoria
financiados y aprobados por el BID - Documento GN-2349-9.

Para tales contrataciones se debe contar con fa No Objecion del BID.
Comparacion de Precios - CP

Los procesos de seleccion para la adquisicion y contratacion de Bienes y Servicios Diferentes
de Consultoria realizados mediante Comparacion de Precios se realizaran conforme a lo
establecido en las Politicas para la adquisicion de obras, bienes y servicios distinios de
consulloria financiados y aprobados por el BID - Documento GN-2343-9.

D. Seleccion y Contratacion de Consultores
Servicios de Consultoria de Firma — Solicitud de Propuestas

Los procesos de seleccion para la contratacién de Servicios de Consultoria de Firmas se
realizaran utilizando la Solicitud Estandar de Propuestas emitida por el BID o acordada con el
BID y conforme a lo establecido en las Politicas para ta seleccion y contratacion de consultores
financiados y aprobados por el BID - Documento GN-2350-9.

La Solicitud de Propuestas sera Internacional, si el monto del contrato es mayor o igual a US$
350,000 (trescientos cincuenta mil ddlares americanos). En tal caso, se debe publicar en la
pagina del UNDB.

Asimismo, de acuerdo a las Politicas del BID, los coniratos de valor mayor al equivalente de US$
200 000 (doscientos mil délares americanos) también se deben anunciar en el sitio web del
UNDB.
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Seleccian de Consultores Individuales - SCI

Los procesos de seleccion para la conlratacion de servicios de Consultoria Individual se
realizaran conforme a lo establecido en las Politicas para la seleccion y contratacion de
consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo - Documento GN-2350-9
aprobado por el BID.

Seleccion Directa - SD

El método de seleccion para la contratacion de servicios de Consulioria Individual realizada
mediante Seleccion Direcla se realizara conforme a lo establecido en fas Politicas para la
seleccion y contratacién de consultores financiados y aprobados por el BID - Documento GN-
2350-9. Para tales contrataciones se debe contar con la No Objecion del BID.

A continuacion se presenta el detalle de los plazos estimados por método de seleccion y el
respectivo flujo:
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TABLA N° 7. Plazos estimados - Proceso de Contratacion para Consultoria de Firma mediante

Seleccion Basada en Calidad y Costo - SBCC (Con revision Ex Ante}

PLAZO
N° TAREA RESPONSABLE (Dias calendario)
. Estimado Acumulado
i G Secretaria Técnica/ UEP/BID/ |
1 | Actos previos al proceso de seleccion (*) OGA/ UF PCM 40 40
Designacion del Comité de Evaluacion de .
2 | adquisiciones (CEA) y Notificacion Coordinador de} Proyeclo 4 44
Tramite de publicacion de Solicitud de Expresiones
3 lde Inferés en diario local y UNDB, cuando CEA 3 47
corresponda.
4 |Recepcion de Expresiones de Inlerés CEA 15 62
5 |Elaboracién de Lisla Corla CEA 10 72
6 | Elaboracion de Bases CEA 5 77
. CEA/
7 | Solicitud de No Objecion a Lista corta y Bases Coordinader Administrativo / 3 81
Coordinador del Proyecto
8 | No Objecién del BID a Bases y Lista corta BID 5 86
9 Copvocatona {Invitacién a firmas conformantes de CEA 1 87
la lista corta)
10 | Presentacién de Consultas Firmas participantes 14 101
11 | Elaboracion de Pliego de Absolucion de consultas CEA 1 108
. L . CEA
12 SOI::';UC' de No Objecion a enmiendas de fas Coordinador Administrativo / 3 1M
ase Coordinador del Proyecto
13 | No objecién de! BID a enmiendas a las bases BID 5 116
14 | Nolificacion del Pliego de Consulias a participantes CEA 2 118
.. . . ; (40 dias desde la
15 Eresentacuon y Apertura de propuestas técnicas Empresas participantes / CEA convacatoria) 27
16 Evgiuacion de propuestas téenicas y elaboracion CEA 14 141
de informe de evaluacion
Solicitud de No Objecién a informe de evaluacion CEA/
7 Coordinador Administrativo / 3 144
técnica )
Coordinador del Proyecto
18 I\!o pb]emon del BID a informe de evaluacién BID 5 149
{écnica
Notificacion de Resultados de Evaluacion Técnica
19 y citacion a Apertura de Propuestas Econémicas CEA 1 150
20 | Aperiura de Propuestas Econdmicas CEA 3 153
Elaboracion de Informe Final de evaluacion
21 | combinado: técnico - econdmico y envio a la CEA 5 158
Coordinacion Administrativa.
lnvitacion a negociar la propuesta mejor calificada Coordinador Administrativo 1 159
Ratificacion de personal prapuesto por la firma Firma con mayor puntaje 5 164
. Especialista de Contrataciones y
Negociaciones de contrato Secretaria Técnica / Firma 10 174
Envio de propuesta final negociada por la firma Firma con mayor puntaje 2 176
26 Solicitud de No Cbjecidn a evaluacién final y Goordinador de! Proyecto 2 178

contrato negociado
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. . PLAZO
Ne TAREA RESPONSABLE (Dias calendario)
Estimado Acumulado
97 No objecién a evaluacion final negociacién y BID 5 183
conlrato
28 | Notificacion de adjudicacion y resultados CEA [ Coordinador Administrativo 2 185
29 Registro de resultado de proceso de seleccion y| Especialista en Planificacion y 5 190
registro. Presupuesto
Envio de documentos para firma de contralo por o
30 parte de firma adjudicada Empresa adjudicada 5 195
31 | Elaboracion y visaciones del contrato Asesor Legal / Coordinador 7 | 202
Administrative
32 [ Citacién a suscripcidn de contrato: Coordinador Administrativa 1 - 203
33 | Suscripcion de contrato Firma adjudicada / Coordinador 1 204
del Proyecto
Publicacion de adjudicacian en UNDB cuando - .
34 correspon da Especialista de Conltrataciones 1 205
! JOTAL Lol A e L a0 dias s T R

{ ) Una vez aprobado el Expediente Técnico 0 Documento Equwa!ente (TdR o EETT) (|) ST remite su requenmlenio a UEP {ii} UEP

desarolla la indagacion de mercado, (i} UEP solicila no objecién de! BID, (iv) BID remite No Objecién.

Seguidamente la UEP debera realizar las coordinaciones con las ST a fin de obtener informacién que permita desarrollar el informe
de consistencia del Proyecto luego de lo cual: (v) UEP solicita Ia aprobacion del Informe de Consistencia a la UF, (vi} UF autoriza el
registro del Informe de Consistencia, {vii) UEP gestiona la certificacion de la contratacion, y (viii} UEP realiza el registro de! informe
istencia en el Banco de Invérsiones del Invierte.pe.
No considera los plazos para la aprobacién de los términos de referencia o documentos equivalentes, ni el que se tome la UEP para

de cons

la coordinacion con las reas usuarias respecto de la informacién necesaria para desarrollar el informe de consistencia.
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TABLA N° 8. Plazos estimados - Proceso de Contratacion para Bienes y Servicios distintos de
Consultoria mediante Licitacidn Puablica {Con revisidn Ex Ante)

PLAZO
N TAREA RESPONSABLE {Dias calendario)
Estimado Acumulado
. e e Secretaria Técnica/ UEP/BID /
1 | Actos previos al proceso de seleccion () OGA / UF PCM 40 40
2 Desmgn_a cron del .Com!t_e de Evaluacion de Coordinador del Proyecto 4 44
Adguisiciones y Nofificacidn
3 | Elaboracidn de Bases CEA 5 49
. i CEA { Coordinador Administrativo /
4 | Solicitud de No Objemop a Bases Coordinador del Proyecio 3 52
5 | No cbjecion de Bases : BID 5 57
Tramite de publicacion de aviso de convocaloria CEA/
& |(lamade a Licitacion) en diaro local y UNDB, Coardinador Administrativo 3 60
cuando corresponda -
Convacatoria {Publicacion de aviso) . .
! Diarig local y UNDB, segiin correspoanda Coordinador Adminislyativo 2 62
8 | Presentacion de Consulias Empresas parlicipantes 21 83
9 | Elaboracién de Pliego de Absolucién de consultas CEA 5 88
. o . CEA f Coordinador Administrativo /
10 | Solicitud de No Objecién al Pliego de Consultas Coordinador del Proyecio 3 91
11 { No Obijecion al Pliego de Absolucién de Consultas BID 5 95
12 | Notificacidn del Pliego de Consultas a participantes CEA 2 93
. - {42 dias desde la
13 { Presentacion y Aperfura de propuestas Empresas participantes / CEA convacatoria) 104
14 Evaluacmn‘c'ie propuestas y elaboracion de informe . CEA q 13
de evaluacién :
Envio de recomendacion de Adjudicacion a la
15 Coordinacién Administrativa CEA 2 13
.y ” ... | CEA [/ Coordinador Administrativo /
16 | Remisién de Informe de Evaluacion a No Objecitn Coordinador del Proyecto 3 118
17 | No Cbjecion a Evaluacion de Propuestas BID 5 123 -
18 | Notificacién de adjudicacién y resuttados CEA _ 1 124
19 Registro de resullado de pracesc de seleccion y |  Especialista en Planificacidn y 5 129
registro Presupuesto
20 Envio de documentos requeridos para firma de Empresa adjudicada 5 134
contrato
. - Asesor Legal / Coordinador
21 | Elaboracion y visaciones del contrato Administrativo 7 141
22 | Citacion a suscripcion de contralo Coordinacién Administrativa 1 142
23 | Suscripcion de contrato Firma adjudicada / Coordinador 1 143
del Proyecto
24 Publicacién de adjudicacion en UNDB cuando Especialista de Contrataciones 1 144
corresponda
“ TOTAL =~ .-, o 144 dias

{*) Una vez aprobado el Expediente Técnico o Documente Equivalente (TdR o EETT), {i) ST remite su requerimiento a UEP, (ii) UEP
desarrolla la indagacion de mercado, {jii) UEP selicita no objecion del BID, (iv) BID remite No Objecién.

Seguidamente la UEP debera realizar las coordinaciones con las ST a fin de obtener infarmacion que permita desarrollar el informe
de consistencia del Proyecto luego de lo cual: (v) UEP solicita la aprobacion del Informe de Consistencia a la UF, (vi) UF autoriza el
registro del Informe de Consistencia, (vii) UEP gestiona la certificacion de la contratacian, y (viii) UEP realiza el registro del informe
de consistencia en el Banco de Inversiones del Invierte.pe.

No considera fos plazos para la aprobacion de los términos de referencia o decumentos equivalentes, ni el gue se tome la UEP para
la coordinacion con las areas usuanas respecto de la informacion necesaria para desarollar el informe de consistencia.
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TABLA N° 9. Plazos estimados - Proceso de Contratacién de Consultor Individual

. PLAZO
N° TAREA RESPONSABLE (Dias calendario)
Estimado | Acumulado
. s Secretaria Tacnica / UEP / BID
1 | Actos previos al proceso de seleccion () 1 OGA / UF PCM 40 40
Designacion del Comité de Evaluacion de .
2 Adquisiciones Coordinador del Proyecto 3 43
Convocatoria  {Invitacion a terna de
3 candidatos) CEA ! 44
4 | Recepcién de hojas de vida de candidatos CEA 3 47
5 Evaluamon de ca@datos y elaboracion de CEA 4 51
informe de evalvacion
Envio de recomendacion de Adjudicacién a la
6 Coordinacion Administrativa CEA ! 52
7 | Notificacion de adjudicacidn y resultados. CEA 1 53
8 | Elaboracion y visaciones del contrato Asesor Legg I.I Coprdmador 5 58
Administrativo
9 | Ciiacidn a suscripcion de contrato Coordinador Administraliva 1 59
. Firma adjudicada / Coordinador
10 | Suscripeion de contrato del Proyecto 1 60
TUTOTAL © o - o R Tl b b0dias L v

{*) Una vez aprobado el Expediente Técnico o Documento Equivalente (TdR o EETT), (i) ST remite su requerimiento a UEP, (i) UEP
desarolla la indagacion de mercado, (ifi) UEP solicita no objecién del BID, {iv) BID remite No Objecidn.
Seguidamente fa UEP debera realizar las coordinaciones con las ST a fin de obtener informacion que permita desarrollar el informe
de consistencia del Proyecto luego de lo cual: {v) UEP solicita la aprobacion del Informe de Consistencia a la UF, (vi) UF autoriza el
registro de! Informe de Consistencia, (vii) UEP gestiona la certificacion de la contratacion, y {viil) UEP realiza.el.registro.del.informe — — — - —
— - — — — -de-consistenciaen-e-Banco o Inversiones del Invierte.pe.
No considera los plazos para la aprobacién de tos términos de referencia o documentos equivalentes, ni el que se tome la UEP para
la coordinacidn con las areas usuarias respecto de la informacion necesaria para desarrollar ! informe de consistencia.
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TABLA N° 10: Plazos estimados - Contratacion para Bienes y Servicios distinto de Consultoria
mediante Comparacién de Precios

‘ . . PLAZO
N°® TAREA ' RESPONSABLE (Dias calendario)
Estimado Acumulado
) N Secretaria Técnica f UEP fBID /

1 | Actos previos al proceso de seleccién (%) OGA / UF PCM 40 40

2 Demgna\glon y Notlﬁcgglon de Comité de Coordinador del Proyecto 3 43
Evaluacion de Adquisiciones

3 Convocglc_)rla {Invitacion a 3 empresas CEA 1 44
COMO minimo)

4 | Recepcion de propuestas CEA 5 49

5 | Evaluacion de propuestas CEA 3 52

6 Envio dg recgmendagngn dg Adjudicacion a CEA 9 54
la Coordinacién Administrativa

7 | Noftificacion de adjudicacion y resultados Coordinacion Administrativa 2 56

8 Registro del resultado de proceso dej Especialista en Planificacion y 5 61
seleccion y registro Presupuesto

9 Elab‘o.racuoq dg la orden de compra ylo Especialista de Confrataciones 2 63
servicio y visaciones correspondientes

10 Recgpcnon de la orden de compra y/o Empresa adjudicada 1 64
Servicio
- - TOTAL" s s L - bAdias

{")Una vez aprobado el Expedsenle Tecnlco o Documento Equwalenle (TdR o EETT) {i} ST remite su requerimiento a UEP, (ii) UEP
desarrolla a indagacion de mercado, {iii) UEP solicita no objecion del BID, (iv) BID remite No Objecidn.

Sequidamente la UEP debera realizar las coordinaciones con las ST a fin de obtener informacion que permita desarrollar el informe
de consistencia del Proyecto luego de 1o cual: {v) UEP solicita la aprobacion de! Informe de Consistencia a la UF, {vi} UF autoriza el
regisiro del Informe de Consistencia, (vii) UEP gestiona la certificacion de la contratacion, y (viii) UEP realiza el registro del informa
de consistencia en el Banco de Inversiones del Invierie.pe.

No considera los piazos para la aprobacion de los términos de referencia o documentos equivalentes, ni el que s« ‘ome la UEP para
la coordinacién con las areas usuanas respecto de la informacion necesaria para desariollar el informe de consistencia.
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ANEXO N° 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME}®

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PERU

PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
SOPORTE PARA LA PROVISION DE LOS SERVICIOS A LOS CIUDADANOS
Y LAS EMPRESAS, A NIVEL NACIONAL

————————(PE:[1222)

PLAN DE MONITOREQ Y EVALUACION

Esta seccion fue preparada por Marfa José Jarquin y Mariano Lafuente, con insumos de Juan Eberhard, Alcides
Velazco, Patricia Nardelli (Consultores).

¥ Fuente: Anexo incluido en la Propuesta de Préstamo (PE-L1222), aprobado mediante Acta de Negociacion
de ta Operacién de Endeudamiento del Proyecro.
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ABREVIACIONES

BID Bance Interamericano de Desarrollo

CPE Oficina de Pais del BID en Perl

EEO Enlace Electrénico Opcional

FMP Division de Gestion Financiera y Adquisiciones

iICS Division de Innovacion en Servicios al Ciudadano

PA Plan de Adquisiciones

PCM Presidencia del Consejo de Ministros

PCR Project Completion Report o Informe de Fmallzac:on del Proyecio
PEP Ptan de Ejecucion del Programa

PIDE Plataforma de Interoperabilidad de! Estado

PME Plan de Monitoreo y Evaluacion

PMR Progress Monitoring Report o Reporte de Monitoreo de Progreso
POA Plan Operativo Anual

POD Documento del Proyecto

UEP Unidad Ejecutora del Proyecto
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14.

1.2

13

14.

Introduccion

El objetivo de este documento es describir los mecanismes de monitoreo y evaluacion de! “Proyecto
de Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Soporte para la Provision de los Servicios a los
Ciudadanos y ias Empresas a Nivel Nacional” (PE-L1222) en PerU; a partir de ahora y para efectos
de este documenta el Proyecto”. E1 BID y el Gobierno de la repiiblica de Perl han acordado que las
actividades especificadas en este documento son parte integral del contrato de préstamo. Todas las
partes involucradas acuerdan adherirse a las responsabilidades asignadas a cada uno en esle
documento.

E{ objetivo principal del Proyecto es mejorar y ampliar los servicios de soporte para la prestacion de
servicios a ciudadanos y empresas, reduciendo los costos de transaccion.. Esto contribuira al
incremento de la satisfaccion de los ciudadanos y a la mejora del clima de negocios y. Los objelivos
especificos son: (i) simplificacion, estandarizacion y mejora regulatoria; (ii) mejora y ampliacion de
la capacidad de interoperabilidad de las entidades del Estado; (iii} mejora de la gestion en la atencion
a ciudadanos y empresas; y (iv) mejora de las condiciones para la planificacién y coordinacion de
los servicios.

Este apoyo esta estructurado bajo la modalidad de Préstamo de Inversion y se estructura en cuatro
(4) componentes: 1. Simplificacion, estandarizacion y mejora regulatoria; 2. Mejora y ampliacion de
la capacidad de interoperabilidad y de los servicios digitales en las entidades del Eslado; 3. Mejora
de la gestién en la atencion a cludadanos y empresas, y 4. Mejora de las condiciones para la
planificacion y coordinacion de los servicios plblicos. Para mas detalle ver seccion B del documento
de proyecto (PQD).

Este Plan de Moniloreo y Evaluacion (PME) define los indicadores, impactos y resultados a los que
se les dara seguimiento a lo largo de fa duracion del Proyecto; asi como las herramientas para
recolectar la informacion, métodos para ello y responsabilidades requeridas para completar este
seguimiento. El PME también define los documentos de reporte requeridos por el Banco para
proposito de monitoreo, las preguntas clave a ser evaluadas, la metodologia de avaluacion y los
repories de evaluacion requeridos.

1.5.  Como se especifica en la Propuesta de Préstamo, el Organismo Ejeculor sera la Presidencia
del Consejo de Ministros {(PCM), bajo el cual estara la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).
La PCM serad responsable de la administracion general del Proyecto, incluyendo la
planificacion, ejecucidn, monitoreo y evaluacion del proyecto. Las responsabilidades de
monitoreo y evaluacion seran desarrolladas conjuntamente por la UEP, el equipo de Proyecto
del Banco y consultores externos que sean necesarios.

Monitoreo

Monitoreo del proyecto por parte de la UEP y del Banco

Para la tarea de monitoreo del Proyecto se ulilizaran los siguientes documentos para el sequimiento
a la gestion del Proyecto, la implementacidn de productos y el reporte de progreso hacia los
resultados esperados: (i) Malriz de Resultados (Ver Anexo Il del POD); (i) Plan de Ejecucién
Plurtanual {(PEP), Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones (PA}; {iii) Matriz de Riesgos
(Ver Apéndice Requerido del POD); {iv) Reporte de Monitoreo de Progreso {PMR por sus siglas en
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inglés)3® y PMR Extendido®; {v} Informes Semestrales de Progreso; {vi) Estados Financieros
Auditados; y (vii} Reporte de Culminacion del Proyecto (Project Compietion Report, PCR)®,

2.2.  La UEP sera la responsable de actualizar el PEP, POA y PA; elaborar y entregar al Banco los |
Informes Semestrales de progreso; contralar y remitir al Banco los Estados Financieros Auditados.
E! Banco sera responsable de elaborar y publicar los PMR; y de elaborar el PCR. Cualquier ajuste
a la Matriz de Resultados y Matriz de Riesgos sera discutido y acordado entre el Banco y la UEP,
previo a su formal actualizacion a ser reflejada tanto en PMR como en PCR.

2.3. Para las tareas de monitoreo y evaluacion del proyecto, la UEP contara con el apoyo de un
Especialista en Planificacion y Presupuesto, responsable de: (i) documentar, informar y hacef
seguimiento, de manera sistematica, a los avances en la ejecucion fisica y financiera de los
productos entregables del Proyecto en base a PEP, POA y PA,; (i) documentar, informar y hacer
seguimiento, de manera sistematica, de los avances en los indicadores de resultados buscados por
el Proyecto en base a la Matriz de Resultados y matriz de Riesgos; {iii} actualizar semestralmente la
Matriz de Resultados; {iv) apoyar a la UEP con la elaboracion de Informes Semestrales de Progreso
e informes de evaluacion que se describiran en siguiente seccién; (v) apoyar al equipo de proyecto
del Banco en el proceso de actualizacién del PMR y efaboracién del PCR; {vi) examinar periddica y
sistematicamente el avance de las distintas actividades previstas en el Proyecto, a nivel central como
regional; (vii) coordinar con el Banco los distintos mecanismos de monitereo y evaluacion del
Proyecto.

2.4. Porsu parte, el Banco llevara a cabo Misiones de Supervisidn y Visitas de Inspeccion Fiduciaria; las
que se realizaran al menos una vez al afo, a fin de revisar el progreso del proyecto, ideniificar
posibles probtemas y proponer recomendaciones de mejora. Para todo esto el Banco se basara en
la documentacion anotada en parrafo anterior. Estas aclividades de monitoreo por parle del Banco

seran responsabilidad de la Division de Innovacion para los Servicios Ciudadanos (ICS)..junto.con

ta-Division e GEslidn Financiera y Adquisiciones (FMP) y la cficina del Banco en Peru (CPE).

B. Indicadores

2.5. Los indicadores por medio de los cuales se llevara a cabo el monitoreo son los indicadores de
impacto, de resultados y de producto detallados en la Matriz de Resultados.

C.  Plan de Monitoreo y costo estimado

30 | PMR es un instrumento, responsabilidad del Banco, que debe completarse cada seis meses para dar
seguimiento a los productos y resultados obtenidos durante la ejecucién del Proyecto, haciendo hincapié
en los resultados. El PMR se esfuerza por identificar, tempranamente, los retrasos y las desviaciones
durante la implementacion del proyecto y los cambios necesarios durante la ejecucidn, usando un enfoque .
cuantitativo para rastrear ei logro de los productos y resultados de un proyecta en relacién con sus
parametros estimados de tiempo y costo. El PMR integrara la siguiente informacion, sobre la base de lo que
se define en la Matriz de Resultados, el PME y el POA durante |a fase de preparacion del proyecto: (i) metas
anuales para los indicadores de producto; {ii} costos totales de cada producto esperado; y {iii) suma totai
de los costos planificados para todos los productos. Los PMR seran publicados por el Banco cada 30 de
junio y el 30 de diciembre de cada afio.

M Se rrta de un reporte histidco consolidado de los PMRs del Proyeete, a ser elaborada por ¢l Banco, 90 dias después del
aliima desembolso,

210 PCR deserbe lainfluencia de los principales factores que condujeron al éxito de wna operacion. Evalaa la celevancia
a posteriont de los objurivos del provecto, In medida en que el proyecto aleanzo sus objetivos de desareollo v entregd os
productos definidos en log documentos del proyecto, I eficiencia con la que se obuvieron los resultados ¥ lus cesyos para
la sosrenibitidad de 1oy cesultados logeados. Bl PCR cs elaborado per ¢l Banco, una vez yue I3 operacién cierea, sobre la
base de los demis documentos para el monitoreo anotados en este parmfo 2,10 asi como la evaluacion inteemedia v
cvaluaciom finales del proyecto gue se deseeibe en siguiente apartado de este docamento.
@\ CONSe
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26, El cuadro a continuacion muestra el plan de trabajo y el presupuesto estimado para las aclividades
de monitoreo. Las aclividades presentadas seran responsabilidad de ia UEP, con el apoyo técnico
de consuliores externos segtin sea necesario; y del equipo de proyecto del Banco. Estas
actividades tendran un costo estimado de US$ 460.000.
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informes de Progreso UEP con
Semestral apoyo del
(Seguimiento a Matriz Especlalista en g
de Resuttados y Matriz Planificacion 240,000 | PE-L1222
de Riesgos, PEP, POA
y PA)
Mislones de Equipo de Recursos de
Supervision y Visitas de Proyecto del 30,000 | supervision
Inspeccion Fiduciaria Banco del Banco
PMR Equipo de 10,000 | Recursos de
Proyecto del supemnvislon
Banco del Banco
Estados Financieros . UEP 150,000
Auditados PE-L1222
PCR Equipo de 30.000 | Recursos de
Proyecto del superviskon
Banco del Banco
PE-L1222
460,000 | (B5%)
Costo Total estimado Banco
{15%)

il Evaluacion

A. . Introduccion

3.1. La Matriz de Resultados y este PME seran utilizados para realizar |la evaluacién del Proyecto. La
UEP debera realizar una evaluacion intermedia y una evaluacion final de acuerdo a la normatividad
de INVIERTE.PE (Decreto Legislativo 1252/2017 *Crea ef Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones que deroga la Ley 27293 *Ley del Sistema Nacional de Inversidn
Publica’). Estas evaluaciones abarcaran aspectos écnicos, administrativos y financieros, y debera
ser realizada por una agencia independiente de la UEP. El Proyecto contempla también una
evaluacién econdmica ex - post, de manera de verificar los beneficios generados por el Proyecto,
como parte de |a evaluacion final.

B. Evaluacion Intermedia

3.2, Laevaluacién intermedia tiene como objetive principal el revisar el estado de avance de las distintas
componentes del Proyecto, y comprobar la evolucion de los indicadores establecidos en la matriz
de resultados. De esta manera es posible determinar si es que los indicadores han alcanzado los
valores propuestos, y en caso contrario disefiar e implementar los ajustes de manera dé alcanzar
los parametros definidos en la matriz de resultados. Durante esta evaluacién sera posible determinar
de mejor manera la injerencia de los riesgos en la evolucion de los indicadores, y al mismo tiempo
sera posible actualizar algunos parametros de la evaluacién ex - ante, si es que se cuenta con mejor
informacion acerca del impacto del proyecto en los parametros o indicadores de la evaluacidn.

3.3.  Especificamente, |a evaluacion intermedia;
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La evaluacién final Incluira una version actualizada de las actividades enumeradas para la
evaluacion intermedia, asi como las siguientes actividades, de conformidad con las directrices del
Banco:

3.4.1. Analisis de Ia logica vertical: la evaluacion de la efectividad analiza la validez de los vinculos
previstos entre los productos del proyecto, los efectos directos deseadas y los impactos (la .
cadena de resultados). La evaluacion procurara examinar la cadena de resultados y
proporcionar elementos de prueba que determinen si se dio fa vinculacidn previsia entre los
productos y los efectos directos o impactos.

14.2. Analisis de atribucion de resultados: deberia analizar los elementos tedricos o pruebas de
otro tipo sobre los que se apoye la atribucion de los efectos directos. En este caso, el analisis
de |a consecucion de los resultados esperados deberia complementarse con una evaluacion
de “atribucion tedrica” basada en una cadena causal que sintetice los factores determinantes
de los vinculos entre los efectos directos y los productos. Las pruebas, cuando las haya
disponibles, deberian considerar las evaluaciones rigurosas que existan de las
intervenciones en otros contextos similares {validez interna), asi como informacién sobre la
aplicabifidad de la intervencion en el pais en el que se haya implementado {validez exlerna).

34.3. Analisis de perfinencia: La pertinencia se refiere a la concordancia de los objetivos del
proyecto con las necesidades del beneficiario, las prioridades y estrategias normativas o de
desarrollo de! pais, y la estrategia de asistencia del Banco y sus objetivos institucionales. La
perlinencia se evalua teniendo en cuenta las circunstancias predominantes en el momento
de la evaluacion. La evaluacion de la perinencia se estructura en torno a la siguiente
pregunfa: i Han variado las condiciones que hacian que el proyecto fuera pertinente en el
momento de su aprobacion? La pertinencia de! proyecto puede estar determinada por
factores ajenos a la pertinencia de los objetivas, como la fogica de la cadena de resultados o
del disefio del proyecto dada las circunstancias locales.

3.4.4. Analisis de sostenibilidad: Tomando en cuenta {a} los resultados logrados por el proyecto, y
(b) la pertinencia demostrada del proyecto, la evaluacion de sostenibilidad consiste en
evaluar las condiciones que podrian incidir en la continuidad de los actuales resultados
logrados y en la consecucion prevista de resuliados futuros. La sostenibilidad esta
determinada por una evaluacion tanto de la probabilidad como del impacto de varias
amenazas sobre la continuidad de los efectos directos mas alla de la terminacion del proyecto
(implementacion del proyecto ex post), leniendo en cuenta como se mitigaron esas
amenazas en el disefio del proyecto o durante 1a ejecucién.

3.4.5. Contribucién a los objetivos estratégicos del Banco {objetivos estratégicos institucionales,
sectoriales, y con el pais) y del pais {enmarcados en su plan de desarrolio u otro documento
oficial)

3.4.6. Analisis de la calidad del plan de seguimiento y evaluacion del proyecto y su implementacion.
Esta seccion resume la idoneidad del disefio y la implementacidn del plan de seguimiento y

evaluacion, asi como el uso de |a informacién.

3.4.7. Andlisis de uso de sistemas nacionales: en qué medida el disedio vy la ejecucion del proyecto
contripuyen a fortalecer los sistemas nacionales y su utilizacion. El andlisis abarca los
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€on la evalyacion econdmica ex-

POD) para contrastar los costos y beneficios del proyecio, considerando todos las companentes e
mismo. Es decir, usando los calculos y supuesto en los casos que se hecesite, se debe evaluar el
proyecto con fa misma metodologia, con Ia Unica diferencia en los datos, que i3 ejecucion def
proyecio provea para I3 evaluacion. En este Caso particular y de acuerdo al estudio de evaluacion
economica ex - anle, se deberia contar con los siguientes datos:

Reduccion del coslo de
las transacciones enire
entidades del Estado.

Informe

Competitividad

Niumero de transacciones, )
clasificadas por entidad, y | Plataforma PIDE
Servicio,

a) Para

presenciales: numero_de.

‘atenciones y liempo de

Reduccion de cosios de
transaccion para
Ciudadanos Y empresas.

Mejora en la planificacion
Y coordinacion  de
Servicios Pubiicos.

espera,
b} Para MAC virtual;
Nimero de atenciones
clasificados por zona {IP)
c) Coslos de transporte:
Costo de pasajes, y
liempo de traslado

b} PCM
¢) Encuesta

’

0 metas que capturen de mejor manera las eficiencias generadasen

€x-ante propone una forma relalivamente ind
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3.9.

3.10.

I incorporacion de estos servicios o entidades, y luego evaluar el ahorro asociado at uso de la

plataforma PIDE.

Plan de trabajo y costos de la evaluacion

La evaluacion intermedia se llevara a cabo cuando se haya producido el primero de los dos evenios
siguientes: (i) se ha desembolsado el 40% de los recursos del Proyecto, o {ii) han franscurrido treinta
(30) meses de ejecucion det proyecto (lo que ocurra primero).

La evaluacion final se realizara cuando al menos el 90% de los recursos hayan sido desembolsados.
Su objetivo sera verificar el progreso en relacion con los resultados y las metas de producto

establecidas en la Matriz de Resultados.

La realizacion de estas dos evaluaciones tiene un costo estimado de US$600,000, que ha sido
presupuestado dentro de los costos de administracion del proyecto.
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