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cYalas reconocen?




El iceberg

23:39 horas del
14.ABR.1912
Tardd 2 horas
41 minutos en
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¢, Cuales fueron las consecuencias?
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[Unos 125 millones de
golares en la actualidad)
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¢, Estuvieron preparados?

Edward J. Smith (1850-1912), era el capitan
mas prestigioso de la White Star Line, con 35
afos en la compalfiia le llamaban el “capitan
de los millonarios”

Los oficiales del Titanic eran altamente
capacitados y experimentados al igual que
el resto de la tripulacion

El numero de botes
salvavidas excedia el
estandar exigido en la
época

Construirlo tomo 3 afios e
hizo uso de la tecnologia
mas avanzada disponible a
principios del siglo XX

Los inversionistas no
escatimaron en gastos
para convertirlo en el méas
lujoso navio de la época
“Ni siquiera Dios puede
hundirlo”
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Entonces...;en qué fallaron?

» Debido al
espejismo
marino, el vigia
solo tuvo 30
segundos de
anticipacion para
alertar la
presencia de
hielo

El navio fue disefiado para soportar la pérdida total
de hasta 4 compartimentos y seguir flotando
El iceberg dafid 6 compartimentos haciendo que se
inundaran condenando al barco al hundimiento
» El telegrafista no escucho la advertencia del
Californian sobre la presencia de icebergs en la zona
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Objetivo

Persuadir e involucrar a todo el personal respecto al rol activo que
deben desempenar en la implementacion del control interno,
precisando que la responsabilidad es de toda la organizacion

GENERAR CULTURA DE CONTROL INTERNO



Sensibilizacion sobre el Sistema de Control Interno

MARCO CONCEPTUAL DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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NORMATIVA VIGENTE

/Ley N° 27785

~

é ) /

Ley Organica del Sistema

Ley N° 28716 (18.04.2006)
SIS | DU 067 2009 > Ley N° 29743 (17.06. 2011)

~

\ J | e e conrotmemo gees Resolumones de Contraloria

Entidades del Estado

\
\ J
4 D °
R.C. N° 458-2008-CG, Aprueba || R-C: " 149-2016:CG, Aprueba
Control Gubernamental R.C. N° 320-2006-CG, Aprueba Guia para la implementacion del CG/GPROD “Implementacion
(interno y externo) Definicion de control interno, Normas de Control Interno Sistema de Control Interno de ab el ol @il (e &
objetivos, responsabilidades. las entidades del Estado las entidades del Estado”
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Control Gubernamental

Control Gubernamental

INTERNO




Control Interno Gubernamental

c¢Que? ¢Para que? ¢Que resultados?
/ \ / \ " a Promover la eficiencia, eficacia, transparencia 'y
@ economia en las operaciones, asi como la
calidad de los servicios publicos que presta

Disenado para ¥} Cuidar y resguardar los recursos y bienes del
enfrentar a © & | Estado contra cualquier forma de pérdida,
riesgos g _Jdeterioro, uso indebido y actos ilegales
Es un proceso
integral : o : :
g Proporcionar [ e Cumplir la normatividad aplicable a la entidad
seguridad —
efectu_ado por el razonable
titular,
funcionarios y
servidores Logro del la
m|S|_on_y 0S E«r\‘ Fomentar e impulsar la practica de valores
objetivos ~“% institucionales

Promover el cumplimiento de los funcionarios o
servidores publicos de rendir cuentas por los

\ / \ EX fondos y bienes publicos a su cargo
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Principios del control interno

todo funcionario y servidor del
Estado debe controlar su trabajo,
detectar deficiencias o
desviaciones y efectuar correctivos
para el mejoramiento de sus
labores y el logro de los resultados

esperados /

\

9 Autocontrol
) la capacidad institucional para
desarrollar las disposiciones, métodos
y procedimientos que le permitan
., cautelar, realizar y asegurar la
Autorregulacion eficacia, eficiencia, transparencia y
legalidad en los resultados de sus
procesos, actividades u operaciones

Autogestion

compete a cada entidad conducir,
planificar, ejecutar, coordinary
evaluar las funciones a su cargo
con sujecion a la normativa
aplicable y objetivos previstos para
su cumplimiento

/
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Organizacion gestionada por
pProcesos

Gestion Funcional

Gestion por

P ro ces os Irr;zllj'i:rements I]I:l

Effective and

Process linkage across departments efficient outputs

I
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Sensibilizacion sobre el Sistema de Control Interno

NORMAS DE CONTROL INTERNO
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mevaanes Normas de Control Interno
R.C. N° 320-2006-CG

/ /] /l /] /]
LA T S 3
/ § \}Q D X N
N = ) & RN
SUPERVISION
) ) ) ) ’/!
I
EET
= I
[
[
=
() ) ()
) () ()
COMPONENTE CANT.

.- AMBIENTE DE CONTROL 8

Son lineamientos, criterios, métodos y disposiciones - EVALUACION DE RIESGOS 4

las principales areas de la actividad administrativa u - INFORMACION Y COMUNICACION 9

1
2
para la aplicacion y regulacion del control interno en 3.- ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 10
4
5

operativa de las entidades - SUPERVISION 6

TOTAL 37
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Sensibilizacion sobre el Sistema de Control Interno

PROCESO DE IMPLEMENTACION

DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
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Fases del Proceso de
Implementacion

Planificacién Ejecucion Evaluacion

Etapa V

‘ Reportes de evaluacién y
‘ mejors continua

Etape IV
‘ Etapa IIl S * Mmm‘:a
L2 implementacién del
4 Etapa Il Md:ﬂmd:. 7. Ejecutar las acciones a1
Trabajo para el cierre definidas en el plan de 9. Elaborar un informe
Etapa | Identificacion de brechas broechas trabajo e
1. Suscribir acta de

la
de trabajo para realizar trabajo con base en los "mm“‘:,,"mm
resuitados del
COMPromiso ¢l diagndstico del SO
2. Conformar Comité de 5. Realizar el Diagndstico diagnostico del (1
Control Interno del SQ
3. Sensibilizar y capacitar

en Control Intermo
Elaboracion: Departamento de Control Interno de | a
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Actas de Compromiso

PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

z_—

NRIQUE COSAVALENTE CHAMORRO ALFREDO FLORENTINO PEZO PAREDES
Procurador Publico Director Nacional de la Direccion Nacional

ACTA DE COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO

ADENDA ACTA DE COMPROMISQO N.° 01-2016-PCM
PARA LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO

Té i6n Territor:
ACTAN.* 01:2016-PCH CI 'marcacién Territorial
o i - 1 FEB. 2016 < ¢ ¥
LUGARYFECHA  : Lima, i 57 o WEARVEECHA @ ilima, o coe o
MIEMBROS : ElPresidente del Consejo de Ministros y el Secretario General. 2 2 ALTOS : Bl Procurador Pablico, el Director Nacional de la Direccitn LCHEZ TNGA JOSE AVILA HERRERA
3 5 FUNCIONARIOS Nacional Técnica de Demarcacion Territorial, el Director Director de la Oficina Nacional de Gobierno Jefe de la Oficina Nacicnal de Dislogo y
ASUNTO i del Acta de C: iso de la Alta Direccion para General de la Oficina Nacional de Gobiemo Electrénico e Electrénico e Informatica () Sosteni d
la implementacién del Control Interno. ¥

Informética, el Alto Comisionado de la Oficina Nacional de
Diglogo y la ia de D izaci

la Secretaria de Gestion Publica, el Secretario de
Coordinacion, el Secretario de Gestién del Riesgo de

En mi calidad de Presidente del Consejo de Ministros. ¥ junto con el Secretario General, como

i irecci i ;. ; by g Desastres, el Director de la Oficina General de B X \.2

szg‘r’aontes de la Nl:el?lreoc46n de I; al:::?‘n:fcua del _Conszjlos;?exlan::gin;?;rm?::;nos Administracién, la Directora de la Oficina General de MARIANA ESTHER MENDGZA FISCALINI SAEA MARIA AROBES ESCOBAR

Le en’ i i i i i

nuestra entidad, d_e acuerdo con io eslipulado_en el articulo 6° de la Ley 28716 — Ley de Contro! Si;seoar:ﬁiEJnt:cr,ltiycabr:luleree::oo'r f;e [)‘iarecctlgfalxn?!eefanegilci:: SewzetariadaDescantri¥zaciin Sectotaniz/ds Boston Eakiica
lntemo de las Entidades del E;lado y a lo sefialado en las Normas de Control Interno para las General de Comunicacion Social, la Jefa de la Oficina de /&

Entidades del Estado. Para dicho fin, se conformo un comité especial denominado Comité de Prensa e Imagen Institucional y‘ el Jefe del Gabinete de /

vaplemgmadbn del Sistema de Control Interno, el cual tiene a su cargo la implementacién de Asesores.

dicho sistema en Ia entidad. Este comité estar4 dotado de los recursos humanos y materiales ) s
,que_ requiera para la adecuada ejecucion de sus labores. ASUNTO :  Compromiso de los Altos Funcionarios para Ila EDA GONZALES JULIC MIGUEL PFLUCKER YEPEZ

: ; nestio T — ) . y implementacion del Control Interno. oordinacién Secretario de Gestién del Riesgo.de Desastres

evaluactpn del S{slgma de Con_trol Interno que se adopte para la entidad, convacando a todos

lo: s publicos, a los ionarios que ejercen cargos de direccién o Los Altos Funcionari i nuestro y ejecutar las

“jefaturas en sus respectivas areas funcionales, a poner en marcha los procedimientos que sean

de
" disposiciones que emita la Alta Direccion para implementar, mantener y perfeccionar el
del control interno que permita e} cumplimiento

ios para
de la misi6n y los objetivos de la entidad.

S D Sistema de Control Intemo en la Presidencia del Consejo de Ministros, de acuerdo a lo 3
of! “\z estipulado en el articulo 6° de la Ley 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del
N = | stado y a lo sefialado en las Normas de Control Intermo para las Entidades del Estado. ERNESTO LE erdl de Directora de la Oficifia/G e::g? : :J:rossoria
Firman en sefial de conformidad en la ciudad de Lima, a los .91 dias del mes de %

J

Asimisma, nos comprometemos en coordinar y coadyuvar en la ejecucion de las acciones
e implementacion de los acuerdos que para tal fin adopte el Comité de Control Interno,

Febres

mediante ial N° 022-2016-PCM del 01.FEB.2016, el cual
tiene a su cargo dirigir y monitorear la implementacion de dicho sistema en la Presidencia
del Consejo de Ministros.
nuestro iso con el disefio, i ;i NESTOR JANDRO ALVAREZ OLARTE BLA ROSALES VALENCIA
y evaluacion del Sistema de Control Interno que se adopte para la entidad, convocando a Birsctords ) Ofmanr:sGul;ne;:: JeEamamionta Dnrech%:::':ia(:::g:\;fggrral 4

los subordinados de nuestras respeclivas areas funcionales para poner en marcha los

ar~

PEDRO ALVARO CATERIANO BE!
Presidente del Consejo de Mini

del control interno

que sean para un i
que permita el cumplimiento de la misién y los objetivos de la entidad.

MESONES CASTELO dias del mes de
ll

SARA ALCANTARA ALTAMIRANO JORGE-MANUEL P?
Jefa de la Oficina de Prensa e Imagen Jefe del Gabinete de Asésores
Institucional (e)
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Comité de Control Interno
R.M. 022-2016-PCM
R.M. 136-2016-PCM

Cargo Titular Suplente

Presidente |El (la) Director (a) de la Oficina | El (la) Secretario (a) de Gestion
General de Administracion Pudblica

Secretario |El (la) Jefe (a) de la Oficina|El (la) Jefe (a) de la Oficina de

técnico Sistemas Asuntos Administrativos

Miembro |El (la) Director (a) de la Oficina | El (la) Secretario (a) de Gestion del
Nacional de Gobierno Electrénico e | Riesgo de Desastres
Informatica

Miembro |El (la) Director (a) de la Oficina|El (la) Jefe (a) del Gabinete de
General de Asesoria Juridica Asesores

Miembro |El (la) Director (a) de la Oficina|El (la) Jefe (a) de la Oficina de
General de Planeamiento vy |Prensa e Imagen Institucional
Presupuesto




2012

 Acta de
compromiso

» Comité de
Implementacion
del SCI

2013

. 277

Estado actual del avance de la
iImplementacion del SCI

2014

» Coordinadores
de areas

» Capacitacion en
SCI

2015

°« ??77?

* Noviembre:
Proyecto de
diagndstico

* Diciembre:
sesion del CCl

2016

* Enero: Acta de
compromiso y
RM conformando
CCl

* Febrero - Junio

Diagnostico del
SCI
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MADUREZ DEL SCI

Componentes de Inicial En proceso de Establecido/ Avanzado Optimizado
Control interno (1) implementacion Implementado (4) (5)
(2) )
Ambiente de Control X
Evaluacion de Riesgos X
Actividades de Control X

Informacion y
Comunicacion

Supervision X
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Fase de ejecucion:
Proceso de Implementacion

Nivel de

Entidad / \
(top) S

Mapeo de
procesos

z
O
-
I_
L
=
L
-l
o
=

Nivel de
Procesos
(down)
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Fase de ejecucion:
Proceso de Implementacion

QQ

]

© Ejecucion °~ Documentacion .- Difusion == Mejora
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Sensibilizacion sobre el Sistema de Control Interno

GESTION DE RIESGOS
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Riesgo

* Posibilidad de que un
evento desfavorable
pueda afectar
negativamente la
habilidad de la
organizacion para el logro
de sus objetivos

« Evento: algo que puede |
suceder en el tiempo Riesgos

« Combinacion de )
probabilidad de ocurrencia
e impacto

Objetivo
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Implementacion de la Gestidon de
Riesgos

Planeamiento
de la gestion
de riegos

Identificacion
de los
riesgos

Respuesta a
los riesgos

/' Valoracion
de los
riesgos
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Implementacion de la Gestion de Riesgos

Planeamiento de la Gestion Identificacidn de los riesgos
de Riesgos (eventos)  Externo

* Plan de Gestion de Riesgos
M Metodologia
M Objetivos
M Estrategias
M Organizacion
M Criterios

Desarrollar Documentar ] ..
— Negativo Positivo

Estrategia

Riesgo o

Amenaza Oportunidad

Fortaleza

Valorar

i
(

Interno

Riesgos
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Implementacion de la Gestion de Riesgos

Valoracion de los riesgos Respuesta a los riesgos

Matriz de
Probabilidad / Impacto

Alto Impacto

Probabilidad

Alto 3|3 6 9 Compartir
| Riesgo Riesgo Riesgo
m moderado importante inaceptable Baja Alta
p Mediano 21 2 4 6 Probabilidad ‘ Probabilidad
a Riesgo Riesgo Riesgo
tolerable moderado importante "
c LR Aceptar Mitigar
t Bajo 1)1 2 3
0 Riesgo Riesgo Riesgo
aceptable tolerable moderado
1 2 3 Bajo Impacto
Baja Mediana Alta
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Riesgos vs. controles

Riesgos Controles

Riesgo
1

= .
Rlezsgo
» ‘

® @

Riesgo Riesgo
4 3
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Monitoreo de los riesgos
(Supervision)

Compromisos
de
mejoramiento

Seguimiento
de resultados

Actividades de
prevencion y
monitoreo
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Mejora de la gestion

N

[ OBJETIVOS ]

I 5 g Gestidn de riesgos Objetivos vs. Resultados

Presidencia
del Consejo
de Ministros

« PCM

Imagen Institucional

Economia

\;—J‘ Eficacia
[ OPERACIONES ]




iAgradecidos por vuestra
atencion!

Oficina General de Administracion
Comité de Control Interno

Consultas escribir a: gperezdelaguila@pcm.gob.pe

&
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