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VISTO: El Memorando N° 1133-2015-PCM/OGPP, el Informe N° 003-2015-
PCM/CGPP/CMG de ia Oficina General de Planeamiento y Presupuesto v el Informe N° 256-
2015-PCM/OGAJ-LUA de la Oficina General de Asesoria Juridica, y demas antecedentes; v,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 de! articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N°® 304-
2012-EF, dispone que las entidades para la elaboracién de sus planes Operativos
Institucionales y Presupuestos institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional — PE! que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
PEDN y el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM:

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN N° 26-2014-CEPLAN/PDC se aprobo la Directiva
N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamientc Estratégico”, cuyo objeto es establecer los principios, normas,
procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del
- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, y su alcance es de aplicacion
3 #\z para todas las entidades de las Administracion Publica:

Que, el artficulo 11 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN respecto de las
caracteristicas del proceso de planeamienic estratégico sefiala, entre otros, que este
constituye el primer pilar de la Gestion Pdblica para resultados, orienia y brinda informacion
para la programacion presupuestal multianual v contribuye al desarrolio de una cultura de
seguimiento de la Gestién Pdblica;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 de la Directiva N° G01-2014-CEPLAN, define Ia
Fase Institucional como aquella en la que se determina la Mision Institucional, los objetivos
estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se
ientifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica
institucional. Se desagregan las acciones estratégicas en actividades gue aseguren su
ejecucion y se vincula con el Sistema de Presupuesto Piblico;

Que, el numeral 13.4 del articulo 13 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define la
——Fase de Seguimiento como aquella en la que se realiza el seguimiente confinue de los
~ e Bhjetivos estratégicos a través de los indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el
yﬁf(pr ceso de planeamiento estratégico, asi como para la anticipacion de riesgos vy
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Que, el articulo 17 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, define el Plan Estratégico
Institucionat — PEl como el documento elaborado por las entidades de la Administracion
Publica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza {a informacion generada en el Fase
Estratégica del sector al que pertenace o del territorio al que esta vinculado. Este documento
desarrolla fas acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM;



Que, el articulo 18 de la Directiva
Institucional — POt como el documento el

N° 001-2014-CEPLAN, define et Plan Operalivo
tborado por las entidades de la Administracion

Publica que toma comoe base la informacign generada en el PEl, desagrega las acciones

estratégicas identificadas en el PEl en

ctividades para un periodo determinado que

contribuyan al logro de los objetivos estratégicos y se vincule con el Sisterna de Presupuesto

Publico;

Que, los numerales 21.1 y 21.3 de! articulo 21 del Reglamento de Organizacion y

Funciones de la Presidencia del Consejo

de Ministros, aprobado por Decreto Supremo

N° 083-2007-PCM v sus modificatorias, estgblece que son funciones de fa Oficina General de

Planeamiento y Presupuesto, conducir, eval

liar e implementar el Pan Estratégico Institucional

y Sectorial, y elaborar y efectuar el seguimigpto del Plan Gperativo Insfitucional y Presupuiesto

Institucional;

Que, mediante Informes N° 003-20
LUA, la Oficina General de Planeamiento

5-PCM/QGPPICMG y N° 256-2015-PCM/QGAJ-
y Presupuesto y la Oficina General de Asesoria

Juridica, respectivamente, han emitido gpinién favorable al proyecto de directiva en

referencia;

De conformidad con lo Texto Unico

Sistema Nacional de Presupuesto, aprob

Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del
ndo por Decrefo Supremo N° 304-2012-EF; la

Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico

— Sistema Nacional de Planeamiento Esira

iégico”, aprobado por Resolucion de Presidencia

del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD; el Reglamento de Organizacion y Funciones
de la Presidencia del Consejo de Ministrog, aprobado por Decreto Supremo N° 063-2007-

PCM vy sus modificatorias;

Con los vistos de la Oficina Genera

General de Asesoria Juridica;
SE RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar la Directiva Ge

para el desarrollo de ias Fases [nsti
Pianeamiento Estratégico en la Presiden

parte integrante de la presente Resolucion o

Articulo 2.- Dejar sin efecto la K
PCM/SG, que aprobd la Directiva 001-20
Formulacion, Aprobacién, Seguimientio, B

Institucional del Pliego 001: Presidencia del

Articulo 3.- Encargar a la Oficina G
de la referida Directiva a todas las dependq
Ministros.

Articulo 4.- Disponer la publicacién

i de Planeamiento y Presupuesto y de fa Oficina

ieral N° €O 7 -2015-PCM/SG, “Directiva General
ucional y de Seguimiento del Proceso de
hia del Consejo de Ministros™, cuyo texto forma
e Secretaria General.

esolucidon de Secretaria General N° 003-2013-
13-PCM/SG “Normas v procedimientos para la
valuacion y Reformulacién del Plan Operativo
[Consejo de Ministros”.

neral de Planeamiento y Presupuesio la difusion
ncias del Pliego 001: Presidencia del Consejo de

‘de la presente Resolucién de Secretaria General

y de la Directiva a que hace referencia el Afticuto 1 en ef Portal Institucional de la Presidencia

del Consejo de Ministros (www.pcm.qob.pe).

Registrese y comuniquese.

ABOG. MANUE
Secigtario Genaral

EJONES CASTELO

Presidencigtel Consejo de Ministros
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DIRECTIVA GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LAS FASES INSTITUCIONAL Y
DE SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA
PRESIDENCIA DEL. CONSEJO DE MINISTROS

DIRECTIVA GENERAL N° 201 2015.PCMISG

Formulada por: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
I. OBJETIVO ‘

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos necesarios para el
desarrollo de las Fases institucional y de Seguimiento del Proceso de Planeamiento |
Estratégico, en lo que respecta al Plan Estratégico institucional —~ PE}l v al Plan :
Operativo Institucional — POl en la Presidencia del Consejo de Ministros — PCM. i

. FINALIDAD

2.1. Promover el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos asignados al Pliego
001: Presidencia del Consejo de Ministros, en articulacién a los planes estratégico |
seciorial e institucional, asi como del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. |

2.2. Contribuir al seguimiento y rendicion de cuentas del cumpiimienio de los objetivos
estrategicos, acciones estratégicas, indicadores y metas establecidas en los
planes de [a Presidencia del Consejo de Ministros.

il. BASE LEGAL

3.1, Ley N° 29158, Ley Organica de! Poder Ejecutivo.

3.2. Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

3.3. Ley N° 30098, Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia
Fiscal.

3.4. Ley N° 26091, Ley que modifica el parrafo 38.3 del Articulo 38 de Ia Ley N°
27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y establece la publicacidn
de diversos dispositivos legales en el Portal del Estado Peruano y en portales
instifucionales.

3.5. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y de! Centro Nacional de Planeamienio Estratégico. :

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de

la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, gue aprueba el Texto Unico Ordenado de a i

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. j

Decreto Supremo N° 063-2007-PCM, que aprueba el Reglamento de

Organizacién y Funciones de la PCM y modificatorias. ;

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD,

que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso

de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. ;

. Resolucion Ministerial N° 063-2015-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2015- |

PCM/SG, "Normas para la Farmulacion, modificacion y aprobacidn de directivas

en la Presidencia det Consejo de Ministro™.
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V. ALCANCE

Vi,

La presente Directiva es de aplicacion v cumplimiento obligatorio para todos los
drganos o dependencias de las Unidagles Ejecutoras gue conforman el Pliego 001
Presidencia de! Consejo de Ministros — PCM. Para efectos de la presente Directiva de
manera general se les denominara 6rgapos.

. RESPONSABILIDADES
51.

5.2.

53.

5.4,

DISPOSICIONES GENERALES

6.1.

Los titulares de todos los 6rgangs, son responsables del cumplimiento de la
presente Directiva. _
Le corresponde a los titulares jde los oOrganos proporcionar la informacion
necesaria, cuando asi se requiera para el desarrollo de las Fases Institucional y
de Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico enia PCM.

Cada organo deberd designar formalmente a un representante titular y un
representante alterno, que se encargue de efectuar las coordinaciones con la
Oficina General de Pianeamientoly Presupuesto — OGPP, para el desarrolio del
proceso de implementacién y cumplimiento de la presente Directiva.

Es responsabilidad de la Oficing General de Planeamiento y Presupuesto —
OGPP, coordinar el desarrolio y fprindar asesoria técnica en todo el proceso de
planeamiento estratégico en la PGM.

Del Proceso de Planeamiento Bstrategico

El planeamiento estratégico es|el proceso sistematice construido sobre el
analisis continuo de la situacion gctual y del pensamiento orientado al futuro. el
cual genera informacion para laf toma de decisiones con el fin de lograr los
objetivos estratégicos que se estdblezcan para la PCM.

El proceso de plansamiento estrafégico se desarrolla a través de cuatro Fases: i)
De Andlisis Prospectivo, i) Estratégica, iii) Institucional, y iv) Seguimiento. La
presente Directiva establece los procedimientos de las Fases Institucional y de
Seguimiento, en lo gue respeqta al PEl y POl aplicables al Pliego 001:
Presidencia del Consejo de Minigtros (Ver Anexo N° 1: Infografia General de la
Directiva). '

De la Fase [nstitucional

\ Es la fase en la que se determinajla Mision de la PCM, los Objetivos Estratégicos

institucionales y Acciones Estrgtégicas Institucionales con sus indicadores vy
metas, y se construye una Ruta Estratégica Institucional. Asimismo. se
desagregan las Acciones Estratégicas en Actividades que aseguran su gjecucion
y se vincula con el Sistema de Prgsupuesto Pablico. En esta fase se articutan los
Objetivos Estratégicos Institucicifales con los Objetivos Estrategicos del Sector
PCM.
En el documento se precisa el |nicié del desarrollo de la fase y los productos
obtenides (Ver Anexo N° 2:[Infografia de los procedimientos de la Fase
Institucional}. :

tos documentos gue se elaboren en la PCM para el desarrolio de la Fase
Institucional son los siguientes:
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6.2.1 Plan Estratégico Institucional — PEI

El PEl es el documento que utiliza. informacién generada en [a Fase Estrategica
del Sector PCM para determinar la Misién Institucional. los Objetivos
Estratégicos Institucionales, indicadores, metas anuales, las Acciones
Estratégicas y fa Ruta Estratégica. El PE! se elabora anualmenie para un
horizonte temporal de tres afios, y puede ser ajustado en funcien a los
resultados del Informe de Andlisis Estratégico que se realiza sobre la base del
seguimiento dei PEl y los informes de Seguimiento y Evaluacion del PO

El PEI def Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros tendra la siguiente
estructura minima:

N° | Parte de la Estructura
K '; Preseniacién.

Il Sintesis de |a fase estratégica. o e
Il | Organizacién. ._.h_ B
!V . Misidn m_@ptumona}

v Objetrvos Estratégicos {nstrtuc:onales mdicadores y metab anua!es
L VI ‘ Acciones Esiralégicas Instltucronales y / Ruta Estrateglca

II Anexos:
i v Ficha de indicadores de Objetivos Estratégicos Institucionales y de
VI Acciones Esfratégicas Institucionales — Ficha N° 4.

: o v Plantilla de articulacion del Plan Estratégico Institucional segun
!, _ Directiva 001-2014-CEPLAN. " R S |

6.2.2 Plan Operativo Institucional -~ POI

El POI es el documento que toma como base informacion generada en el PEI de
la PCM, en el que se desagregan las Acciones Estratégicas Institucionales en
Actividades, se elabora anualmente para un afio fiscal y sirve de insumo para el
proceso de programacion y formulacion del presupuesto institucional.

El POI del Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros tendra la siguiente
estructura minima:

[ n° | Parte de la Estructura

R R

1| Presentacion. .
I | Resumen Ejecutivo.

Il | Informacion General: Organizacion y Marco Estrategico.
IV | Principales metas a alcanzar.

Programacién del POl: Acciones Fstratégicas, Actividades, indicadores,
metas, presupuesto y responsables de su cumpilmlento

Anexo:

| v Ficha de Actividad dei Plan Operativo Institucional - Ficha N° 1.

De la Fase de Seguimiento

Es la Fase gue contribuye al logro de los objetivos esirateégicos a través del
control y evaluacién continuos de las metas de la PCM con el fin de
retroalimentar el Proceso de Planeamiento Estratégico, asi como para la
anticipacion de riesgos y oportunidades en el Pliege 001: Presidencia del
Consejo de Ministros (Ver Anexo N° 3: Infografia de los pracedimientos de la
Fase de Seguimiento).
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Los documentos que se elaboran
la PCM son los siguientes:

én el desarrollo de la Fase de Seguimiento en

6.3.1.Informe de Analisis Estratdgico del PEI

El Informe de Analisis Estratégico del PEl es el documento elaborado
anualmente por la OGPP, en bgse a los informes de seguimiento que cada

érganc emita, en el cual se
cumplimiento de los Objetivos

Estratégicas Institucionales de la K

bresenta informacion  sobre el avance y/o
Estratégicos Institucionales y las Acciones
CM.

El informe de Analisis Estratégipo del PEl del Pliego 001: Presidencia del

Consejo de Ministros se elabora
informes de Seguimiento del PEI
Directiva. Este documento sirve d
la formulacion del PEly POL

siguiendeo la misma estructura minima de los
“indicado en el numeral 7.1.3 de la presenie
5 insumo a la Comisién y Equipo Técnico para

6.3.2.Informes de Seguimiento y Evaluacién del POI

El Informe de Seguimiento del POI es el documente elaborado por la OGPP al

cierre del primer, segundo y terce

b trimestre de cada afio, en ef cual se presenta

informacion sobre el avance de l&s Actividades del POl respecto de fas metas

acumuladas para cada periodo tri

nestral. El Informe de Seguimiento del PO se

elabora en base a los informes dé Seguimiento de Actividades que cada drgano

presenta trimestralmente.

El Informe de Evaluacion del P
cierre de cada ejercicio fiscal,
cumplimiento de las Actividades
cuarto trimestre del afio, y como ¢
de los Obijetivos y Acciones Estra
Evaluacion del POl se elabora
Actividades que cada organo preg

Los informes de Seguimiento

! es el documento elaborade por la OGPP al
bn el cual se presenta informacién sobre el
el POl respecto de las metas acumuladas al
2stas contribuyeron al avance y/o cumplimiento
égicas Institucionates de la PCM. El Informe de
en base a los Informes de Seguimiento de
enta trimestraimente.

gl de Evaluacion del POl del Pliego 001:

Presidencia del Consejo de Ministros se elaborarédn siguiendo la misma

estructura minima de los informe
numeral 7.2.4 de la presente Dirg

: de sequimiento de Actividades, indicado en el

ctiva. Estos documentos sirven de insumo a la

Comision y Equipo Técnico para la formulacion del PELy POL.

De los Responsables del Desaryollo de la Fase Institucional

6.4.1 Del Titular del Pliego
a. Bl o la Tiular del Pliego, o
desarrolio de la Fase instituc
Eguipo Técnico. _
El o Ia Titular del Pliego, 0 a g
POL -

6.4.2 De la Oficina General de F*_

a. Es responsable de solicitar af
Fase institucional, con la conf¢

a quien delegue la competencia, da inicio al
onal con la designacion de la Comisidon y del

uien delegue la competencia, aprueba el PEly

laneamiento y Presupuesto

Titular del Pliege el inicio del desarrolio de la
rmacion de la Comision y el Equipo Técnico.
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Es responsable de elaborar el Plan de Trabajo y Cronograma de la Fase
Institucional, a fin de gue el PEl y PO sirvan como insumo a la Programacion
y Formulacion del Presupuesto Institucional del Pliego.

Es responsable de brindar el soporte metodologico y técnico a ta Comision y
Equipo Técnico; considerando los lineamientos e instrumentos que pohga a
disposicién el CEPLAN.

6.4.3 De la Comisién

4.

Debe estar integrada por la Alta Direccién, responsables de los organos de
linea, de asesoramiento y apoyo y/u otros que designe ei o la Titular del
Pliego.

. Es responsable de guiar y acompanar la formulacion del PEI v POI, con la

asesoria técnica de la OGPP.

Es responsable de validar los Proyectos PEl y POl del Pliego, mediante Acta
de Conformidad.

6.4.4 Del Equipo Técnico

a.

Debe estar liderado por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto e
integrado por fa Oficina General de Administracion, las areas usuarias y/u
otros-que designe el o la Titular del Pliego.

Es responsable de coordinar y desarrollar el proceso de formulacidn de los
Proyectos Pkl y POI del Pliego.

. Es responsable de consolidar y proponer los Proyectos PE{ y POl a la

Comision.

Vil. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1.

Del Plan Estratégico Institucional — PEI

7.1.1 Formutacion del Proyecto PE!

d.

o

La OGPP convoca al Equipo Técnico v a la Comisién para el inicio de la
formulacion del Proyecto PEL

. El Equipo Técnico debe desarroflar v proponer la Misidon Institucicnal, los

Objetivos  Estraiégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales con sus correspondientes indicadores y metas, y construir la
Ruta Estratégica Institucional para un horizonte de ires afios; en base a la
metodologia que establezca el CEPLAN, con el acompafiamiento técnico de
la OGPP y |la participacion de Jos organos.

El Equipo Tecnico, para el caso de los indicadores y metas, debe utilizar 1a
Ficha N°4 "Ficha Unica de Indicador” siguiendo los lineamientos de su
nstructivo, ambos adjuntos en el Anexo N° 5 de la presente Directiva.

El Equipo Teécnico para el inicio de la formulacion del Proyecto PE} debe
tomar como base el PESEM vigente vy aprobado en base a la Directiva N°
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7.1.1.Aprobacién del PE!

4.

b,

7.1.2.Seguimiento del PEI

a.

001-2014-CEPLAN “Directiva}

Estratégico — Sistema Nacional

El Equipo Técnico consolida y
validacion.

La OGPP remite el Proyecto
Técnico correspondiente, previg

Lz OGPP remite el Proyecto H
cual debe contar con el Info
quinto dia habil posterior a |
Sector Publico.

Ei PEl es aprobado por el of

competencia, mediante documg

La OGPP difundira el PEf aprok

Proceso de Planeamiento
de Planeamiento Estratégico”

General del

remite el Proyecto PEI a la Comisidn, para su
bE] al CEPLAN para la emision del Informe
s validacién de la Comision.

PEl 2 la Alta Direccion para su aprobacion, el

me Técnicc de CEPLAN, hasta el decimo
1 publicacion de la Ley de Presupuesto del

la Titular del Pliego, 0 a guien delegue la
to resclutivo.

bado entre todos los 6rganos del Pliego.

La OGPP solicita a los 6rgangs responsables de los Objetivos Estratégicos

Institucionales y de
informacién correspondiente a

el periodo anual en evaluacion]

Cada 6rganc en base a sug

Seguirmniento del PEI, hasta el

las Acgiones Esiratégicas

institucionales del PEI,
cumplimienta de las metas establecidas para

- competencias debe elaborar ¢! Informe de
Gltiimo dia hahbif del mes de enerco de cada

afio de acuerde a la siguiente g¢structura minima:

R a P |

ﬁ" i Parte de la Estructura
. I PresentaC|On - e da——— ek et e
'_I}_ 1 Resumen Ejecutive (mammo una pagma de extens:on)

Rl

L]

. Marco estratégico — M
! Estrategtcas

ision, Objetivos Esliratégicos vy Acc}ones_

e

IV | Principales logros por Obj =_tlvos Estr_ategtcos Y Accsoneé Eé’[rateglcas

l Principales dificultades y/§ oporiunidades de mejora.

i
l

PVt

\_e’_l _ | Conclusiones y recomendaciones.

: Anexo:
| v'Reporte de indicadores
por cada Objetive B
corresponda.

C.

La OGPP, en base a la inform

LegUn Ficha N° 4 “Ficha Unica de Indicador”,
stratégico  y/o  Accion  Estrategica segun |

Lcion recibida, elabora y presenta el Informe de

Analisis Estratégico del PEI & la Secretaria General de la PCM. hasta el

ultimo dia habil del mes dg

estructura minima descrita en

fehrero de cada ano, siguiendo la misma
2| literal antetior.
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Dei Pian Operativo [nstitucional — PO

7.2.1.Formulacién del proyecto de POI

. Bl Equipo Técnico debe revisar y priorizar los Objetivos  Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas institucionales del PE] vigente, que
seran el marce para la formulacién del Proyecto POI por cada érgano.

. La OGPP solicita a los érganos la proegramacion de Actividades del 2fio fiscal
sigutente para la formulacion del Proyecto POI correspondiente, para lo cual
informa fos Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas
Institucionales priorizadas por el Equipo Técnico: asi como los criterios para
estimar el gasto pUblico multianual que emite ef Ministerio de Economia y
Finarizas — MEF para la programacion presupuestaria.

. Cada drgano debe realizar la Programacion de Actividades del afo fiscal
siguiente, mediante la identificacidon de las actividades con sus accicnes,
unidades de medida y metas fisicas, exclusivamente en el ambito de sus
funciones y competencias; necesarias para el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos y Acciones Estratégicas priorizadas, las cuales deben ser
presentadas de acuerdo a |a siguiente esfructura minima:

| Presentacién. o
Il " Resumen Ejecutivo. (maximo una pagina de extension)

Il . Principales medidas implementadas ylo por implementar. |

IV | Principales metas a alcanzar, . _ ]
i_v ; Anexo: Ficha N° 1 "Ficha_gi_eﬁctiv’idad del Plan O_p_erativo in_stituciq_n_aV‘.

. Las Actividades del POI no necesariamente deben coincidir con las de i3
Estructura Funcional Programética del presupuesto pablico: si coincidiera la
actividad def PO! debe considerar la misma unidad de medida y meta fisica
de la Estructura Funcional Programatica.

. Los organos deben remitir la Programacién de Actividades del afio fiscal
sigiiente a ia OGPP hasta el primer dia habil del mes de abril de cada
ano.

Para {a definicion de las actividades, sus acciones, unidades de medida y
metas fisicas se deberd utilizar la Ficha N° 1 “Ficha de Actividad del Plan
Operativo Institucional”, siguiendo los lineamientos de su instructivo, adjuntos
en el Anexo N° § de la presente Directiva; asimismo, las actividades vy
acciones deben estar ordenadas segun su prioridad para el cumplimiento de
las Acciones Estratégicas instifucionales.

. Cada drgano es responsable de establecer las metas fisicas de las
actividades y acciones, en funcién a la asignacién presupuestaria que
comunique la OGPP y a los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales priorizadas.
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h. Cada argano debe definir sus acciones en el marco del cumplimiento de las
normas en materia de las polificas nacionales y/o multisectoriales’, que se
encuentren establecidas en el marco de sus competencias y funciones.

i. Los érganos responsables de [k ejecucién de proyectos de inversion. deben
consignar en su Programaciof de Actividades las acciones, unidades de
medida, metas fisicas, indlcadores v la programacion financiera de
componentes; segun los esiudios definitivos y/o expedientes. técnicos
previamente registrados en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de
Inversion Piblica (SNIP).

i. Los drganos responsables de Programas Presupuestales, deben consignar
en su Programacion de Actividddes las acciones, unidades de medida, metas
fisicas, indicadores y la programacion financiera de los mismos; asi también,
deben remitir una copia del dogumento “Contenidos minimes de un programa
presupuestal” de dicho programia.

k. Los 6rganos podran ajustar, dejser necesario, la Programacion de Actividades
del afio fiscal siguiente en base a los montos que asigne ¢! MEF para la
formulacion de! Presupuesto listitucional del Pliego. aproximadamente en &l
mes de junio; y de fos que se gprueben en la Ley de Presupuesto del Sector
Publico, aproximadamente en gl mes de noviembre.

| Los organos deben remitir g la OGPP la Programacion de Actividades
Ajustada, hasta el quinto dia habil posterior a la publicacion de la Ley
Anual de Presupuesto Publicp.

m.La OGPP, en su calidad e lider del Equipo Técnico, consolida la
Programacion de Actividades fjustadas de los arganos y realiza los ajustes,
de ser necesartio, en funcién allProyecto PEl que se encuentre por aprobar, a
fin de elaborar el Proyecto PQI del Pliego; el mismo que serd remitido a la
Comision para su validacion mdiante Acta de Conformidad.

n. La OGPP remite el Proyectcé POl para el afic fiscat siguiente a la Alta
> Direccion hasta el décimo quinto dia habil posterior a la publicacién de la
—= TN Ley de Presupuesto del $ector Publico para su aprobacién, previa

ST t Y -,
w»Z T /-' validacion de la Comision.
P L

S g

[
<5

y 7.2.2.Aprobacién del POI

a. E] POt es aprobado por el ¢ la Titular del Pliego, o a quien delegue la
competencia, mediante documento resolutivo.

b. La OGPP difundira el PO! aprc"bado entre todos los 6rganos dei Pliego.
7.2.3.Reformulacién del FOI
a. Los organos podran solicitar 2 la OGPP la modificacion de actividades del

POl vigente, por la variacion y/o incorporacion de actividades, acciones vy
metas fisicas que se generen b consecuencia de los siguientes supuestos:

Referido por ejemplo, a la Politica Nacional de Nodernizgcon de la Gestion Publica, a fas Politicas Nacionabes de abligitorio
cumphmiento, 8 as medidas de eco -eficiencia, 3 las med:d3: de seguridad y salud en el trabajo, entre otras gue se entuentren
ViEenLes,
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a.1. Cambios en las prioridades y metas establecidas por la Alta Direccion de
la PCM o en la legislacion vigente en el ambito sectorial. funcional o
administrativo.

a.2. Cambios en la estructura orgénica y/o funcional de la Institucion o de |a
actualizacién y/o modificacion del ROF de la PCM.

a.3. Modificaciones del PEI que impliquen variaciones de los Objetivos, y/o
Acciones Estratégicas y/o sus metas.

a.4. Modificaciones presupuestarias que se aprueban en el nivel institucional®,
asi como en el nivel funcional programatico®, que conlleven a la creacién
de nuevas y/o variacién de metas fisicas de actividades y/o acciones del
PQI.

. Para el caso del supuesto a.4, los 6rganos deberan solicitar la modiiicacion

de actividades del POl en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles posterior
a la modificacién presupuestaria. Dichas solicitudes seran evaluadas y
consideradas por la OGPP como parte del PO vigente hasta su aprobacién
en la Reformuiacion del POI; asimismo deberan ser tomadas en cuenta para
la elaboracién de los informes de seguimiento y evaluaciéon del POI vigente.
La OGPP consolidara dichas modificaciones mediante un informe mensual de
ser necesario.

- Los drganos que soliciten a la OGPP la modificacion de actividades del POI

vigente deberan realizarlo. mediante un Informe que cumpla la siguiente
estructura minima:

N° | Parte de la Estructura L " ]

t Presentacién_,__

I 1 Resumen Ejecutivo, (maximo una pagina de extensién)

Il | Exposicién de motivos de la reformulacién. :

v Dg@[le de la reformulacién del PO-I

y | Anexo:
| vFicha N° 1 “Ficha de Plan Operativo Institucional” actualizado.

. La OGPP evalia las solicitudes modificacion de actividades del POI vigente,

prepara el Proyecio de POl Reformulade que tendra la misma estructura
minima del Proyecto PO, y la presenta con un informe sustentatorio a la Alta
Direccidn para su aprobacion.

. La OGPP evaluara la oportunidad de reformulacion del POl considerando su

pertinencia y necesidad en funcién a los resultados de alguno de los Informes
de Seguimiento y/o el de Evaluacion del Primer Semesire del POI vigente,
para lo cual solicitard a los drganos las propuestas de modificacion de
actividades en caso o reguieran.

7.2.4.Seguimiento y evaluacién del POl

a. La OGPP salicita trimestralmente a los 6rganos responsables de Actividades

del POI, la elaboracion del Informe de Seguimiento de Actividades de acuerdo
a la siguiente estructura minima:

* Constitu/en los créditos suplementarios y las transferencias de partidas.
! Conslituyen Ias modificaciones dentro del presupuesto institucional aprobado.
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VIil. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIA

8.1.

8.2.

Parte de la Estructura_ |

b

! Presenfacion. . o
(| Resumen Ejecutive segun{Ficha N° 3 “Ficha de Reporte de Gestidn”
{Ver Anexo N° 5). ] |

Il | Principales logros por actividades y/o acciones gjecutadas. B E
IV _| Principales dificultades y/u pportunidades de mejora. o J
Vv | Informacion de la programgcion y gjecucion de recursos. o
| V! | Conclusiones y recomendgciones. =
Anexo: _ :

Vit | ¥Ficha N° 2 “Ficha de Seguimiento del Plan Operative Institucional” |
(Ver Anexo N° 5). L o

b. Los 6rganos responsables de A
informe de seguimiento de Act
siguiente de finalizar el trimeg

Los érganos a carge de Prog
presentar una copia de los r
General de Presupuesto Public

La OGPP en base a la informd
General los informes de Seg
corresponda, hasta el ultimo
periodo a evaluar, siguiendo
Seguimiento de Actividades.

Los érgancs responsables de P
lineamientos y/o disposiciones g
MEF: y de forma complementaria

Los plazos establecidos en la j
criterio de la OGPP de resuttar n
seran notificados oportunament
establezcan (Ver Anexo N° 4),

Los documentos yf/o informes qy
presente Directiva, deben cont
elaboracion y la firma del respons

La OGPP podra solicitar a los g

establecido en la presente Directiy

En cumplimiento de la Ley de Tre

se publicaran en el Portal dg

documentos:

v El PEI, POI y sus reformulacios
v El informe de Analisis Estraté
Evaluacion del POl en los perid

~tividades del POI, deben remitir a la OGPP el
vidades hasta el décimo dia habil del mes
_tre a evaluar.

'iamas Presupuestales. adicionalmente deben
Enortes emitidos a solicitud de la Direccion
h — DGPP del MEF,

tidn recibida, elabora y remite a la Secretaria
himiento v el de Evaluacion del POI, segin
dia habil del mes siguiente de finalizar el
‘la misma estructura minima de! nforme de

ogramas Presupuestales, se sujetaran a los
specificas establecidas por el CEPLAN y el
b |la presente Directiva.

hresente Directiva podran ser modificados a
bcesario. Los responsables de los entregables
s respecto de los nueves plazos gue se

e se remitan a la OGPP en el marco de la
ar con el visado del responsable de su
bble del drgano.

rganos de la PCM informacion adicional 2 lo
&,

nsparencia y Acceso a la Informacion Publica.

: Transparencia de la PCM los siguientes

les aprobadas mediante documento resolutivo.
nico del PEl y los Informes de Seguimiento y
bdos que correspondan.
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8.6.

8.7.

8.8,

8.9.

8.10.

Todos los documentos elaborados por los organos, en atencion a la presenia
Directiva, que no cumplan con los crilerios establecidos seran devueitos para su
reajuste dentro de los plazos establecidos.

Todos los documentos e informes deben ser redactados en foimato MS-Word 1%
anexos que correspondan en formato MS-Excel, debiendo ser remilidos por
medios fisicos v virtuales adicionaimente, segin los procedimientos v los plazos
establecidos en ia presente Directiva.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

La presente Directiva entra en vigencia a partir de su aprobacion en lo que
resulte aplicable e integramente a partir de la aprobacion del Plan Estratégico
Sectorial Multianual - PESEM de la PCM elaborado en el marco de la Directiva
N° 001-CEPLAN-2014.

La presente Directiva deja sin efecto la Directiva N° 001-2013-PCM/SG "Normas
y procedimientos para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y
Reformulacién del Plan Operative institucional del Pliego 001: Presidencia del
Consejo de Ministros", aprobada mediante Resolucién de Secretaria General
N® 003-2013-PCM/SG.

IX. SIGLAS Y GLOSARIO TERMINOS

9.1.

Siglas

v CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

v MEF - Ministerio de Economia y Finanzas

v PCM : Presidencia del Consejo de Ministros

v OGPP : Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
v PEI : Plan Estratégico Institucional

v POl . Plan Operativo Institucional

v PpR . Presupuesto por Resultados

v o PP : Programa Presupuestal

v SNIP . Sisterna Nacional de Inversion Publica

Glosario de Términos*

Accion estratégica: Conjunio de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de un objetive estratégico y gue involucran el uso de recursos.
Asimismo, cuentan con unidad de medida y meta flsica determinada.
Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones
estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

« Actividad: Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accion
astratégica.

* Accion: Trabajo que debe realizarse para organizar el desarrolio adecuado y
oportuno de las actividades.

‘ Definiciones tomadas de directivas, guias metodoldgicas v fineamientos emitidos por ¢ CEPLAN,
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Gestion estratégica: La ge.étién estratégica es un concepto actitudinal

(pensar) y operative (hacer)

dirigido al cambio y la mejora continua en el

trabajo de los servidores publicos. Esto significa que, la gestion estrategica,

mas alla de ser una herramie

nta metodologica, es una forma de actuar para

orientar, organizar y lograr efedlivamente resuftados en la gestion puablica.

Indicador; Es un enunciado g

un objetivo, faciliitando su

ie permite medir el estado de cumplimiento de
seguimiento. Son medidas cuantitativas o©

cualitativas de! estado de las dondiciones o factores considerados o incluidos

en los objetivos estratégicos
Estratégica nstitucional.

1 en las acciones estraiégicas o en la Ruta

Meta: Es el valor proyectado degl indicador para hacer el seguimiento al logro

de los objetivos estratégicos.

Mision Institucional: Define 13 razén de ser de la entidad en el marco de las
competencias y funciones estgblecidas en su ley de creacion; y de acuerdo a
los criterios de fa modernizacion del Estado.

Objetivo Estratégico institu
alcanzado, que es medido a

Lional: Es la descripcion del propdsito a ser
través de indicadores y sus correspondientes

metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El
objetivo estratégico estd compuesto por el propssite, los indicadores y las

metas.

Plan:
anticipadamente para dingirla

Modelo sisteméatico de una actuacidon publica,

que se elabora

‘encauzaria.

Plan Estratégico Institucioral: Plan de la fase institucional que incluye,
ademas de la sintesis de lg fase estratégica. la mision institucional. los
objetivos estratégicos institudionales, las acciones estratégicas y la ruta

estratégica.

Plan Operativo Institucionaj

demanda de los recursos pa
perindo  fiscal.
actividades como condiciones

unidad de medida y meta fisicg.

Fn éste sef

Plan de la fase institucional que orienta la
ta alcanzar los objetivos institucionales en un
desagregan las acciones estratégicas en
necesarias para su logro y ambas deben tener

Propdsito: Definicién del cafnbio que se desea lograr en {as condiciones

generales y/o especificas de
el entornc u otra entidad dei E

Resultado: Es la obtencidn

especificas de diversos sujetgs como pueden ser ciudadanos, el entorno, u

otra entidad del Estado.

Ruta Estratégica: Es el con

Hiversos sujetos como pueden ser ciudadanos,
Etado.

del cambio en las condiciones generales y/o
[

unto secuencial de acciones estratégicas que

permite lograr los objetivos dstratégicos, particularmente aquellos definidos

como de mayor prioridad para

;a entidad.
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ANEXOS

Anexo N° 1:
Anexo N° 2:
Anexo N° 3:
Anexo N° 4:
Anexo N° 5:

infografia General de la Directiva

Infografia de los procedimientos de la Fase Institucional
infografia de los procedimientos de la Fase de Seguimiento
Resumen de plazos establecidos en la Directiva

Fichas e instructivos de llenado
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Anexo N° 2: Infografia de los procedimientos de la Fase Institucional

v Inicio del desarrollo de la Fase Institucional

COMISION

Responsable de guiar, acompafiar y validar el

pumssosmnents v Dipoenicn, Secretarios, Jeles de procesc de planeamiento en toda la Fase
DGPP, OTA, DGAJ Institucional.
i otres ue tesigne e o la titslr
de! pliepo.
ket Designa
TITULAR DEL
PLIEGO
s e ... . .Responsable de .coordingr vy desarrollar el
L QC:..C __u.r_c._rc proceso de planeamiento estratégica en la
GGPP, QGA, Arpas usuarias yfu ) B
wiros que designe el o 1a titatar del Fase Institucional.
QGPP
Elahora plan Los principales productos de la Fase Institutional (PE! v POI} deben servir como insumas
de trabajoy al proceso de programacidn y formulacién del presupuesto institucional.
Cronograma

Fuente: Elaboracién propia
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TITULAR DEL PLIEGO
¥ Inicia praceso Fase institucional
v Designa Comisién y Equipo

COMISION.
¥ Valida proyecto POl

Programacion de
presupuesto

EQUIPO TECNICO
v Elabora Proyecto POI COMISIGN

¥ Valida proyecto POI

- Técnico =
M Formulacién de
7 @@@@ presupucsto - MEF
Recibe insumos LY : H
de s fase do %@% asigna presupuesto
seguimiento 4 ffs .
e
EQUIPO TECNICO EQUIPO TECNICO CQGPP
& ¥ Revisa y prioriza Objetivos y ¥ Elabora Proyecto POI Ley Anual de ¥ Consclida Programacion TITULAR DEL PLIEGO
%ﬁ Acciones Estratégicas presupuesto de Actividades Ajustada ¥ Aprueba POI
i
Wm_vv
C irT
um___uﬂ_n_”mw: & ] o 0GP

Eskratégica y

critprios dados
par e MEF para
estimar gaslos,

GRGANOS PEM oGPP
¥ Realizan Programacion de ¥ Consolida Programacion de
Actividades Actividades

Fuente: Elaboracion propia

0432 v Comunica
montos de
presupueslo

Reformuiacion

ORGANOS PCM
POI

¥ Realizan Programacién de
Actividades Ajustada
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Anexo N° 3: Infografia de fos procedimientos de la Fase de Seguimiento

v Seguimiento de! PEly PO

€

¥ Elahora Informe de Andlisis
Estratégico — PE

FASE INSTITUCIONAL

SECRETARIA GENERAL
v Rariben Informe de Analisis
Estratégice PE!

g
Lo

e dnenreoaenarn b
T T

PEi
Anualments
oGEE GRGAMOS PCM
¥ Solicita informacian v' Elabora informe de
. seguimiento PE|
R
Trimpstralmente @ @
GRGANDS PCM
v Solicita informacién v Elahsra informe de

seguimiento Actividades

Fuente: Elaboracion propia

@

v Elabera informe de
Seguimiento / Evaluacién POI

(V3

FORMULACION PEIY POI

SECRETARIA GENERAL
¥ Reciben Informe de
Seguimiento / Evaluacién POI
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Anexo N°® 4: Resumen de plazos establecidos en la Directiva

| FASE | ENTREGABLE ] PLAZO MAXiMO® [ PRECEDENTE
Responsahie: Organos de la PCM.

_1' 1 | Programacién de Actividades Ha;ta el prurl:;r dig habil del mes de -
Fase : abyril de cada ano.

i Institucionai

Programacion de Ac.tzr.v.'rdades | Hasta el quinto dia habil posterior a la |
A'usgtada publicacion de la Ley Anual de | -
[ ’ . Presupuesto,

-3 - | Hasta el Gitimo dia habil del mes de
3| Informe de Seguirmiento PEL enero de cada afio, -

Seguimiento Hasia el décimo dia habil dal mes |
L4 ¢ Informe de Seguimiento POI & siguiente de finalizar el trimesire a | -
| ( evaluar.

Res_pdlnsablesn.__: éomiSiQn y Equipo Técnico,
| | |

n :
Ji_ Proyecto PEI “Hasta el décimo quinto dia  habil

. Fase | Y . i ieaci S
msttucional | B ot publacion de 2 Loy

| ' 6 ‘ Proyecto POI _ P ' 2

l Responsable: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

| ! 7 | informe de Analisis ‘ Hasta el Ullime dia habit dei mes de 3

! | ' | Estratégico PEI ' febrero de cada afio. !

i Fase de i e L — ~

‘ Seguimiento | ! Hasta el dlimo dia habil del mes

i | 8 | Seguimiento / Evaluacion POl | siguiente de finalizar el trimestre a | 4
] ovaler. o L

Pios plazos pueden ser medificados a critens de la OGPR de ser recesario Los respansables de los entregabttles deberdn ser notficados opartunamente
respecto de (s nuevos plazos.
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Anexo N° 5: Fichas e instructivos de llenado®

“Las fichas enversicn diptad soran preposconada par be QGRR
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FTIVIDAD DEL PLAN QPERATIVO INSTITUCLONAL

PLILGD
_l- ] e fcan D anmare y remhee ez !
2] LNMDAD EIECUTORA ) '
S | Ejernplo: S J
L
T
B care) rombee dei drpars undsd ofdnira, oorfilonoa zdeiritn at
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yperativo Institucional — Instructivo de llenado
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Gestion — Instructivo de llenado
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