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PRESENTACION

La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), es el Ministerio responsable de la coordinacion
y seguimiento de las politicas nacionales y sectoriales del Poder Ejecutivo, cuya maxima
autoridad politica es el Presidente del Consejo de Ministros, quien es Ministro de Estado.
Ademds el Presidente del Consejo de Ministros y la Presidencia del Consejo de Ministros,
gozan de las mismas competencias y funciones atribuidas a los Ministros y los Ministerios,
sefialados en la Ley Organica del Poder Ejecutivo — Ley N°® 29158.

En el periodo que se informa la gestion de la PCM estuvo conducida por tres presidentes de
Consejo de Ministros, los sefiores César Villanueva Arévalo, Rene Cornejo Dias y la Sefiora Ana
Jara Veldsquez, cuyas gestiones priorizaron el cumplimiento de las Politicas de Estado, las
Politicas Nacionales y el Plan Sectorial e Institucional.

La gestion en el afio 2014 se caracterizé por una politica de transparencia y comunicacion
directa con todos los agentes publicos y privados que se relacionan con la PCM y a nivel
interno con todas las dependencias organicas, impulsando el fortalecimiento institucional.

El presente documento, evalla el nivel de cumplimiento de los objetivos sefialados en el Plan
Estratégico Institucional — PEl Reformulado PCM 2010-2015, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 220-2010-PCM, de fecha 09 de julio 2010.

La informacion se organiza de acuerdo a los objetivos estratégicos institucionales propuestos
en el documento aprobado, identificando ejes estratégicos y objetivos fijados y analizando el
avance de indicadores para medir su avance en el ejercicio 2014.

El documento comprende las siguientes partes:

4 Generalidades; en el cual se resume la organizacion del Ministerio y el Marco
estratégico 2010-2015.

4 Resumen Ejecutivo, el cual muestra una sintesis de los resultados obtenidos en el
ejercicio 2014, respecto a los objetivos estratégicos institucionales planteados por el
PEI 2010-2015.

%+ Evaluacion de la implementacion de acciones para el cumplimiento de los objetivos y
ejecucion de principales indicadores,

4 Conclusiones y recomendaciones.
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l. GENERALIDADES

1.1. Organizacion

La PCM, segun lo establecido por la Ley N° 29158 — Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo, es el
ministerio responsable de la coordinacién de las politicas nacionales y sectoriales del Poder

Ejecutivo. Coordina las relaciones con los demds Poderes del Estado, los organismos

constitucionales, gobiernos regionales, gobiernos locales y la sociedad civil; y supervisa las
acciones de las entidades adscritas a la Presidencia del Consejo de Ministros.

De acuerdo a su Reglamento de Organizacion y Funciones, la funcion principal de la PCM es

brindar apoyo al Presidente del Consejo de Ministros en el cumplimiento de sus

atribuciones y funciones asignadas por la Constitucion y la Ley. Asimismo, son funciones de
la Presidencia del Consejo de Ministros:

v

v

Realizar el monitoreo de las politicas y programas de cardcter multisectorial del Poder
Ejecutivo;

Coordinar acciones con el Poder Legislativo, con los Organismos Constitucionales
Auténomos y con las entidades y comisiones del Poder Ejecutivo, conciliando
prioridades para asegurar el cumplimiento de los objetivos de interés nacional;
Coordinar con los ministerios y demas entidades del Poder Ejecutivo la atencion de los
requerimientos de informacion del Poder Legislativo, en el marco de lo dispuesto por la
Constitucidn Politica del Per(;

Mantener relaciones de coordinacidn con los gobiernos regionales y locales, en lo que
corresponda de acuerdo a Ley;

Establecer los lineamientos que permitan un adecuado funcionamiento del Consejo de
Ministras, asi como también con las Comisiones Permanentes de Coordinacion;
Promover y participar activamente en el didlogo y concertacion con la sociedad;

Normar, asesorar y supervisar a las entidades publicas en materia de simplificacion
administrativa, asi como evaluar de manera permanente dichos procesos;

Actuar como ente rector del Sistema Nacional de Informatica;

Promover la mejora permanente de la gestion publica, mediante el perfeccionamiento
de la organizacién de las entidades publicas, de Ia eficiencia de los procesos y sistemas
administrativos y de la gestian del empleo publico;

Supervisar el desarrollo de las politicas aprobadas par el Foro del Acuerdo Nacional;
Desarrollar, en coordinacion con el Poder Legislativo, el proceso de modernizacion de la
gestion del Estado;

Dirigir y conducir el proceso de descentralizacion;

Proponer la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, asi como conducir,
supervisar y fiscalizar el adecuado funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres - SINAGERD;

EVALUACION DEL PEI 2010-2015 Pagina 3



v' Coordinar y facilitar la formulacion y ejecucion del Plan Nacional de Gestién del Riesgo

de Desastres, asi como supervisar su adecuada implementacion;

v' Las demas funciones que se le encomienden.

El Plan Estratégico Institucional 2010-2014, contempla lineamientos de politica e
indicadores correspondientes a drganos que ya no se encuentran conformando el Pliego,

debido a diversas razones, ya sea por fusion o adscripcion a otro Sector.

Asi mismo, en el periodo transcurrido desde la vigencia del Plan, se han incorporado al
Pliego otros organos creados por Decreto supremo expreso.

Las modificaciones incorporadas al Pliego se muestran en la tabla que se muestra a

continuacion:

Tabla N° 01 Cambios de estructura orgdnica y de funciones del Pliego Presidencia del

Organo
Comisién / OP

Salidas de la estructura organica funcional del Sector PCM

Consejo de Ministros

nicoy/o Funcional

INDEPA

Instituto Nacional de Se fusiona por absorcion al Ministerio de Cultura. Decreto
Desarrollo de los Se transfieren las funciones respecto de la promocion, defensa, Supremo
Pueblos Andinos, investigacién y afirmacién de los derechos y desarrollo con identidad | N 001-2010-
Amazonicos, de los Pueblos Andinos, Amazonicos, y Afroperuano. MC
Afroperuano
JUNTOS Se adscribe al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social. Ley N° 29792
Programa Nacional de |Se transfieren las funciones del Programa de Transferencias Crzacién del
Apoyo Directo a los més | Monetarias Condicionadas, en el marco de la creacion del MIDIS para | \» -
‘_ Pobres | fortalecer y articular la intervencion social del Estado.
l: MELCD | Se adscribe al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social,
| 3 . . . i .
A¥iss db Concertacién Se tratnsflfsrentlas | ;u:c;one? del Ergdan‘lzjcmn ddel tespacm dde
dola btk conreallh concer a_mon en. re el Estado y la som'e ad civil para adoptar acuerdos
Bobraza y coordinar acciones para luchar eficazmente contra la pobreza en
todo el pais.
Se adscribe al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social.
Se transfieren las funciones de la administracion de los fondos
Fondo para la Igualdad 4 ; e ;
destinados exclusivamente a actividades y programas para combatir | Decreto
la pobreza extrema en zonas rurales. Supremo
(1] e} =
Se adscribe al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. E(E]\ioz 2011
Concalod Se transfieren las funciones de elaboracion del Registro Unico de
he SEjD' g Victimas, instrumento utilizado por las instituciones del Estado
SRR aRngs encargadas de implementar el Plan Integral de Reparaciones (Ley N°
‘ 28592).
| CMAM

| Comision Multisectorial

— ide alto nivel encargada

del seguimiento de

| Se adscribe al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.
[ Se transfieren las funciones del érgano encargado de la coordinacion
|y el seguimiento de las acciones y politicas del Estado en los ambitos
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Ca blu Orgénico /oFun unal

acciones y politicas de
Estado en los ambitos
de la paz, la reparacion
colectivay la
reconciliacion

' de |a paz, la reparacién cclectwa yla reconullacuon nacional.

FORSUR
Fondo para la
reconstruccion del SUR

' Se adscribe al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

Se transfiere la administracion del fondo destinado a lograr la
rehabilitacion y recanstruccion de las zonas afectadas por el sismo del
15 de agosto de 2007.

PREVEN

Programa de Reduccién
de Vulnerabilidades
frente al Evento
Recurrente de El Nifio

Se deroga su constitucion.

En la Unica Disposicidn Complementaria Derogatoria de la Ley N°|Ley N°29664
29664, entre otros, se deroga el Decreto Supremo que crea el |Creael
Programa de Reduccién de Vulnerabilidades frente al Evento |SINAGERD
Recurrente de El Nifo. i

FINCYT

Unidad Coordinadora
del Programa de Ciencia
y Tecnologia

Se fusiona por absorcidn al Ministerio de la Produccion.

Se transfiere la administracion de los fondos del FIDECOM vy del
“Proyecto de Innovacion para la competitividad”, de responsabilidad
del FINCYT, al Programa Nacional de Innovacién para Ila
Competitividad.

Decreto
Supremo

N° 003-2014-
PRODUCE

Incorporaciones a |a estructura orgénica funcional del Sector PCM

CODEVRAEM

Comision Multisectorial
para la Pacificacion y
Desarrollo Econdmico
Sacial en el VRAEM

Se crea la Comisidon Multisectorial Permanente

Comision adscrita a la PCM, encargada de proponer politicas, planes y | Decreto
estrategias de intervencion integrales en el VRAEM, asi como | Supremo
coordinar, articular, efectuar el seguimiento y monitoreo de la | N2074-2012-
participacién y actividades de los actores con la finalidad de lograr el PCM
desarrollo y la paz social en el VRAEM.

MINERIA ILEGAL
Comisionado
Multisectorial
Permanente para el
seguimiento de las
acciones del Gobierno

| frente a la Mineria Ilegal

Se crea la Comision Multisectorial Permanente -
| Decreto

Comision adscrita a la PCM, encargada, entre otros, de establecer la | | supremo
Estrategia Nacional para la Interdiccidn de la Mineria ilegal, y dar| N2 075-2012-
seguimiento al Proceso de Formalizacidn establecido en el D.L. N¢
1105.

PCIVI

CONABI
Comision Nacional de
Bienes Incautados

[ Se crea la Comisién Nacional de Bienes Incautados - CONABI,
Comisién adscrita a la PCM, encargada de la administracion de los | Decreto

| objetos, instrumentos, efectos y ganancias que se incauten y/o se | Legislativo N°

| declaren en pérdida de dominio por la comisién de delitos en agravio | 1104

| del Estado.

CODEHUALLAGA
Comision Multisectorial
para la Pacificacion y
Desarrollo Economico
Social en la Zona del
Huallaga

Se crea la Comision Multisectorial Permanente

Comisidn adscrita a la PCM, encargada de proponer politicas, planes y | Decreta
estrategias de intervencion integrales en la zona del Huallaga, asi| Supremo
como coordinar, articular, efectuar el seguimiento y monitoreo de la | N2 030-2013-
participacidn y actividades de los diversos actores con la finalidad de | PCM

lograr el desarrollo y la paz social en |a referida zona. '

SGRD
Secretaria de Gestion
de Riesgo de Desastres

Se crea la Secretaria de Gestion de Riesgo de Desastres | Decreto

Organo de Linea de la PCM a través del cual ejerce sus funciones de | SUpremo
ente rector del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, | N® 055-2013-
para facilitar la coordinacién y articulacion de las entidades que PCM
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. Organo/ |
ComisienfoP) =
' | integra.

TALA ILEGAL | Se adecua la Comision Multisectorial Permanente | Decreto

| Comisién Multisectorial | Comisién adscrita a la PCM, encargada de proponer acciones que | Supremo
fPermanente de Lucha 'coadyuven a la lucha contra la Tala llegal, en defensa de los recursos | N® 076-2014-
contra la Tala llegal | forestales y de fauna silvestre. ! PCM

El Pliego 001 PCM en el ejercicio fiscal 2014 estuvo conformado por las siguientes Unidades
Ejecutoras:

1. 003: Secretaria General,
2. 012: Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologfa
3. 015: Comision Nacional de Bienes Incautados — CONABI.

La Estructura Organica de la Presidencia del Consejo de Ministros que se muestra a
continuacién (Grafico 01), corresponde a la situacidn existente en el ejercicio 2014; por lo
que considera al Fondo para la Innovacién, Ciencia y Tecnologia (FINCyT), que hacia fines
del afio fue fusionado al Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y
Productividad en el ambito del Ministerio de la Produccién (PRODUCE).

Asimismo, comprende la Comisién Nacional de Bienes Incautados (CONABI) de acuerdo a lo
dispuesto por la Vigésima Octava Dispasicion Complementaria Final de la Ley N° 30114 —
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014.

- ]
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Grafico N° 01 Organizacion del Pliego 001 Presidencia del Consejo de Ministros — Afio
2014 (de acuerdo modificaciones por disposiciones legales)
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1.2. Marco Estratégico 2010-2015

Vision, Mision y Valores PCM

Ejes Estratégicos, Objetivos Generales y planteamiento de objetivos operacionales 2014:

El PEI 2010 — 2015 identifica, a partir de lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2007 — 2015" del Sector PCM, 4 Ejes Estratégicos sobre los cuales se establecen
Objetivos Generales y Especificos para guiar el accionar de la Institucion.

A continuacién se muestra la articulacion de los Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos
Sectoriales y Objetivos Estratégicos institucionales:

! Reformulado a partir del PESEM 2007-2011 y aprobado mediante Resolucién Ministerial Ne 147-2010-PCM

S —
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Tabla N2 2: Articulacion de Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos Sectoriales y Objetivos
Estratégicos Institucionales

Eje Estratégico

Derechos Basicos,
Inclusion
Econdmica y Social

| Objetivo Estratégico General-PESEM
Lograr inclusion econdmica y social,
con énfasis en grupos sociales

vulnerables, mediante politicas
publicas concertadas en el marco de
una estrategia general de desarrollo
sostenible.

Objetivo Estratégico General - PEl

Grupos sociales vulnerables que ejercen
sus derechos fundamentales y acceden
v/o mejarar Sus oportunidades
econdmicas y sociales.

Estado Moderno y
Descentralizado

Lograr un Estado descentralizado,
moderno y  transparente, que
responda a las necesidades de la
poblacidn, sobre la base de una
adecuada organizacion del territorio,
para una eficaz y eficiente gestion.

Articular eficientemente la gestion publica
descentralizada en los tres niveles de
gobierno, promoviendo el desarrollo de
las capacidades para el mejor ejercicio de
las competencias y funciones transferidas.

Avanzar en la organizacién adecuada del
territorio y en el saneamiento de limites
que garanticen la gobernabilidad y la
administracion de las circunscripciones
politico administrativas.

Mejorar la calidad de la gestion publica e
beneficio de la ciudadania para una mayor
competitividad del Pais.

Gobernanza

Consolidar la gobernabilidad
democratica en un marco de
desarrollo integral que garantice la
estabilidad politica, econdémica vy
social con equidad, seguridad,
concertacion y transparencia.

Promover e institucionalizar la ética, la
transparencia y la participacion ciudadana
en la pestion publica, para generar la
confianza de los ciudadanos en el Estado.

Promover una cultura y practica de
didlogo y concertacion, que favorezca la
inversion social debidamente focalizada,
la integracion social y la gestion de riesgos
y conflictos sociales.

Conduccidn y
Apoyo a la Gestion

Contribuir a la eficiencia de la gestion
institucional en el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales,
articulando los grandes procesos de
gestion y brindando servicios de direccién
institucional, asesoria, apoyo
administrativo y financiero, difusion,
control interno y procuraduria publica.
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Il RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Institucional 2010-2015, aprobado con Resolucion Ministerial 220-2010-
PCM, comprende cuatro ejes estratégicos y 07 objetivos estratégicos generales.

En la fecha de elaboracion del referido plan estratégico, integraban el Pliego drganos que
actualmente se encuentran en otros sectores o que has sido desactivados; asi mismo en el
transcurso de 04 afios se incorporaron al Pliego otros drganos que no se encuentran
considerados especificamente en el Plan, tal como se puede apreciar en la tabla 01 de la
Seccién Generalidades, en el tema organizacion.

Se ha podido apreciar que el Plan Estratégico Institucional 2010-2015 vigente, no cuenta con
una matriz de metas e indicadores que hagan posible su evaluacion; sin embargo define
indicadores para cada uno de los objetivos generales, los cuales en algunos casos ya no son
pertinentes pues son de responsabilidad de 6rganos que ya no forman parte de la PCM y en
otros casos no son claros. En unos pocos casos, estos indicadores se encuentran vigentes y se
ha procedido a evaluarlos; pero en la mayoria de los casos se esta midiendo el avance del
objetivo, con indicadores establecidos en los procesos de programacion.

La sintesis del avance de los objetivos estratégicos generales del Pliego se describe a
continuacidn:

Objetivo Estratégico Institucional General 1: “Grupos Sociales vulnerables que ejercen sus
derechos fundamentales y acceden y/o mejoran sus oportunidades econémicas y sociales”:

En términos generales, este objetivo, alcanzé un buen promedio de ejecucicn con 89,2%.

El Plan Estratégico Institucional 2010-2015 aprobado plantea 04 indicadores para este
objetivo: i) Porcentaje de hogares en pobreza y extrema pobreza que reciben transferencia de
incentivos monetarios condicionados, ii)Porcentaje de hogares en situacion de pobreza que
acceden a servicios publicos de identidad, salud, nutricién, educacién y saneamientao bdsico, iii)
Porcentaje de poblacién que conoce y estd informada y tiene mejor percepcion de las acciones
que realizan los programas sociales, iv) Porcentaje de hogares en extrema pobreza que reciben
asistencia técnica y financiera para el desarrollo de proyectos productivos.

De éstos; los indicadores iy ii no son aplicables en el ejercicio 2014, pues el Programa JUNTOS,
que es el organismo responsable de su cumplimiento, no se encuentra en el Sector al haber
sido absorbido por el Ministerio de Inclusion Social. Asi mismo, no se ha identificado en el
Pliego PCM, 6rgano que preste asistencia técnica a hogares para el desarrollo de proyectos
productivos, por lo que tampoco es aplicable la evaluacién de este indicador, sin embargo las
asistencias técnicas y financieras para proyectos productivos que ofrece el FINCyT a pequefias
empresas, entre algunos de sus productos, favorece indirectamente a los hogares que

| dependen de ellas. En resumen, se han evaluado los siguientes indicadores:

EVALUACION DEL PE| 2010-2015 Pagina 10



1.- “Porcentaje de poblacién que conoce y estd informada y tiene mejor percepcion de las
acciones que realizan los programas sociales”.

2.- Suscripcion de convenios de proyectos de innovacién productiva cofinanciados, cuyo
cumplimiento estd bajo la responsabilidad de FINCyT.

3.- Contratos de Proyectos de Innovacion Tecnolégica suscritos, cuyo cumplimiento es
responsabilidad de FINCyT.

Los indicadores que miden este objetivo, presentaron los siguientes resultados: El indicador 1
bajo responsabilidad de la Oficina General de Comunicacion Social alcanzé el 97,0% de
ejecucion, los indicadores 2 y 3 bajo responsabilidad del FINCyT alcanzaron ejecuciones de
70,5% y 100%, respectivamente.

Cabe indicar que la ejecucion promedio del objetivo estd influenciada por uno de los
indicadores del FINCyT, debido a que entre los meses de setiembre y octubre, se desarrollé el
proceso de fusién por absorcién que retrasd las actividades del FINCYT.

Objetivo Estratégico Institucional General 2: “Articular eficientemente la gestion publica
descentralizada en los tres niveles de gobierno, promoviendo el desarrollo de las capacidades
para la mejor ejecucion de competencias y funciones transferidas”

El indicador establecido para medir el cumplimiento de este objetivo “Gobiernos regionales
que se comprometen a determinar e implementar acciones de mejora continua de los servicios
plblicos priorizados”, alcanzo el 100% de cumplimiento.

Los 05 indicadores planteados para este objetivo en el Plan estratégico: i)“Grado de

implementacion del modelo de gestion publica descentralizada, en base al Mapa de

Competencias”, ii) “Acuerdos intergubernamentales operando en el marco del Comision de

Coordinacion Intergubernamental — CCl”, iii) “Porcentaje de gobiernos regionales y locales

que han identificado recursos nuevos en el marco de la descentralizacién social”, iv) “Grado de

implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacién de funciones transferidas”, v)

“Grado de implementacién del Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades”, vi) Porcentaje

de implementacion del Plan Nacional de Transferencias de Competencias y funciones de

Mediano Plazo; no cuentan con metas para medirlo, ni se ha levantado informacion para ello;

por lo que los 6rganos responsables reportaron las siguientes acciones (respectivamente)

realizadas para contribuir al objetivo, sin cuantificarlas:

i) Se han realizado acciones de induccién en los 25 Gobiernos Regionales visitados, en el
marco de la ejecucién del “Plan de Supervision y Evaluacion de las Competencias
Sectoriales transferidas a los Gobiernos Regionales y Locales, con enfoque de Gestién
Descentralizada de Servicios Publicos”, a fin que haya un proceso de empoderamiento
en los Gobiernos Regionales y Locales acerca de los conceptos y principios de la
Gestion Descentralizada de los Servicios Publicos, como nuevo enfoque para continuar
con la descentralizacion administrativa, aprobado mediante el DS N° 047-2009-PCM.

S S ——
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ii) Este indicador no se ha podido medir, ya que el inicio de las actividades del CCl, est3
supeditado a la aprobacion del nuevo Reglamento de funcionamiento del CCI.

iii) Este indicador se sustituyd por el indicador “Gobiernos regionales que se
comprometen a determinar e implementar acciones de mejora continua de los
servicios publicos priorizados”. El 100% de los gobiernos regionales se
comprometieron a determinar e implementar acciones de mejora continua de los
servicios publicos mediante la suscripcion de Actas de Compromiso. En total se cuenta
con 25 Actas de Compromiso suscritas por 25 Gobiernos Regionales, donde se
evaluaron dichos servicios publicos.

iv) En el segundo semestre del afio 2014 se elaboraron los Términos de Referencia para la
arquitectura, disefio e implementacién de un “Sistema de Seguimiento, Monitoreo y
Evaluacion de Competencias y Funciones transferidas y del Desarrollo de la Gestion
Descentralizada de los Servicios Publicos”, en coordinacién con la Oficina de Sistemas

Plan de Supervision y Evaluacion de

In

de la PCM. Asimismo, se socializo la ejecucién de
las Competencias Sectoriales transferidas a los Gobiernos Regionales y Locales, con
enfoque de Gestién Descentralizada de Servicios Publicos”, aprobado por Resolucién
Ministerial N® 335-2012-PCM, durante los afios 2013 y 2014.

v) Se presentd una nueva herramienta de gestion, diferente al asumido por el Plan
Nacional de Desarrollo de Capacidades -PNDC 2010-2012, concretdndose en una
nueva propuesta denominada: “Plan Nacional de Fortalecimiento de Competencias
para la Gestion Descentralizada 2014 — 2021”, enmarcado en un nuevo enfoque
conceptual. En este contexto gue en el periodo 2014, se convocd a la Sesion de
instalacion de la Comision Multisectorial de Desarrollo de Capacidades de Gestion
Pablica de los Gobiernos Regionales y Locales- denominada PLATAFORMA y de las
Oficinas de Gestién de Inversiones y la Oficina de Transferencia y Monitoreo vy
Evaluacién de la Secretaria de Descentralizacion D-PCM.

vi) Se realizaron los ajustes necesarios a la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo de
Competencias Institucionales para la Gestion Descentralizada 2014-2021-PNFCGD,
incorporando precisiones a la versién original, con el fin de mejorar su contenido y
consistencia. Asimismo, se incluyé a la plataforma virtual como estrategia de
intervencion que tiene por finalidad integrar y vincular servicios, productos, e
informacion actualizada de los tres niveles de gobiernos relacionados al
fortalecimiento de las competencias institucionales.

Objetivo Estratégico Institucional General 3: “Mejorar la calidad de gestion publica en
beneficio de la ciudadania y para una mayor competitividad en el pais”

El indicador que se establecié para medir este objetivo alcanzo el 100% de cumplimiento.

Para este objetivo, en el Plan Estratégico Institucional, se consigna el siguiente indicador sin
establecer metas: “Porcentaje de ciudadanos que interactian online con el Estado bajo el
esquema de ventanilla Gnica”. No se levantd informacién para medir este indicador ya que no
es adecuado para medir el objetivo; por lo que éste se ha cambiado por el indicador “Servicios
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en linea en beneficio de la ciudadania, puestos en operacién”, Cuyo cumplimiento es
responsabilidad de ONGELI

La meta de este indicador se cumplié en 100%, pues la prevision de implementar 15 servicios
en lineas en beneficio de la ciudadania, se cumplié en su totalidad. Entre estos servicios se
destacan: i) La Consulta de Placas Vehiculares, ii) Conductores infractores (MTC), iii) Licencia de
funcionamiento municipal en linea/pago de servicio, iv) El envio de partes notariales
electronico, v) Consulta de partidas registrales, asi como el envio de partes de embargos de
inmuebles.

De igual modo, el Portal de Servicios al Ciudadano y Empresas — PSCE, punto de entrada a los
servicios y tramites administrativos que las entidades publicas, brindan, registré 1,3 millones
de visitas.

En contribucion a este objetivo, La Secretaria de Gestion Publica, inauguréd en la ciudad de
Piura un nuevo Centro de Mejor Atencion al Ciudadano (MAC), con el objetivo de brindar
mejores condiciones de atencién en los servicios que brinda el Estado para los ciudadanos del
pais, para lo cual se suscribieron convenios con las siguientes entidades: Banco de la nacion,
ESSALUD, Direccion General de Trabajo, Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones,
INDECOPI, INPE, Ministerio del Interior, Poder Judicial, Gerencia Regional de Desarrollo
Economico — PRODUCE, RENIEC, Gerencia Regional de Salud - SIS, SUNARP, SUNAT y el Colegio
de Notarios de Piura y Tumbes. Asi mismo, se finalizé y sistematizé6 el proceso de
implementacion del piloto de modernizacidn en el Gobierno Regional de Lambayeque.

Objetivo Estratégico Institucional General 4: “Avanzar en la organizacion adecuada del
territorio y en el saneamiento de limites que garanticen la gobernabilidad y la
administracién de las circunscripciones politico administrativas”

Este objetivo en promedio alcanzé el 89,3% de la meta prevista para el aio 2014, que resulta
del promedio de las ejecuciones de los dos indicadores que se han considerado para medirlo.

El Plan establece 04 indicadores para medir este objetivo: i) Nimero de regiones piloto o de
mancomunidades regionales, operando en la perspectiva de la regionalizacion del pais, ii)
Ndmero de mancomunidades municipales y juntas de coordinacién inter region promoviendo
la integracion territorial, iii) Porcentaje de incremento de la inversién descentralizada en
gobiernos regionales y locales vy, iv) Porcentaje de limites politicos administrativos que
cuentan con propuesta de saneamiento. Al no contar con metas ni levantamiento de
informacién para medir estos indicadores, se comentard sobre las acciones implementadas en
el marco del cumplimiento del objetivo:

i) Durante el 2014 no se constituyeron mads Juntas de Coordinacién Interregional - ICl,
las 5 JCl ya conformadas (integradas por todos los departamentos incluido la Provincia
Constitucional del Callao): JCI del Norte y Oriente- INTERNOR, JCI Macro Sur, ICI
Consejo Interregional Amazénico, JCI Consejo Interregional Centro Sur y JCI Litoral
Central, no estan funcionando activamente, motivo por lo que se estd promoviendo la
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constitucion de Mancomunidades Regionales, como alternativa de integracion
regional; a la fecha se cuenta con 2 ya conformadas.

ii) Durante el afio 2014, se han inscrito 4 Mancomunidades Municipales en el registro de
Mancomunidades Municipales administrado por la Secretaria de Descentralizacion, lo
que nos da un total de 174 Mancomunidades Municipales, cabe precisar, que se esta
dando un mayor énfasis en fortalecimiento de las Mancomunidades ya conformadas
por lo que se ha brindado 18 asistencias técnicas sobre el registro de
Mancomunidades Municipales e incorporacién a los sistemas administrativos del
Estado y 4 asistencias técnicas a Mancomunidades Regionales en temas de integracion
territorial y fortalecimiento en gestion de inversiones.

iii) A través del FONIPREL, se cofinancia la ejecucién de proyectos de inversion publica a
los gobiernos regionales y locales. La primera convocatoria del afo 2014, aprobd 454
proyectos seleccionados, por un monto total de 827 millones de soles, de los cuales 17
proyectos corresponden a mancomunidades municipales por mas de 12 millones de
soles. En la segunda convocatoria, FONIPREL 2014-Il MADRE DE DIOS, dirigida a las
municipalidades y al Gobierno regional de Madre de Dios, que se encuentra en curso
por un monto disponible de 100 millones de nuevos soles, se aprobaron hasta
diciembre 2014 el cofinanciamiento de 08 estudios y un proyecto de inversion.

Con el fin de contar con algunos elementos para medir el cumplimiento del objetivo se han
incluido indicadores que han sido desarrollados por algunos de los drganos que contribuyen a
este objetivo, estos son:

1.- Provincias con saneamiento de limites y organizacion territorial; cuyo cumplimiento es
responsabilidad de la Direccion Técnica de Demarcacion Territorial.

2.- Creacion de nuevos distritos en la zona del VRAEM, cuya responsabilidad es de la Secretaria
Técnica de la comisién Multisectorial para la Pacificacion y Desarrollo Econémico Social en el
Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro- CODEVRAEM.

Los resultados fueron los siguientes:

1.- Este indicador alcanzo el 78,6% de su meta a diciembre 2014, habiendo elaborado 44
proyectos de ley en materia de demarcacion territorial, asi como en el tratamiento de
controversias de limites territoriales, gue corresponden a 44 provincias; no se alcanzo¢ el 100%
de la meta debido a que la capacidad operativa de la DNTDT es limitada en cuanto a la
cobertura de supervisiones y asistencia técnica a los procesos de demarcacion realizados por
los gobiernos regionales.

2.- Alcanzd el 100% de la Meta prevista. Se crearon los 5 nuevos distritos programados en la
zona del VRAEM.

Objetivo Estratégico Institucional General 5: “Promover e institucionalizar la ética, la
transparencia y la participacion ciudadana en la gestion publica, para generar la confianza de
los ciudadanos en el Estado”
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La ejecuciéon promedio de este objetivo fue de 88,5% que resulta del promedio de las
ejecuciones de los 06 indicadores considerados para éste.

El Plan establece como indicador para medir este objetivo: “Porcentaje de entidades rectoras
que cumple con la supervision del cumplimiento de las politicas nacionales”; sin programar
metas. Asi mismo, no se ha levantado informacién para medirlo, por lo que se estan
incorporando los siguientes indicadores que han estado siendo informados por los 6rganos del
Pliego:

1.- Organismos del Estado que cumplen al 100% la actualizacién de su portal de transparencia.
2.- Politicas nacionales multisectoriales asistidas técnicamente.

3.- Proyectos de Ley del Poder ejecutivo Aprobados.

4.- Acuerdos adoptados por la CAN, implementados.

5.- Participacién efectiva de actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga.

6.- Asignacion de la recaudacion del CONABI, originada por la disposicion de activos.

El desempeiio de estos indicadores se muestra a continuacion:

1.- 12 ministerios y 04 los gobiernos regionales, han cumplido con actualizar al 100% su portal
de transparencia; lo que significa que las metas prevista se cumplieron en 63,2% y 16%
respectivamente.

2.- La Secretaria de Coordinacién, proporciond 109 asistencias técnicas sobre politicas
nacionales multisectoriales, excediendo al 100% la meta programada (99 asistencias para el
2014).

3.- De 103 proyectos de Ley de Poder Ejecutivo, presentados al Congreso de la Republica, 91
proyectos fueron aprobados por éste, gracias al impulso de la Oficina de Coordinacion
Parlamentaria. Es decir que el 88,3% de los Proyectos Ley presentados por el Poder Ejecutivo
fueron aprobados por el Congreso de la Republica, habiendo excedido la meta prevista (80%)
con una ejecucion de 110.4%.

4.- Se implementaron 21 acuerdos adoptados por la Comision de Alto Nivel Anticorrupcién —
CAN, excediendo la meta propuesta (175%). Asi mismo, se obtuvo la condicién de pais
participante del Pert con representacion de la CAN en la “Red de Integridad y prevencion de Ia
Corrupcion de la OCDE” en la que se determind la realizacion de un “Estudio de Integridad”
que muestre las debilidades y fortalezas que presenta la administracion publica peruana en
dicho campo.

5.- El 70% de los actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga participaron
activamente, alcanzando el 100% de la meta programada. Uno de los logros mas relevantes de
la Comision multisectorial fue la aprobacién del “Plan de Desarrollo territorial de la Zona del
Huallaga al 2021” en Consejo de Ministros y el compromiso de inversién de S/. 716 millones de
Nuevos Soles en la zona de Intervencion del Huallaga.

6.- Se asigno el 67% de la recaudacion por disposicién de activos, alcanzando solo el 67% de la
meta prevista. Esta asignacion se realizd como transferencia financiera al Poder Judicial para
la implementacién del Programa de Fortalecimiento de la Sala penal Nacional y para atender
los gastos operativos de la CONABI en el 2014. El saldo no asignado (33%), se ha reservado
para la prevision de los gastos del Primer trimestre de la CONABI, ya que ésta financia sus
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gastos operativos y/o proyectos especiales, con recursos determinados, en el marco del D.L.
1104 y D.S 069-2013-PCM.

Objetivo Estratégico Institucional General 6: “Promover una cultura y una practica de dialogo
y concertacion, que favorezca la inversién social debidamente focalizada, la integracion
social y la gestion de riesgo y conflictos sociales”

La ejecucién promedio de este objetivo fue de 92,3% que resulta del promedio de las
ejecuciones de los 07 indicadores considerados para éste.

El Plan Estratégico Institucional, establece para medir este objetivo el indicador “Porcentaje
de entidades rectoras que cumple con la supervision del cumplimiento de las politicas
nacionales”.

El PEI vigente, no contiene una matriz de indicadores y metas que permitan evaluar el
progreso de los objetivos, ademds que no se ha levantado informacién para medir el indicador
antes mencionado, por lo que se estan incorporando los siguientes indicadores que han
estado siendo informados por los 6rganos del Pliego:

1.- Organismos del Estado que cumplen al 100% la actualizacidn de su portal de transparencia.

2 - Politicas nacionales multisectoriales asistidas técnicamente.

3.- Proyectos de Ley del Poder ejecutivo Aprobados.

4.- Acuerdos adoptados por la CAN, implementados.

5.- Participacion efectiva de actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga.

6.- Asignacion de la recaudacion del CONABI, ariginada por la disposicion de activos.

El cumplimiento de estos indicadores se presenta a continuacion:

1.- 12 ministerios y 04 de los gobiernos regionales, han cumplido con actualizar al 100% su
portal de transparencia; lo que significa que las metas previstas se cumplieron en 63,2% y 16%
respectivamente.

2.- De acuerdo a la informacion proporcionada mediante Informe de la Secretaria de
Coordinacidn, se proporcionaron 109 asistencias técnicas, excediendo al 100% la meta
programada (99 asistencias para el 2014).

3.- De 103 proyectos de Ley de Poder Ejecutivo, presentados al Congreso de la Republica, 91
proyectos fueron aprobados por éste, gracias al impulso de la Oficina de Coordinacion
Parlamentaria. Es decir que el 88,3% de los Proyectos Ley presentados por el Poder Ejecutivo
fueron aprobados por el Congreso de la Republica, habiendo excedido la meta prevista (80%)
con una ejecucion de 110.4%.

4.- Se implementaron 21 acuerdos adoptados por la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion —
CAN, excediendo la meta propuesta (175%). Asi mismo, se obtuvo la condicién de pais
participante del Pert con representacidn de la CAN en la “Red de Integridad y prevencion de la
Corrupcién de la OCDE” en la que se determing la realizacion de un “Estudio de Integridad”
que muestre las debilidades y fortalezas que presenta la administracion publica peruana en
dicho campo.
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5.- El 70% de los actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga participaron
activamente, alcanzando el 100% de la meta programada. Para cumplir estos objetivos la
CODEHUALLAGA dentro de sus competencias trabaja directamente con 28 alcaldes distritales y
alcaldes de mas de 40 centros poblados de toda la zona de intervencidn; asi mismo, con
productores agroindustriales y organizaciones civiles de la zona, coordinando acciones de
interaccion entre sus demandas y los servicios ofrecidos por parte del Gobierno Nacional.

6.- Se asignd el 67% de la recaudacion por disposicion de activos, alcanzando solo el 67% de la
meta prevista. Esta asignacion se realizo como transferencia financiera al Poder Judicial para
la implementacion del Programa de Fortalecimiento de la Sala penal Nacional y para atender
los gastos operativos de la CONABI en el 2014, El saldo no asignado (33%), se ha reservado
para la prevision de los gastos del Primer trimestre de la CONABI, ya que ésta financia sus
gastos operativos y/o proyectos especiales, con recursos determinados, en el marco del D.L.
1104 y D.S 069-2013-PCM.

Objetivo Estratégico Institucional General 7: “Contribuir a la eficiencia de la gestidn
institucional en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales”.

Este objetivo se cumplio en 95,8%, que resulta del promedio de la ejecucion de los dos
indicadores utilizados para medirlo.

El Plan Estratégico Institucional, no contiene indicadores ni metas para este objetivo, por lo
gue se han planteado los siguientes indicadores:

1.- Ejecucidn del Presupuesto Institucional Modificado
2.- Eficacia en la ejecucion del Plan Operativo Institucional

1.- Al cierre del ejercicio 2014, el presupuesto modificado asignado a la Presidencia del
Consejo de Ministros, alcanzé un ejecucién del 92,8% del total del PIM en la fase de
devengados.

La meta prevista fue devengar el 97% del PIM, sin embargo esta meta se alcanzé en 95,7%
respecto a lo previsto, quedando un saldo de 18,8 millones de nuevos soles; Esto, debido
principalmente a lo siguiente:

1.- El D.S 023-2014-EF, del 08 de febrero de 2014, dispuso que cada Pliego asumia con cargo a
su presupuesto el pago de sus funcionarios publicos; por lo que los pagos a ministros,
ministras, secretarios y secretarias generales, viceministros y viceministras de los pliegos del
Gobierno Nacional, que hasta esa fecha se asumian por la PCM, pasaron a ser asumidos por
los pliegos correspondientes, generando un saldo de 1,9 millones de nuevos soles sin ejecutar
en la genérica Personal y Obligaciones Sociales.

2.- Saldo por 10,4 millones de nuevos soles, por concepto de bienes y servicios no convocados,
debido a que los plazos que quedaban para las convocatorias quedaron muy cortos.
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3.- Saldo de 5,5 millones de nuevos soles correspondientes a la implementacion de las
plataformas Itinerantes de Accion Social - PIAS (Ley N° 30191), al no haber ejecutado las
adquisiciones de mobiliario y equipos de computo solicitado por las diversas unidades
organicas de la PCM.

INDICADOR: “Eficacia en la ejecucion del Plan Operativo Institucional”.

Este indicador, mide el grado de cumplimiento promedio de las tareas programadas en el Plan
Operativo 2014. Al mes de diciembre 2014 y alcanzd el 95,9% de ejecucion con respecto a la
meta prevista.

En promedio, el cumplimiento de las tareas del POl 2014 alcanzé un buen nivel de eficacia con
94%, porcentaje que se obtiene del promedio de los cumplimientos de las tareas programadas
por cada una de las tres Unidades Ejecutoras, en el que la CONABI superd las metas
programadas en 20% y la Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia - FINCyT
logrd solo el 80%, situacion que se explica por el proceso de fusidn por absorcion que atraveso
entre los meses de julio a octubre, para finalmente ser transferida al Ministerio de la
Produccion, en el marco de lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 003-2014-PRODUCE.

Principales problemas

v' La alta rotacion de los funcionarios publicos a cargo de las comisiones multisectoriales,
genera cambios que afectan el trabajo de estas comisiones a pesar de las capacitaciones
constante.

¥" Ausencia de un procedimiento legal para dar por extinguidas aquellas comisiones que por
una razon u otra han dejado de funcionar.

v La incompleta implementacion de algunas oficinas zonales y de personal especializado
retraso el proceso de coordinacidn y articulacion de actividades, asi como la ausencia de
nuevas propuestas de politicas, programas y actividades en la zona del Huallaga.

v' Escaso conocimiento en materia de desarrollo sostenible con perspectiva territorial, por
parte de los funcionarios y técnicos de los gobiernos regionales y gobiernos locales;

v Inadecuado marco normativo en demarcacion territorial en caracter expeditiva, funcional,
coherente, viable, acorde a las reales necesidades del pais en la materia;

v Rotaciéon de profesionales integrantes del equipo encargado de la ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica PIAS Morona y Putumayo.

v' Cambios de direccion presentados en la Secretaria de Gestion Publica, retraso la
continuidad de los proyectos, el proceso de elaboracién de las matrices de delimitacion de
competencias y distribucion de funciones de los ministerios y el proceso de
implementacion de los pilotos de modernizacion.

v El proceso de fusion por absorcién del FINCyT, desde el pliego PCM al Ministerio de la
Produccion paralizd las actividades programadas por casi cerca de dos meses.

v Se registré una baja participacion de empresas en el Concurso de Proyectos de Innovacion

Tecnoldgica Empresarial que se realizo de julio a diciembre de 2014.
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l EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010 - 2015 - ANO 2014

TABLAN® 3

CUMPLIMIENTO DE METAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL
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Este objetivo alcanzé el 89.2% de cumplimiento de la programacion del afio 2014, que
corresponde al promedio de las ejecuciones de los tres indicadores medidos.

El Plan Estratégico Institucional, no contiene una matriz de indicadores y metas que hagan
posible su evaluacion; sin embargo, plantea los siguientes indicadores para medir este
objetivo:

1.- Porcentaje de hogares en pobreza y pobreza y extrema pobreza que reciben transferencia
de incentivos monetarios condicionados.

2.- Porcentaje de hogares en situacién de pobreza que acceden a servicios publicos de
identidad, salud, nutricién, educacion y saneamiento bdsico.

3.- Porcentaje de poblacion que conoce y estd informada y tiene mejor percepcién de las
acciones que realizan los programas sociales.

4.- Porcentaje de hogares en extrema pobreza que reciben asistencia técnica y financiera para
el desarrollo de proyectos productivos.

Los indicadores 1y 2 establecidos para este objetivo en el Plan Estratégico Institucional 2010-
2015 aprobado, no son aplicables en el ejercicio 2014, pues el Programa JUNTOS, que es el
organismo responsable de estos indicadores, no se encuentra en el Sector al haber sido
absorbido por el Ministerio de Inclusion Social.

Asi mismo, no se ha identificado en el Pliego PCM, érgano que preste asistencia técnica a
hogares para el desarrollo de proyectos productivos, por lo que tampoco es aplicable la

.
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evaluacién de este indicador, sin embargo las asistencias técnicas y financieras para proyectos
productivos que ofrece el FINCyT a pequefias empresas, favorece indirectamente a los
hogares que dependen de ellas.

De los indicadores propuestos, se tiene informacion que ha venido proporcionando la Oficina
General de Comunicacién Social, referido al indicador que forma parte del PEl “Porcentaje de
poblacién que conoce y esta informada y tiene mejor percepcién de las acciones que realizan
los programas sociales”.

También evaluaremos el cumplimiento de los indicadores que corresponden al FYNCyT
siguientes:

1.- Suscripcién de convenios de proyectos de innovacion productiva cofinanciados, cuyo
cumplimiento esté bajo |a responsabilidad de FINCyT

2.- Contratos de Proyectos de Innovacion Tecnolégica suscritos, cuyo cumplimiento es
responsabilidad de FINCyT

INDICADOR: “Porcentaje de poblacién que conoce y esta informada y tiene mejor percepcion
de las acciones que realizan los programas sociales”.

El 6rgano responsable de este indicador es la Oficina General de Comunicacion Social. Para el
afio 2014 se habia estimado que el 67% de la poblacion tendria mejor percepcion de las
acciones que realizan los programas sociales; segtn el reporte de la Oficina responsable, en el
ejercicio 2014, el 65% de la poblacion ha presentado este atributo; alcanzando esta meta el
97% de lo programado, logrando un valor muy cercano a la meta programada, por lo que
puede darse por cumplida la meta 2014 para este objetivo. Adicionalmente se mencionan
otros principales logros:

Comunicacién Social

v Implementacién en 100% del Sistema de Monitoreo de Actores y Temas de Gobernabilidad
que permite obtener reportes de favorabilidad medidtica de coyuntura, instrumento de
apoyo a la toma de decisiones en situaciones de crisis.

Prensa e Imagen Institucional

¥'Otro organo que ha contribuido al cumplimiento de este objetivo es la Oficina de Prensa e
Imagen Institucional, esta oficina a través de las redes sociales Facebook y twitter logré llegar
con informacion de la PCM a mas de 1 millon de personas, de las cuales mas de 100 mil
fueron nuevos seguidores registrados en el ano 2014.

Principales Actividades
En el marco de este objetivo, y en la aplicacion de la estrategia 1, Oficina General de
Comunicacion Social y la Oficina de Prensa e Imagen Institucional han reportado las siguientes

acciones:
Actividades de Difusion Social de la Oficina General de Comunicacion Social
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v'Implementacién de la plataforma de agendas interinstitucionales (SICARIS) con los demas
sectores del Gobierno Nacional como medida para conocer y coordinar las principales
actividades del Ejecutivo.

¥ Implementacidon del Sistema de Monitoreo de Actores y Temas de Gobernabilidad que
permite obtener reportes de favorabilidad mediatica de coyuntura, instrumento de apoyo a la
toma de decisiones en situaciones de crisis.

Actividades de Comunicaciones estratégicas para la Inclusion Social

¥" Organizacion del Foro sobre inclusidn social con el objeto de incrementar la participacion de
los grupos de la sociedad civil de las comunidades en el debate sobre la inclusion social y para
realizar una evaluacion sobre las necesidades de las unidades de comunicacion del sector
publico a fin de mejorar su eficacia y cohesidn.

v"Organizacién de un evento con la finalidad de fomentar el intercambio Sur-Sur sobre inclusion
social dirigido a funcionarios de gobierno.

v’ Desarrollo de diez (10) campafas respecto de: Fallo de la Haya / Campafia de marketing
digital Per( Progreso para todos / Metro 2 / Refineria de Talara / Nuevo aeropuerto
Chinchero — Cusco / Lucha contra la Mineria llegal / Logros de Gobierno julio 2014 /
Modernizacidon de infraestructura / Masificacion del gas natural / Logros a fin de afio:
Noticiero gaseoducto y longitudinal.

INDICADOR: “Contratos de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica suscritos”.

Se previd la suscripcion de 315 Contratos de Proyectos de Innovacion Tecnologica, sin
embargo se suscribieron 222 contratos (periodo enero-setiembre 2015), alcanzando el 70,5%
de la meta, debido a que entre los meses de setiembre y octubre, se desarrollé el proceso de
fusion por absorcion que retraso las actividades del FINCYT. Este indicador corresponde a tres
indicadores del Proyecto de Inversion Publica “Innovacion para la Competitividad” cuyo
cumplimiento se senala en la Tabla N° 03 siguiente:

Tabla N° 04 INDICADORES PIP “INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD”

| UNIDAD DE | AVANCE !

INDICADOR PRIORITARIO I MEDIDA PROGRAMADO [ EJECUTADO ANUAL |

Contratos de proyectos de promocion de mercados de | '

innovacion tecnoldgica suscritos’ Contrato 136 | 54 40% |

Contratos de proyectos de mejora de capacidades para el | !
desarrollo del conocimiento suscritos’ Contrata 138 ] 121 88%

Contratos de proyectos de mejora de servicios [ |

complementarios del mercado de innovacion suscritos.” Contrato 41 | 47 115% |

"~ TSe han obtenido 15 desembolsos PITE|, 11 de absorcidn, 23 programas de emprendimiento, 02 proyectos de desarrollo sectorial y 03

financiamientos a instituciones para extensidn tecnologica.

* Se han obtenide 40 becas para que profesionales peruanos estudien en el extranjero; asi mismo s han suscrito 16 contratos para el equipamiento
cientifico de laboratorios y se han iniciado 65 proyectos de investigacidn,

* se suscribieron 32 contratos para el diagndstico de acreditacion de laboratorios, 07 estudios para la promocidn de del mercado de innovacién y una
actividad relacionada con la cultura de la innovacion.

INDICADOR: “Suscripcion de convenios de proyectos de innovacion productiva cofinanciados”

Se previdé la suscripcion de 138 convenios de proyectos de innovacién productiva
cofinanciados, habiéndose cumplido con esta meta en el periodo Enero — Setiembre 2014,
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estos proyectos se financian con fondos del FIDECOM. Cabe indicar que esta cifras
corresponden al periodo enero- setiembre 2014, ya que a partir del mes de octubre se inicio la
transferencia del FINCYT al PRODUCE.

Principales actividades

Programas de desarrollo sectorial

v’ Suscripcion de un contrato del cofinanciamiento para apoyar la constitucion de capacidad
minima de management del programa asociativo sectorial y el apoyo financiero para el
desarrollo de actividades de animacion y articulacion de las empresas.

Programas de emprendimiento

v’ Suscripcion de un contrato cuyo objetivo es financiar proyectos que desarrollen las
condiciones de entorno favorable para la generacion de nuevos emprendimientos
innovadores y dinamicos.

Desarrollo de capacidades de difusion tecnoldgica

v Suscripcion de un contrato para fortalecer los programas o servicios de extension estan
orientados a reducir las brechas tecnologicas y mejorar la productividad de las empresas de
menor tamano.

Desarrollo de Recursos Humanos para{+D + |

v Suscripcion de cuarenta contratos para estudios de becarios peruanos en centros de estudios
del extranjero.

v'Suscripcion de 138 contratos relacionados al uso de fondos del FIDECON (concursos PIPEA,
PIPEI, PIMEN y PETTEM).

Principales problemas

v' El proceso de fusion por absorcion del FINCyT, desde el pliego PCM al Ministerio de la
Produccion paralizo las actividades programadas por casi cerca de dos meses.

v' Se registré una baja participacion de empresas en el Concurso de Proyectos de Innovacion
Tecnolégica Empresarial que se realizé de julio a diciembre de 2014.

v La rotacidn de altas autoridades, por la coyuntura politica, afecto la concrecion de mayores

logros en términos de metas fisicas y financieras de la ONGEI.
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El indicador establecido para medir el cumplimiento de este objetivo “Gobiernos regionales
que se comprometen a determinar e implementar acciones de mejora continua de los servicios
publicos priorizados”, alcanzé el 100% de cumplimiento.

El Plan Estratégico Institucional, establece los siguientes indicadores para medir este objetivo:
1.- Grado de Implementacién del modelo de gestion publica descentralizada a base del mapa
de competencias.

2.- Nimero de acuerdos intergubernamentales operando en el marco del CCl

3.- Porcentaje de gobiernos regionales y locales que han identificado recursos nuevos en el
marco de la descentralizacion fiscal.

4.- Grado de implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion de funciones
transferidas.

5.- Grado de implementacion del Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades.

6.- Porcentaje de implementacion del Plan Nacional de Transferencias de Competencias y
funciones de Mediano Plazo.

Los indicadores planteados en el Plan Estratégico Institucional 2010-2015 aprobado, no
presentan metas que hagan posible la medicion de los avances, sin embargo nos referiremos a
los logros y principales acciones realizadas en el marco del este objetivo, en aplicacién de las
estrategias.

En sustitucion del indicador 6, para medir el avance de este objetivo, se ha incorporado un
indicador propuesto por la Secretaria de Descentralizacion: “Gobiernos regionales que se
comprometen a determinar e implementar acciones de mejora continua de los servicios
publicos priorizados”.

T T e B e e L R B e s e e e e ettt
EVALUACION DEL PEI 2010-2015 Pagina 24




A s el
T s
= & A i RS R T

INDICADOR: “Grado de implementacion del modelo de gestion publica descentralizada, en
base al Mapa de Competencias

Se han realizado acciones de induccién en los 25 Gobiernos Regionales visitados, en el marco
de la ejecucion del “Plan de Supervision y Evaluacion de las Competencias Sectoriales
transferidas a los Gobiernos Regionales y Locales, con enfoque de Gestion Descentralizada de
Servicios Publicos”, a fin que haya un proceso de empoderamiento en los Gobiernos
Regionales y Locales acerca de los conceptos y principios de la Gestidon Descentralizada de los
Servicios Publicos, como nuevo enfoque para continuar con la descentralizacion
administrativa, aprobado mediante el DS N® 047-2009-PCM.

Los Gobiernos Regionales han mastrado interés en participar activamente en la determinacion
e implementacion de las Acciones de Mejora Continua de los servicios publicos evaluados en el
afio 2013, conjuntamente con los Sectores del Gobierno Nacional, como entes rectores de
dichos servicios en un Estado Unitario y Descentralizado como es el Estado Peruano.

INDICADOR: “Acuerdos intergubernamentales operando en el marco del Comision de
Coordinacion Intergubernamental — CCI”.

El 6rgano responsable de este indicador es la Secretaria de Descentralizacién. Este indicador
no se ha podido medir, ya que el inicio de las actividades del CCl, estd supeditado a la
aprobacién del nuevo Reglamento de funcionamiento del CCI.

El CCl, se cred en el afio 2007, a través de la Ley Organica del Poder Ejecutivo - LOPE, como un
espacio de concertacion y seguimiento a la politica de descentralizacion en Peru por parte de
los tres niveles de gobierno, con el propdsito de consensuar e impulsar recomendaciones de
politicas, estrategias y acciones que garanticen la descentralizacion del pais.

La problemética identificada en el original reglamento del CCl eran los siguientes:
v Composicién Asambleista (72 miembros)

Dificultad para reunir y consensuar acuerdos

Complejo proceso eleccionario para elegir representantes

Secretaria Técnica (doble funcidn)

Debilitamiento de espacios de Articulacion descentralizados

b T

La R.M. N° 082-2013-PCM, dispuso la creacion de la Comisién Multisectorial Temporal,
encargada de proponer un Nuevo Reglamento de funcionamiento del CCl, dicha Comisién,
elaboré y aprobé el Nuevo Reglamento de Funcionamiento del CCly autorizo a la SD, a elevar
dicha propuesta a la alta Direccién para los tramites de ley.

La nueva propuesta se orienta a una recompaosicion en su estructura organizativa de siete (07)
miembros y presenta como beneficios lo siguiente;
v' Articular los tres niveles de gobierno: Nacional, Regional y Local.
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v’ Concertar e impulsar lineamientos y/o recomendaciones de politicas, estrategias y
acciones a favor de la descentralizacion.

v' Coadyuvar a la coordinacion y articulacion de politicas nacionales, sectoriales, regionales y
locales.

v' Consensuar vision compartida del estado unitario y descentralizado.

v'  Fortalecimiento del sistema democratico y la gobernabilidad.

INDICADOR: “Porcentaje de gobiernos regionales y locales que han identificado recursos
nuevos en el marco de la descentralizacion fiscal”.

A través del FONIPREL, se cofinancia la ejecucién de proyectos de inversién publica a los
gohiernos regionales y locales.

La primera convocatoria del afio 2014, aprobd 454 proyectos seleccionados, por un monto
total de 827 millones de soles, de los cuales 17 proyectos corresponden a mancomunidades
municipales por mds de 12 millones de soles.

En la segunda convocatoria, FONIPREL 2014-11 MADRE DE DIOS, dirigida a las municipalidades y
al Gobierno regional de Madre de Dios, que se encuentra en curso por un monto disponible de
100 millones de nuevos soles, se aprobaron hasta diciembre 2014 el cofinanciamiento de 08
estudios y un proyecto de inversion.

Se ha brindado asistencia técnica a 34 municipalidades distritales, 11 municipalidades
provinciales y 04 gobiernos regionales, para su participacion en el FONIPREL y en temas de
inversion descentralizada.

INDICADOR: “Grado de implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion de
funciones transferidas”

En el segundo semestre del afio 2014, en coordinacidn con la Oficina de Sistemas de la PCM, se
elaboraron los Términos de Referencia para la arquitectura, disefio e implementacion de un
“Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de Competencias y Funciones transferidas y
del Desarrollo de la Gestion Descentralizada de los Servicios Plblicos”. Asi mismo, se socializo
la ejecucion del “Plan de Supervision y Evaluacién de las Competencias Sectoriales transferidas
a los Gobiernos Regionales y Locales, con enfoque de Gestidn Descentralizada de Servicios
Piblicos”, aprobado por Resolucién Ministerial N° 335-2012-PCM, durante los afios 2013 y
2014.

Cabe destacar la importancia de promover el disefio e implementacion de este Sistema,

tomando en cuenta enfoques y metodologias de la gestidon por resultados, para lo cual se

considera que deben llevarse a cabo las siguientes acciones:

v Seguimiento, monitoreo y evaluacion de las transferencias efectuadas a los Gobiernos
Regionales y Locales.
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v' Coordinacién con los funcionarios encargados del proceso de implementacion de las
transferencias a nivel de Sectores, Gobiernos Regionales y Locales.

¥v' Propuesta de indicadores en el marco del proceso de transferencia de las competencias
sectoriales.

v Identificacion de la situacion actual de los sistemas de informacién como potenciales
proveedores de los datos para el Sistema.

v Construccidon participativa con los Sectores y los Gobiernos Regionales de la propuesta del
Sistema.

v Interactuar con las instancias del Gobierno Nacional, Regional y Local la propuesta
desarrollada del Sistema del proceso de transferencia de funciones sectoriales.

v Disefio de los modelos de reportes del Sistema del proceso de transferencia de funciones
sectoriales y la gestidn descentralizada en general.

v Disefio de los instrumentos para la recoleccion de los datos en el nivel regional y local,
segun los indicadores propuestos por los sectores.

v"  Promocién del disefio de un modelo de sistema de aplicacion informatica, en plataforma
web, que genere los indicadores para el monitoreo de la gestion descentralizada.

INDICADOR: “Grado de implementacion del Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades”.

En el afio 2013, se culmind la realizacion del Balance del “Plan de Nacional de Desarrollo de
Capacidades para la Gestion Publica y Buen Gobierno de los Gobiernos Regionales y Locales
2010-2012". El resultado del balance, evidencié una débil capacidad en el disefio y ejecucion
por parte de los gobiernos regionales y locales de los Planes Regionales de Desarrollo
Concertado - PRDC, Planes Locales de Desarrollo Concertado -PLDC y su falta de articulacion y
coordinacion con los Planes Sectoriales de Desarrollo de Capacidades.

Por otro lado, hubo cambios en el desarrollo del concepto de Gestién Descentralizada, la
puesta en marcha de la politica de modernizacidn de la gestion publica, el rol de la autoridad
de SERVIR, la dimensién econdmica del proceso de descentralizacion y la participacion
ciudadana como componente de la gestion descentralizada; esto cred la necesidad de
incorporar un nuevo enfoque conceptual para ejercer la gestion descentralizada de los
servicios publicos de los gobiernos regionales y locales.

En base a estos importantes aspectos, la Oficina de Desarrollo de Capacidades para los
Gobiernos Regionales y Locales y Articulacion Intergubernamental- ODCRYM, asumio la
presentacion de una nueva herramienta de gestion, diferente a la asumida por el Plan
Nacional de Desarrollo de Capacidades - PNDC 2010-2012, concretdndose en una nueva
propuesta denominada: “Plan Nacional de Fortalecimiento de Competencias para la Gestion
Descentralizada 2014 — 2021”, enmarcada en un nuevo enfoque conceptual.

Es en este contexto que en el periodo 2014, se convocd a la Sesion de instalacion de la
Comision Multisectorial de Desarrollo de Capacidades de Gestion Publica de los Gobiernos
Regionales y Locales, denominada PLATAFORMA y de las Oficinas de Gestion de Inversiones y
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la Oficina de Transferencia y Monitoreo y Evaluacién de la Secretaria de Descentralizacion D-
PCM.

Se realizaron los ajustes necesarios a la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo de
competencias Institucionales para la Gestion Descentralizada 2014-2021-PNFCGD,
incorporando precisiones a la version original con el fin de mejorar su contenido y
consistencia. Asimismo, se incluyo a la plataforma virtual como estrategia de intervencién que
tiene por finalidad integrar y vincular servicios, productos, e informacion actualizada de los
tres niveles de gobiernos relacionados al fortalecimiento de las competencias institucionales.

INDICADOR: “Gobiernos regionales que se comprometen a determinar e implementar
acciones de mejora continua de los servicios publicos priorizados”.

Para el afio 2014 se habia estimado que el 100% de los gobiernos regionales, se habrian
comprometido a determinar e implementar acciones de mejora continua de los servicios
publicos priorizados, segun reporte, el 100% de los gobiernos regionales han cumplido con
esta meta mediante la suscripcion de Actas de Compromiso. En total se cuenta con 25 Actas
de Compromiso suscritas por 25 Gobiernos Regionales, donde se evaluaron dichos servicios
publicos.

En el marco de la ejecucion del “Plan de Supervision y Evaluacion de las Competencias
Sectoriales transferidas a los Gobiernos Regionales y Locales, con enfoque de Gestién
Descentralizada de Servicios Publicos”, aprobade mediante Resolucion Ministerial N* 335-
2012-PCM, se comprometio la participacion de los Gobiernos Regionales para que de manera
articulada con los Sectores del Gobierno Nacional determinen e implementen Acciones de
Mejora Continua de los servicios pablicos evaluados en el afio 2013 (Educacion Inicial - Nifios y
Nifias de 3 a 5 afios, Atencion Primaria de la Salud - Desnutricién Cronica Infantil,
Formalizacion y Titulacién de Tierras de Comunidades Campesinas y Nativas y de la Propiedad
Agraria, Aprovechamiento Sostenible de Recursos Forestales y Formalizacién de la Pequefia
Mineria y Mineria Artesanal); lo cual se oficializd mediante la suscripcion de Actas de
Compromiso con la intervencidon de los Gerentes Generales, Gerentes de Desarrollo
Econdémico y Social y/o Directores Regionales Sectariales.

Principales Actividades

Actividades que Contribuyen al Proceso de Descentralizacion del Pais

v/ Asistencia Técnica (normatividad, planes, transferencia de funciones) contribuyen al
Proceso de Descentralizacion.

Desarrollo de Capacidades para la Gestién Publica Descentralizada

v Ejecucién del “Plan de Supervision y Evaluacion de las Competencias Sectoriales
Transferidas a los Gobiernos Regionales, con Enfoque de Gestion Descentralizadas de
Servicios Publicos”, que considerd la evaluacion de Cinco (05) nuevos servicios publicos.

v Asistencia técnica a los Sectores para la elaboracidn de sus Planes Anuales Sectoriales de
Transferencia del afio 2014.
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¥ Procesamiento y consolidacién de informacion de 33 programas sociales del Poder
Ejecutivo con el objeto de apoyar y difundir en forma articulada a nivel de una plataforma
multisectorial la implementacién eficaz y eficiente de los programas de inclusién social a
los beneficiarios de las zonas rurales en situacién de extrema pobreza.

¥ Capacitaciones a través de la modalidad de Curso Virtual de Autoaprendizaje en temas
como “Derecho Ciudadano a la Participacion y Acceso a la Informacién Plblica” y “Uso del
terminal de videoconferencia AETHRA con el Sistema de Video Conferencia PCM”.

v" Disefio de nuevos cursos a dictarse en el Aula Virtual de la Secretaria de Descentralizacion,
para funcionarios de los gobiernos regionales pendientes de capacitacion en el uso del
sistema de Videoconferencia-PCM.

v" Fortalecimiento de capacidades de 942 servidores publicos, mediante 03 talleres: “Los
servicios Publicos Descentralizados y la Participacion Ciudadana”, en los capitales de los
departamentos de Chiclayo, Huancayo y Moquegua.

v Evaluacién del Proceso de Descentralizacion para la Comisién de Descentralizacion del
Congreso de La Republica.

v' Evaluacion de la Politica Nacional en Materia de Descentralizacion al segundo semestre
2013 y primer semestre 2014,

Asi mismo, con el fin de promover el cumplimiento de la gestion publica descentralizada
articulando la politica publica en los tres niveles de gobierno, y de conformidad a lo
establecido en el Decreto Supremo N° 047-2009-PCM, se introdujo el enfoque de Gestion
Descentralizada con el propésito de continuar con el proceso de descentralizacion
administrativa.

Los Ministerios que participan en el proceso de descentralizacion conformaron Comisiones
Intergubernamentales con la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales, como
espacios de didlogo y concertacion para la mejor prestacion de los servicios publicos,
asumiendo cada uno las funciones y roles que les corresponde de acuerdo a Ley sin duplicidad
ni superposicion entre ellos.

Al 31 de diciembre del afio 2014 estuvieron constituidas catorce (14) Comisiones, habiéndose
conformado la tltima de ellas, la del Sector Desarrollo e Inclusion Social, mediante Resolucion
Ministerial N° 258-2014-MIDIS, del 05/11/2014, restando la de los Sectores Cultura y Economia
y Finanzas.

Principales problemas

v’ La "Directiva para la formulacion e implementacion de Modelos Especificos de Gestidn
Descentralizada de los Servicios Publicos”, aprobada por Resolucion de Secretaria de
Descentralizacién N2 021-2014-PCM/SD, aln no ha sido publicada en el Diario Oficial “El

Peruano” retrasando su cumplimiento.

v' La falta de representacién de la PCM en la comision entre los meses de marzo a junio,
retraso la toma de acuerdos que permitan la ejecucion de actividades y estudios.
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El indicador que se establecio para medir este objetivo alcanzo el 100% de cumplimiento.

El Plan Estratégico Institucional aprobado, no contiene la matriz de indicadores y metas que
permitan medir el avance de este objetivo; estableciendo el siguiente indicador: “Porcentaje
de ciudadanos que interactian online con el Estado bajo el esquema de ventanilla Unica”. Este
indicador no es adecuado para medir el objetivo.

Por lo tanto se ha cambiado este indicador por el indicador “Servicios en linea en beneficio de
la ciudadania, puestos en operaciéon”, Cuyo cumplimiento es responsabilidad de ONGEI

INDICADOR: “Servicios en linea en beneficio de la ciudadania, puestos en operacion”.

Se habia previsto la implementacion de 15 servicios en lineas en beneficio de la ciudadania,
esta meta se cumplio al 100%. Entre estos servicios se destacan: i) La Consulta de Placas
Vehiculares, ii) Conductores infractores (MTC), iii) Licencia de funcionamiento municipal en
linea/pago de servicio, iv) El envio de partes notariales electrénico, v) Consulta de partidas
registrales, asi como el envio de partes de embargos de inmuebles.

De igual modo, el Portal de Servicios al Ciudadano y Empresas — PSCE, punto de entrada a los
servicios y tramites administrativos que las entidades publicas, brindan, registro 1,3 millones
de visitas.

Entre los otros logros que cabe destacar, encontramos:

v Se priorizd la ejecucion de eventos a nivel regional, en total 42, como seminarios y talleres,
a través de los cuales se contribuye en la capacitacion de los funcionarios publicos de las
regiones.

v Se logré el adecuado funcionamiento de Los Portales electrénicos mas importantes del
Estado, como son el de Servicios al Ciudadano y Empresas — PSCE y el del Estado Peruano —
PEP, en los que se superd cuantitativamente el N2 de visitas alcanzadas en afos
anteriores.

v En el tema de Datos Espaciales se implementd el Nodo Nacional de la Infraestructura de
Datos Espaciales del Peru, que ofrece un servicio de acceso unificado a datos, servicios y
aplicativos georreferenciados;
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¥' Se reactivd, redisefio e Implementd el Portal de PECERT, con el fin de informar a las
instituciones y ciudadanos, sobre las amenazas y alertas, que son detectadas.

v' En los temas legales y de Gobierno Electronico, se aprobaron un conjunto de normas
legales dirigidas al Sistema geo referenciado asi como a la nifiez y adolescencia;

v"  Fue importante a nivel regional, la aprobacion de la Agenda Digital de la Region Cusco.

Otros temas importantes que contribuyen a este objetivo son:

Evaluacién de competencias sectoriales: Esto estd referido al avance en la elaboracion de las
matrices de delimitacion de competencias y distribucion de funciones de los ministerios con
competencias compartidas.

No obstante a los avances en las actividades realizadas, hasta la actualidad, los 11 sectores
que han recibido asistencia técnica para la elaboracion de las matrices de delimitacién de
competencias y asignacién de funciones, ain no han aprobado sus matrices en el marco de la
metodologia establecida en la Directiva 001-2012-PCM/SGP, siendo la responsabilidad final de
los Ministerios. Estos sectores son: Agricultura, Ambiente, MINCETUR, Cultura, MIDIS,
Educacion, Energia y Minas, MIMP, Produccion, Salud y Vivienda. En octubre del 2014, se
retomo el trabajo para la elaboracion de las matrices de delimitacion de competencias y
distribucion de funciones con el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

Una actividad relevante, realizada por la Secretaria de Gestion Publica y que contribuye al

Iu

objetivo, es la Evaluacion de 25 Gobiernos Regionales en el marco del “Plan de Supervision y
Evaluacién de las Competencias Sectoriales transferidas a los Gobiernos Regionales y Locales,
con enfoque de Gestion Descentralizada”. También se elabord de la propuesta final del Plan
Nacional de Fortalecimiento de Competencias para la Gestion Descentralizada 2014 — 2021

para su implementacion en los tres niveles de gobierno.

Adecuacién de Entidades al proceso de modernizacion del Estado: En cumplimiento a uno de
los compromisos asumidos como parte del Plan Piloto de Modernizacion del Gobierno
Regional de Piura, se inaugur6 en la ciudad de Piura un nuevo Centro de Mejor Atencion al
Ciudadano (MAC), con el objetivo de brindar mejores condiciones de atencidn en los servicios
que brinda el Estado para los ciudadanos del pais, para lo cual se suscribieron convenios con
las siguientes entidades: Banco de la nacion, ESSALUD, Direccién General de Trabajo, Direccion
Regional de Transportes y Comunicaciones, INDECOPI, INPE, Ministerio del Interior, Poder
Judicial, Gerencia Regional de Desarrollo Econémico — PRODUCE, RENIEC, Gerencia Regional de
Salud — SIS, SUNARP, SUNAT y el Colegio de Notarios de Piura y Tumbes. Asi mismo, se finalizo
y sistematizd el proceso de implementacion del piloto de modernizacion en el Gobierno
Regional de Lambayeque.

Principales Actividades que contribuyen al objetivo

Sequridad de la Informacion y Cyberseguridad en las entidades publicas del Gobierno Nacional
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Reactivacion, redisefio e implementacion del Portal de PeCERT, con el fin de informar a las
instituciones y ciudadanos sobre las amenazas y alertas.

Se implementd el sistema de monitoreo cubriéndose 1,500 dominios gubernamentales y
se identifico a mas de 246 ataques efectivos a sitios gubernamentales, brindado alertas e
instrucciones a los administradores de sistemas para controlar y mitigar los accidentes.

Infraestructura de los datos espaciales del Perti

Implementacion de un Nodo Nacional IDEP, que ofrece un servicio unificado a datos,
servicios y aplicativos geo referenciados, asi también un Nodo Regional en Ucayali.
Implementacion del Visor Nacional de datos espaciales.

Implementacién del Catalogo Nacional de Metadatos y del Catalogo Nacional de servicios
geo referenciales y de 03 guias técnicas sobre la generacion de geo servicios.

Proyecto Sayhuite

Implementacién de la comunidad virtual del Sistema geo referenciado realizando dos
CUrsos en su manejo y uso adecuado.

Implementacién del Sistema Geo referenciado en el Gobierno Regional de Madre de Dios.
Implementacion de 03 web service en el Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de
Salud y en el RENIEC.

Actualizacién de la informacion espacial y estadistica del Sistema georreferenciado de 23
entidades publicas.

Implementacién de Pilotos de Modernizacion de la Gestién Publica en Entidades

Inauguracion de en la ciudad de Piura de un nuevo Centro de Mejor Atencion al Ciudadano
(MAC) con el objetivo de brindar mejores condiciones de atencién sobre los servicios que
brinda el Estado, en el marco del convenio suscrito con el Gobierno Regional de Piura para
la implementacion del Piloto de Modernizacion en dicha region.

Implementacion del Observatorio de Modernizacion de la Gestion Publica

En diciembre de 2014 |a SGP recibio la plataforma virtual SISEMA: Sistema de Seguimiento
y Evaluacién de la Modernizacién, que estuvo a cargo de la empresa ADEXUS. Con esta
plataforma se podrén registrar los avances de los planes a cargo de la SGP, a través de la
informacién que proporcionen las entidades publicas en funcion a los indicadores que se
encuentren bajo su responsabilidad, a partir de lo cual la SGP podra publicar reportes de
seguimiento y evaluacion en materia de modernizacion.

Operacion y Gestion de Herramientas de Simplificacion e Informacion a Entidades Publicas

Elaboracion del documento “Lineamientos y la metodologia para la implementacion de la
gestion por procesos en las entidades de la administracién publica”, en proceso de
aprobacidn.

ciones en los Centros de Mejor Atencién al Ciudadano (MAC)

Reuniones de coordinacion y articulacion de acciones con entidades publicas y privadas
para la mejora de la calidad de los MAC presenciales (Plaza Norte, Callao, Ventanilla, Piura)
y del MAC telefénico.

Evaluacion para la mejora del Al6 MAC, presentando el Plan de Trabajo de Optimizacion,
en el cual se plantean actividades para optimizar el buen funcionamiento del Centro Al6
MAC.

Mejoramiento de la prestacion de los Servicios de la Plataforma Itinerante de Accion Social

e —
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v' Suscripcién del Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional entre la PCM, la
empresa de Servicios Industriales de la Marina — SIMA y la empresa SIMA de Iquitos —para
la ejecucién de los componentes de la PIAS Morona.

Mejoramiento de la prestacion de los Servicios de la Plataforma Itinerante de Accion Social

(Putumayo)

v’ Suscripcion del Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional entre la PCM, la
empresa de Servicios Industriales de la Marina — SIMA y la empresa SIMA de Iquitos para la
ejecucion de los componentes de la PIAS Putumayo.

Mejoramiento de la prestacion de los Servicios de la Plataforma ltinerante de Accion Social

Puno, Puno multidistrital

v’ Suscripcion del Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre la PCM, la
empresa de Servicios Industriales de la Marina — SIMA componentes de infraestructura,
equipamiento integral y el sistema de comunicacion de la Plataforma Itinerante de la PIAS
Puno.

Capacitacion a Servidores Publicos en Transparencia y Acceso a la Informacion

v Capacitacion y asistencia técnica a funcionarios y trabajadores de diversas entidades del
pais, en materia de simplificacién administrativa y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, asi como respecto de los Portales de Transparencia Estandar- PTE.

Principales Problemas
v/ Ausencia de estrategia normativa que genere obligaciones a las Entidades para que
cumplan con las normas de la estructura, organizacién y funcionamiento del Estado.

v" Rotacion de profesionales integrantes del equipo encargado de la ejecucién de los
Proyectos de Inversion Publica PIAS Morona y Putumayo.

v" Cambios de direccion presentados en la Secretaria de Gestion Publica, retrasd la
continuidad de los proyectos debido a las diferentes priorizaciones de cada gestion.

v"  El cambio de gestion en la SGP, retrast el proceso de implementacion de los pilotos de
modernizacion.

v El desarrollo de capacidades en los Gobiernos Regionales para la implementacion del
Sistema Geo referenciado Regional fue afectado por recortes presupuestales.

v’ Falta de continuidad en el proceso de elaboracion de las matrices de delimitacion de
competencias y distribucién de funciones de los ministerios, debido a los cambios de
gestion presentados durante el afio 2014 en la Secretaria de Gestién Publica

Ll
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El cumplimiento de este objetivo es del orden del 89,3%, que resulta del promedio de ejecucion
de los dos indicadores elegidos para medirlo.

El PEI aprobado, no contiene una matriz de indicadores y metas que permitan medir
numéricamente el avance de este objetivo, por lo que la informacion numérica para la
medicion de estos indicadores, no se levantd durante el periodo, sin embargo el Plan
establece los siguientes indicadores para medir este objetivo, sobre los cuales se comentara
las acciones implementadas en el marco del cumplimiento del objetivo:

1.- Nimero de regiones piloto o de mancomunidades regionales, operando en la perspectiva
de la regionalizacién del pais.

2.- Nimero de mancomunidades municipales y juntas de coordinacion inter region
promoviendo la integracion territorial.

3.- Porcentaje de incremento de la inversion descentralizada en gobiernos regionales y locales

4 .- Porcentaje de limites politicos administrativos que cuentan con propuesta de saneamiento.

Con el fin de medir el grado de avance del objetivo, se estan proponiendo indicadores que han
sido desarrollados por algunos de los 6rganos que contribuyen a éste, estos son:

1.- Provincias con saneamiento de limites y organizacidn territorial; cuyo cumplimiento es
responsabilidad de la Direccion Técnica de Demarcacion Territorial.

2.- Creacion de nuevos distritos en la zona del VRAEM, cuya responsabilidad es de Secretaria
Técnica de la comision Multisectorial para la Pacificacion y Desarrollo Econdmico Social en el
Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro- CODEVRAEM.

INDICADOR: “Numero de regiones piloto o de mancomunidades regionales, operando en la
perspectiva de la regionalizacién del pais”.

Durante el 2014 no se han constituido mas Juntas de Coordinacion Interregional - JCI, de las 5
JCI ya conformadas (integradas por todos los departamentos incluido la Provincia
Constitucional del Callao): JCI del Norte y Oriente- INTERNOR, JClI Macro Sur, JCI Consejo
Interregional Amazdnico, JCI Consejo Interregional Centro Sur y JCI Litoral Central, no

e e =
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obstante las JCls no estan funcionando activamente, motivo por lo que se estd promoviendo Ia
constitucion de Mancomunidades Regionales, como alternativa de integracion regional, que a
la actualidad se cuenta con 2 ya conformadas.

INDICADOR: Nimero de mancomunidades municipales y juntas de coordinacion inter region
promoviendo la integracion territorial.

Durante el afio 2014, se han inscrito 4 Mancomunidades Municipales en el registro de
Mancomunidades Municipales administrado por la Secretaria de Descentralizacion, lo que nos
da un total de 174 Mancomunidades Municipales, cabe precisar, que se estd dando un mayor
énfasis en fortalecimiento de las Mancomunidades ya conformadas por lo que se ha brindado
18 asistencias técnicas sobre el registro de Mancomunidades Municipales e incorporacion a los
sistemas administrativos del Estado y 4 asistencias técnicas a Mancomunidades Regionales en
temas de integracion territorial y fortalecimiento en gestion de inversiones.

Principales actividades

v’ 64 asistencias técnicas en temas de integracion territorial e inversiones descentralizadas,
beneficiando a 16 Mancomunidades Municipales, 3 Mancomunidades Regionales, 4
Gobiernos Regionales, 11 Municipalidades Provinciales y 34 Municipalidades Distritales.

v Elaboracidn de Estudios para la reubicacion de la ciudad de Cerro de Pasco

v' Plan de Desarrollo Rural sostenible-Reubicacion de Quiulacocha y Champamarca: Se
realizé una consulta legal al MINJUS respecto a la inclusién del reasentamiento del centro
poblado de Quiulacocha en el ambito de aplicacion de la Ley N° 29293, su Reglamento, asi
como el Decreto de Urgencia 103-2008.

v" Implementacion del Proyecto Especial para el Desarrollo de Madre de Dios

v Conclusidn del Proyecto financiado por el BID denominado “Preparacion e implementacion
temprana del Programa de Desarrollo Sostenible Bajo Urubamba”, disefiado con el
propdsito de desarrollar planes integrales de desarrollo comunitario, a través de un
diagnostico comunitario participativo y de su pilotaje en el terreno.

v’ Suscripcion del Convenio de Cooperacién Técnica Interinstitucional entre la PCM y el
Gobierno Regional del Cusco en beneficio de las comunidades nativas.

INDICADOR: Porcentaje de incremento de la inversion descentralizada en gobiernos
regionales y locales

La Secretaria de Descentralizacion brinda asistencia técnica a las Mancomunidades
Municipales y Regionales, en un primer momento para su constitucién y luego para su
fortalecimiento en gestion de inversiones, con el fin de que ejecuten proyectos que
promuevan el desarrollo local y la mejora de la calidad y cobertura de los servicios publicos.
También preside el Consejo Directivo del Fondo de Promocion a la Inversion Publica Regional
y Local (FONIPREL), que tiene por finalidad el cofinanciamiento de ejecucion proyectos de
inversién publica a los Gobiernos Regionales y Locales, incluyendo los estudios de pre
inversion, orientados a reducir las brechas en la provision de los servicios publicos e
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infraestructura basica, que tengan mayor impacto en la reduccién de la pobreza y pobreza
extrema en el pais. Asimismo brinda asistencia técnica a los Gobiernos Regionales y Locales,
asi como a Mancomunidades para su participacion en las convocatorias del FONIPREL.

El 23 de mayo del 2014 el Consejo Directivo del FONIPREL presidido por la Secretaria de
Descentralizacion aprobo los resultados de la Convocatoria FONIPREL 2014, con 454 proyectos
seleccionados (entre elaboracion de estudios y ejecucién) por un monto total de 827 millones
de soles, de los cuales 17 proyectos corresponden a Mancomunidades Municipales por mas
de S/. 12 millones de soles.

El 17 de octubre de 2014 el Consejo Directivo aprobd la Convocatoria FONIPREL 2014-I
MADRE DE DIOS, dirigida a las municipalidades y al Gobierno Regional del departamento de
Madre de Dios; estd convocatoria se encuentra en curso por un monto disponible de 100
millones de soles de los cuales hasta diciembre del 2014 se han aprobado el cofinanciamiento
para 08 estudios y 01 proyecto de inversién por un monto de S/ 7 622 961.

Se ha brindado asistencia técnica a 34 Municipalidades distritales, 11 municipalidades
provinciales y 4 Gobiernos Regionales para su participacion en el FONIPREL y en temas de
inversion descentralizada.

La Mancomunidad Regional de los Andes cuenta con su codificacion presupuestaria SIAF y se le
viene apoyando en la formulacién de TDRs para la formulacion de estudios de pre inversion

INDICADOR: “Provincias con saneamiento de limites y organizacion territorial”.

1.- Se elabararon 44 proyectos de ley en materia de demarcacion territorial, asi como en el
tratamiento de controversias de limites territoriales, que corresponden a 44 provincias,
ejecutando asi el 78.6% de la meta programada (56 provincias); no se alcanzo el 100% de la
meta debido a que la capacidad operativa de la DNTDT es limitada en cuanto a la cobertura de
supervisiones y asistencia técnica a los procesos de demarcacion realizados por los gobiernos
regionales. Los proyectos de Ley elaboradaos, se listan a continuacidn:

Proyectos en culminacion de Propuestas de saneamiento de Limites territoriales.

v" Proyecto de Ley de delimitacién territorial del Dpto. de Lima con el Dpto. de Ancash,
sector Cerro Pacayhuain-Nevado Yerupaja.

v Proyecto de Ley de creacion del distrito La Yarada-Los Palos-Prov. de Tacna-Dpto. Tacna.

Proyecto de Ley de saneamiento y organizacion territorial de la prov. de Purus-Ucayali.

v' Proyecto de Ley de saneamiento y organizacion territorial de la Provincia Padre Abad-
Ucayali.

v" Proyecto de Ley de creacién del distrito Andaymarca de Tayacaja,- Huancavelica

v" Proyecto de Ley de creacion del distrito de Villa Virgen de la Prov. de la Convencion-Cusco.

v' Proyecto de Ley de Creacion del Distrito de Villa Virgen, de la provincia de Convencion -

<

Cusco.
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Proyecto de Ley de creacién del distrito de Vizcatan del Ene de la provincia Satipo en el
dpto. de Junin.

Proyecto de Ley de creacion del distrito de Quichuas en la prov. de Tayacaja-Huancavelica.
Proyecto de ley de creacion del distrito Vizcatan en |a prov. de Huanta-Ayacucho.

Proyecto de ley de saneamiento y organizacion territorial de las provincia de Andahuaylas
en el dpto. de Apurimac.

Proyecto de Ley de delimitaciéon territorial de los departamentos de Ayacucho y
Huancavelica.

Proyecto de Ley de delimitacion territorial entre los dptos. de Ayacucho y Junin.

Proyecto de modificatoria de la Ley n® 30186 que cred la provincia del Putumayo en el
dpto. de Loreto [MODIFICA PROYECTO DE LEY REMITIDO EN 2013]

Proyecto de Ley de creacion del distrito de Pichos-prov. Tayacaja-Hcva.

Proyecto de Ley de creacion del distrito de Villa Kintiarina, en la prov. de La Convencién,
del dpto. de Cusco.

Proyecto de Ley creacion distrito Winchinkim, provincia Condorcanqui-Amazonas.

Proyecto de Ley de creacién del distrito Castillo Grande en la Provincia de Leoncio Prado-
Huanuco.

Proyectos de ley de creaciones distritales-Codehuallaga, Pucayacu, Leoncio Prado-
Huanuco.

Proyectos de ley de creaciones distritales -Codehuallaga, Pueblo Nuevo, Leoncio Prado-
Huanuco.

Proyectos de ley de creaciones distritales-Codehuallaga, Santo Domingo de Anda-Leoncio
Prado-Huanuco.

Proyecto de ley de delimitacion territorial de la colindancia sur del distrito de Santa Maria
del Mar con el distrito de Pucusana.

Proyecto de ley de SOT prov. Carlos Fermin Fitzcarrald-Ancash.

Proyecto de ley de SOT prov. Huancabamba-Piura.

Proyecto de ley de delimitacién territorial de los dptos. de Apurimac y Ayacucho.

Proyecto de ley de delimitacién territorial de los dptos. de Hudnuco y Loreto.

Proyecto de ley de delimitacion territorial de los dptos. Ica y Ayacucho.

Proyecto de Ley de delimitacion territorial de los departamentos de Huancavelica e Ica.

Proyectos de Ley en su Ultima fase de formulacion y culminacion

v

v/

v

Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Lambayeque y
Cajamarca.

Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Huanuco y San
Martin.

Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacion Territorial en la provincia de Zarumilla.
Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacién Territorial en la provincia de Sechura.
Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de San Martin y
Loreto.

Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de San Martin y
Amazonas.

Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacién Territorial en la provincia de Picota.

EVALUACION DEL PEI 2010-2015 Pagina 27



R

Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Cusco y
Apurimac.

Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacién Territorial en la provincia de Chincheros.
Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacion Territorial en la provincia de Abancay.
Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacion Territorial en la provincia de Yauli.
Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacidn Territorial en la provincia de

S

Huancavelica.
Proyecto de Ley de Saneamiento y Organizacion Territorial en la provincia de Cangallo.

%

Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Lima vy

Huancavelica.

v Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Lima-Huarochiri
A-B.

v Proyecto de Ley de Limite interdepartamental entre los departamentos de Lima-Huarochiri

&

Por otro lado, el 23 de mayo 2014, el Consejo de Ministros aprobo el Decreto Supremo que
reglamenta la Ley 29533, el cual desarrolla el Arbitraje Territorial, como un mecanismo de
solucion de controversias territoriales, creando para ello la Unidad de Arbitraje Territorial.

INDICADOR: “Creacion de nuevos distritos en la zona del VRAEM”.

Se crearon 5 nuevos distritos en la zona del VRAEM, alcanzando el 100% de la meta

programada. La creacion de distritos impulsados se detalla a continuacion:

v Creacion del Distrito de Uchuraccay en la provincia de Huanta, Departamento de
Ayacucho, por Ley N°30221 de 11 de julio de 2014. Fue incorporado al @mbito de
intervencion directa del VRAEM mediante decreto Supremo N° 070-2014-PCM del 23 de
noviembre 2014.

v" Creacién del Distrito de Inkawasi, en la provincia de La Convencién del departamento del
Cusco, mediante Ley N° 30265 del 19 de noviembre del 2014.

v" Creacién del Distrito de Quichuas, en la provincia de Tayacaja, departamento de
Huancavelica; mediante Ley N° 30278 de fecha 30 de diciembre de 2014.

v Creacion del distrito de Villa Virgen, en la provincia de La Convencion, Departamento del
Cusco; mediante Ley N° 30279 de fecha 03 de diciembre 2014.

v Creacién del Distrito de Andaymarca en la provincia de Tayacaja del departamento de
Huancavelica; mediante Ley N° 30280 del 03 diciembre 2014.

Cabe indicar que la Secretaria Técnica de CODEVRAEM, conjuntamente con la Direccién
Nacional Técnica de Demarcacion Territorial y los representantes de los comités de pro
distritalizacion, trabajoé en los proyectos de creacion de los distritos de Pucacolpa y Vizcatan

del Ene, los cuales se encuentran en el Congreso de la Republica.
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Principales acciones

Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial

v' La Direccidon en su labor de establecer las bases necesarias para lograr una racional y
Optima zonificacidn y organizacion territorial emitio las siguientes 18 resoluciones
jefaturales que aprueban estudios de diagnostico y zonificacion:

Tabla N° 05: Resoluciones jefaturls que Aprueban los EDZ

N° RESOLUCION JEFATURAL FECHA | DEPARTAMENTO PROVINCIA
1 | 001-2014-PCM/DNTDT | 14/01/2014 APURIMAC AYMARAES

2 | 002-2014-PCM/DNTDT | 11/02/2014 ANCASH POMABAMBA
3 | 003-2014-PCM/DNTDT | 13/02/2014 APURIMAC ANDAHUAYLAS
4 | 004-2014-PCM/DNTDT | 26/02/2014 HUANUCO HUACAYBAMBA
5 | 006-2014-PCM/DNTDT | 12/05/2014 HUANUCO PUERTO INCA
6 | 007-2014-PCM/DNTDT | 02/06/2014 HUANUCO LEONCIO PRADO
7 | 008-2014-PCM/DNTDT | 15/07/2014 ANCASH SANTA

8 | 009-2014-PCM/DNTDT | 18/07/2014 cusco CANAS

9 | 011-2014-PCM/DNTDT | 06/08/2014 AMAZONAS BONGARA
10| 012-2014-PCM/DNTDT | 21/08/2014 AMAZONAS BONGARA

11| 013-2014-PCM/DNTDT | 04/09/2014 HUANCAVELICA HUANCAVELICA

12| 014-2014-PCM/DNTDT | 09/09/2014 ANCASH Q‘Hﬂ%ﬂgl
13| 015-2014-PCM/DNTDT | 30/09/2014 APURIMAC CHINCHEROS
14| 016-2014-PCM/DNTDT | 03/10/2014 HUANUCO HUAMALIES
15| 017-2014-PCM/DNTDT | 09/10/2014 ANCASH HUARAZ
16| 018-2014-PCM/DNTDT | 12/11/2014 JUNIN CONCEPCION
17| 019-2014-PCM/DNTDT | 01/12/2014 AYACUCHO CANGALLO
18| 020-2014-PCM/DNTDT | 16/12/2014 ANCASH L“S_?S :{5122;

v' Se mejord las capacidades técnicas de 200 profesionales y técnicos de los gobiernos
regionales, en materia de demarcacién territorial, para lograr un mayor numero de
estudios de diagnostico y zonificacién aprobados y, se realizaron 16 publicaciones sobre
temas de implementacion de politicas de Estado de Gestion del Territorio.

v" Con el fin de contribuir activa y protagénicamente con la difusion e implementacion de la
Politica de Estado de Gestion de Territorio, como factor clave de viabilidad y
gobernabilidad del modelo de desarrollo sostenible territorial de nuestro pais, realizé las
siguientes publicaciones:
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Tabla N° 6: Publicaciones DNTDT

Principales problemas

capacidades.

EVALUACION DEL PEI 2010-2015

de informacién geografica de la DNTDT.
v" Escaso conocimiento en materia de desarrollo sostenible con perspectiva territorial, por

v Deficientes condiciones fisicas y virtuales de la actual base de datos de informacién
geoespacial, que contienen cartas nacionales escaneadas, geo referenciadas e imagenes
de satélite de alta resolucién; por lo cual es necesario disefiar e implementar un sistema

parte de los funcionarios y técnicos de los gobiernos regionales y gobiernos locales; por lo
que es necesario el desarrollo de espacios de didlogo para el fortalecimiento de
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I N° MES "PUBLICACION EDITORIAL
) ; 3 Unidad de Arbitraje territorial de la DNTDT: hecho
| Boletin Informativo- N® 1 S : L
1 ENERO Ao 2 N° 1 inédito y mecanismo clave de solucicn de
o}
I Controversias Territoriales en el Peru.
Boletin Informativa- N°® 2 Desarrollo Territorial Sostenible, Desafios de |
2 | FEBRERO s ,
; Afio 2 N° 2 talentos y capacidades humanas
I |3 Boletin Informativo- N° 3 Planeamiento Estratégico y Prospectiva para el |
' Afio 2 N° 3 Desarrollo Territorial
—— MARZO . , — :
5 2 | Plan de estudios de la Programa de formacion continua y permanente
- g |
l Diplomatura de Alta Direccién para gestores del desarrollo territorial. |
5 R Boletin Informativo- N® 4 Contexto Territorial: Causas estructurales factores
| Ao 2N 4 de cambio y retos estratégicos
I 6 MAYD Boletin Informativo- N° 5 | Contexto Territorial; Causas estructurales factores
Afio 2 N° 5 de cambio vy retos estratégicos
| 5 1 . Poblacién, territorio y desarrollo sostenible:
| Baletin Informativa- N° 6 4 L
7 JUNIO estrategia de construccién desde lo local y los
Afio 2N° 6 e
_ distritos
| ) , La falta de delimitacién y demarcacion territorial:
| Boletin Informative- N° 7 i
8 | JuLo | Ao o7 Una de las principales causas estructurales de las
fio
! | controversias y conflictos sociales del Perd
g | acosto Boletin Informativo- N° 8 | Por una Ley del Sistema Nacional y Regional para
_ | Afio 2 N° 8 el desarrollo territorial sostenible en el Peru
l | - ; | Reafirmacién y necesidad de un reajuste
| Boletin Informativo- N° 9 = L
10 | SETIEMBRE i estratégico del proceso de descentralizacion en el
[ Afio 2N° 9 ’
| Pert
I ]| : , i Aportes a la estrategia de desarrollo territorial
Boletin Informativo- N° 10 :
11 | OCTUBRE A % sostenible en la zona del VRAEM, el Huallaga y
[ Afio 2 N° 10
zonas de frontera
Boletin Informativo- N° 11 Avances en firmas de acuerdos territoriales de
12 | NOVIEMBRE i 35
Afic 2 N° 11 distintos departamentos. PARTE-|
Boletin Informativo- N° 12 Avances en firmas de acuerdos territoriales de
13 | DICIEMBRE i M
I Afio 2 N® 12 distintos departamentos. PARTE-II
14 | DICIEMBRE Libro: Observatorio Territorial del 2014
Libro: Plan Operativo Institucional de la DNTDT con vision del Plan de Demarcacion
15 | DICIEMBRE L e
Territorial 2013-2016
I | 16 | DICIEMBRE Libro: Texto informativo de Desarrollo Territorial Sostenible



La ejecucion promedio de este objetivo fue de 88,5% que resulta del promedio de las
ejecuciones de los 06 indicadores considerados para éste

El Plan Estratégico Institucional, plantea el siguiente indicador para medir este objetivo:
“Porcentaje de entidades rectoras que cumple con la supervision del cumplimiento de las
politicas nacionales”.

El PEI vigente, no contiene una matriz de indicadores y metas que permitan evaluar el
progreso de los objetivos, ademds que no se ha levantado informacién para medir este
indicador, por lo que se estan incluyendo los siguientes indicadores desarrollados por los
organos del Pliego, con el fin de medir el avance del objetivo:

1.- Organismos del Estado que cumplen al 100% la actualizacion de su portal de transparencia.
2.- Politicas nacionales multisectoriales asistidas técnicamente.

3.- Proyectos de Ley del Poder ejecutivo Aprobados.

4.- Acuerdos adoptados por la CAN, implementados.

5.- Participacion efectiva de actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga.

6.- Asignacion de la recaudacién del CONABI, originada por la disposicion de activos.

INDICADOR: “Organismos del Estado que cumplen al 100% la actualizacion de su portal de
transparencia”

12 ministerios y 04 los gobiernos regionales, han cumplido con actualizar al 100% su portal de
transparencia; lo que significa que las metas prevista se cumplieron en 63,2% y 16%
respectivamente.

Principales actividades

Secretaria de Gestion Publica

¥ Capacitaciéon a servidores publicos en transparencia y acceso a la informacion: se
brindaron capacitaciones y asistencias técnicas a funcionarios y trabajadores de diversas
entidades del pais, en materia de simplificacion administrativa y la Ley de Transparencia y
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Acceso a la Informacién Publica, asi como respecto de los Portales de Transparencia
Estandar- PTE.

INDICADOR: “Politicas nacionales multisectoriales asistidas técnicamente”.

De acuerdo al Informe de la Secretaria de Coordinacion, se proporcionaron 109 asistencias
técnicas, excediendo al 100% la meta programada (99 asistencias para el 2014).

Principales actividades

Secretaria de Coordinacion

v
v

<

Consolidacion de la Metas e Indicadores 2014, a nivel de tado el Poder Ejecutivo.

Taller sobre los avances en el cumplimiento de la Politicas Nacionales del D.S. N° 027-2007-
PCM con la participacion de los entes supervisores y ejecutores de estas Politicas, donde
se presentd las propuestas preliminares de lineamientos para el afio 2015 por parte de los
ministerios supervisores. Asimismo, se presentaron los nuevos instrumentos desarrollados
por la Secretaria de Coordinacidn.

Informacion actualizada de 116 comisiones multisectoriales del Poder Ejecutivo.

30 reuniones de trabajo en las cuales participaron 133 representantes de las Comisiones
Multisectoriales del Poder Ejecutivo.

229 alertas a los Secretarios Técnicos y Coordinadores de las CM, con el fin de corregir y/o
actualizar la informacién consignada respecto a los colegiados en los cuales ejercen la
Secretaria Técnica.

Taller de Evaluacidn de Presentacion de Informacién de las Comisiones Multisectoriales,
donde se presenté el balance de presentacion de informacion por parte de las Comisiones
Multisectoriales desde la aprobacidn de la Directiva N2 001-2013-PCM/SC.

Guia de Presentacién de informacion ante el Registro Unificado de Comisiones
Multisectoriales”.

Propuesta de Marco Metodologico para el Disefio e Implementacion de un Centro de
Gobierno en el Peri y elaboracién de propuesta normativa para la conformacion de un
grupo de trabajo que desarrolle dicho modelo.

66 sesiones de la Comision de Coordinacién Viceministerial (CCV), 48 sesiones presenciales
y 18 sesiones virtuales.

Principales problemas

¥' Aprobacion extemporanea de las Resoluciones Multisectoriales por parte de los
ministerios, programan sus metas e indicadores en diferentes formatos.

¥ Numero reducido de Recursos Humanos para el desarrollo de todas las acciones vinculadas
a esta temaética, durante el afio 2014 se ha recurrido a contrataciones mediante ¢rdenes
de servicio.

¥v" Ausencia de un marco legal, esto no permite obligar a los sectores que reglamenten la ley
dentro del plazo establecido, ni tampoco los obliga a responder las solicitudes de
informacion sobre reglamentacion de las leyes a la SC.-PCM a la mayor brevedad.
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v La alta rotacién de los funcionarios publicos a cargo de las comisiones multisectoriales que
genera cambios que afectan el trabajo de estas comisiones a pesar de las capacitaciones
que de manera constante repetimos.

v" Retraso en las designaciones de miembros, presidentes y secretarios técnicos de las
comisiones multisectoriales.

v’ Escasa valoracion y conocimiento entre los presidentes, secretarios técnicos y miembros
de algunas comisiones sobre los instrumentos de gestion.

v Ausencia de un procedimiento legal para dar por extinguidas aquellas comisiones que por
una razon u otra han dejado de funcionar.

INDICADOR: “Proyectos de Ley del Poder Ejecutivo aprobados”.

De 103 proyectos de Ley de Poder Ejecutivo, presentados al Congreso de la Republica, 91
proyectos fueron aprobados por éste, gracias al impulso de la Oficina de Coordinacion
Parlamentaria. Es decir que el 88,3% de los Proyectos Ley presentados por el Poder Ejecutivo
fueron aprobados por el Congreso de la Republica, habiendo excedido la meta prevista (80%)
con una ejecucion de 110.4%.

Principales actividades

v Aplicativo Informdtico denominado “Sistema de Seguimiento de Leyes” (SISLE) y un
Manual de Uso del Sistema Informatico de Seguimiento de Leyes, sobre el cual se ha
migrado informacién sobre las leyes publicadas en el actual gobierno LEYES

¥v" Base de Datos consensuada entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo, desde el
periodo 2005- a la fecha, sobre leyes por reglamentar.

v' Seingresaron 195 proyectos normativos en el aplicativo CCV.

v Propuesta de “Decreto Supremo que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1106, precisa
los alcances de los Informes de Inteligencia Financiera, sus Reportes y el Congelamiento de
Fondos”, elaborada y aprobada por la CAN y CONTRALAFT, presentada para su aprobacion.

v Elaboracién y publicacién en el Portal de la Secretaria de Coordinacion de un Mapa
Georreferenciado que contiene informacion clasificada y estadistica por departamentos
sobre el dltimo informe anual 2013 de solicitudes y pedidos de informacién atendidos y no
atendidos por las entidades publicas

INDICADOR: “Acuerdos adoptados por la CAN, implementados”

Se implementaron 21 acuerdos adoptados por la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion — CAN,
excediendo la meta propuesta (175%). Asi mismo, se obtuvo la condicién de pais participante
del Perti con representacion de la CAN en la “Red de Integridad y prevencion de la Corrupcion
de la OCDE” en la que se determind la realizaciéon de un “Estudio de Integridad” que muestre
las debilidades y fortalezas que presenta la administracion publica peruana en dicho campo.

e ————
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Principales actividades
¥v' Ejecucion del taller y conferencia regional internacional “Mecanismos de denuncia y

proteccion en la lucha anticorrupcion” que conto con la participacion de representantes de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Meéxico, Paraguay y Uruguay.

v" La CAN participd de la “Red de Integridad y prevencion de la Corrupcion de la OCDE” en la
que se determind la realizacion de un “Estudio de Integridad” que muestre las debilidades
y fortalezas que presenta la administracion publica peruana en dicho campo.

v Creacién de veinticuatro (24) comisiones regionales Anticorrupcién y se elabord el primer
Informe del Observatorio sobre Riesgos de Corrupcion.

v Implementacion de plataforma de seguimiento de casos de corrupcion.

v’ 40 talleres de capacitacion a ciudadanos, funcionarios y servidores publicos, en relacion a
los procedimientos de transparencia y acceso a la informacion

v Creacién del Registro de Procedimientos administrativos disciplinarios vinculados a actos
de corrupcion.

Principales problemas:
v La CAN en el afio 2014 enfrentd problemas de espacios fisicos, infraestructura tecnoldgica
y cantidad de recursos humanos para la mds agil ejecucion de las tareas programadas.

INDICADOR: “Participacion efectiva de actores involucrados en el desarrollo de la zona del
Huallaga”

El 70% de los actores involucrados en el desarrollo de la zona del Huallaga participaron
activamente, alcanzando el 100% de la meta programada.

Para cumplir estos objetivos la CODEHUALLAGA dentro de sus competencias trabaja
directamente con 28 alcaldes distritales y alcaldes de mds de 40 centros poblados de toda la
zona de intervencién; asi mismo, con productores agroindustriales y organizaciones civiles de
la zona, coordinando acciones de interaccion entre sus demandas y los servicios ofrecidos por
parte del Gobierno Nacional.

El objetivo es establecer la intermediacién entre las demandas de la poblacion sus autoridades,
con los funcionarios del gobierno central para que sean atendidas dentro del marco de la
prevencion de los conflictos sociales.

Uno de los logros mads relevantes de esta comision multisectorial fue la aprobacién del “Plan
de Desarrollo territorial de la Zona del Huallaga al 2021” en Consejo de Ministros y el
compromiso de inversion de S/. 716 millones de Nuevos Soles en la zona de Intervencion del
Huallaga.
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Principales actividades
¥" Convocatoria, evaluacion y seleccidn final de trescientos jovenes beneficiarios egresados
de educacién secundaria, para la Beca Especial del Huallaga en estudios de carreras

técnicas y superiores.

v Se desarrollaron diversas acciones en coordinacion con los demas sectores y organismos
publicos para la ejecucion de acciones referidas a la inclusién educativa (Beca 18), inversion
publica, acceso a créditos (Agro banco), y la creacién de nuevos distritos (DNTDT).

v Visitas de coordinacion con la totalidad de los alcaldes distritales y los cuarenta alcaldes de
los Centros Poblados, logrando una mejor y mayor participacion de los mismos, para
coordinar sus proyectos de inversion publica (PIP) con el gobierno central.

¥v" Coordinacion con la Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial para la
distritalizacion de cuatro Municipalidades de Centros Poblados: Alexander Von Humboldt,
Neshuya, Santa Lucia y Castillo Grande; estando los dos primeros ya con aprobacién del
Congreso de la Republica.

v" Coordinacién con el Alcalde del Centro Poblado de Castillo Grande, lograndose el
otorgamiento de un terrero al INPE, para la construccion de un penal, ya que los presos
que hay en Tingo Maria y aledafios tienen que viajar hasta la prision de Huanuco.

¥" Coordinacion con el Presidente de la Corte Superior de Hudnuco para que atienda el
pedido de cambio de jurisdiccion judicial de Ancash a Hudnuco y lo eleve a la Corte
Superior de Lima. Actualmente, existe |la opinién favorable de la Corte Suprema.

v Coordinacién de la ST-CODEHUALLAGA con la Viceministra de MYPE e Industria, para
ejecutar la capacitacion a mas de 150 productores agricolas de la Zona del Huallaga en la
Metodologia MYCOOP.

v Apertura de las Oficinas Zonales de la Secretaria Técnica de la CODEHUALLAGA en
Tocache, Tingo Maria y Aguaytia; gracias a esta apertura, organizaciones y pobladores
hacen llegar sus requerimientos a las oficinas de la ST-CODEHUALLAGA con mayor
facilidad.

v’ Establecimiento de una agencia especial de AGROBANCO en el distrito de Monzon, el mas
sensible socialmente de la Zona del Huallaga.

Principales problemas
v' La incompleta implementacién de algunas oficinas zonales y de personal especializado

retraso el proceso de coordinacion y articulacion de actividades, asi como la ausencia de
nuevas propuestas de politicas, programas y actividades en la zona del Huallaga.

INDICADOR: “Asignacion de la recaudacion del CONABI, originada por la disposicion de
activos”

Se asignod el 67% de la recaudacion por disposicion de activos, alcanzando solo el 67% de la
meta prevista. Esta asignacion se realizo como transferencia financiera al Poder Judicial para
la implementacion del Programa de Fortalecimiento de la Sala penal Nacional y para atender
los gastos operativos de la CONABI en el 2014. El saldo no asignado (33%), se ha reservado
para la prevision de los gastos del Primer trimestre de la CONABI, ya que ésta financia sus
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gastos operativos y/o proyectos especiales, con recursos determinados, en el marco del D.L.
1104 y D.S 069-2013-PCM.

Los fondos provienen de las subastas efectuadas:

v

El 09 de mayo del 2014 se realizd la primera subasta de Inmuebles Decomisados por
delitos de Corrupcion y Trafico llicito de Drogas, en el cual se logré vender tres (3)
inmuebles. En la Subasta se recaudd S/. 2'666,429.48 de nuevos soles.

El 18 de agosto de 2014 se efectud la Subasta Publica N2 002-2014/PCM-CONABI, de las
Joyas decomisadas a Vladimiro Montesinos, donde de las 150 joyas se adjudicaron 80,
producto de la venta se recaudo S/. 589,108.32 nuevos soles. Los ingresos generados
serviran para repotenciar, preferentemente, la lucha contra la mineria ilegal, la corrupcion
y el crimen organizado, conforme lo establecido en el numeral 4 del articule 223 del
Caédigo Procesal Penal, modificado mediante el Decreto Legislativo N° 1104.

En atencién a la Resolucion Ministerial N2 202-2014-PCM, publicada en el diario El Peruano
el 19.09.14 y al acuerdo del Consejo Directivo de la CONABI N2 01 (Acta N2 050) de fecha
22 de julio del 2014, se aprobd la asignacion economica solicitada por el Poder Judicial con
Oficio N2 468-2014-GAF-GG/P) para atender la implementacion del Programa de
Fortalecimiento de la Sala Penal Nacional, la transferencia financiera sumd S/.
1’430,000.00. Dichos recursos provienen de la Subasta N° 001-2014.

Con Resolucion Ministerial N° 242-2014-PCM se aprobd la incorporacion de mayores
fondos publicos hasta por un monto de S/. 1'414,844.00 nuevos soles, el mismo que
permitié garantizar la continuidad de las operaciones de la CONABI para los meses de
noviembre y diciembre del afio 2014, lo cual permitié cumplir con las metas y objetivos
planteados en la Reformulacién del POl mes de octubre.

El 19 de noviembre se efectud la Subasta Publica N2 003-2014/PCM-CONABI de 08 lotes de
las cuales se vendieron 06 inmuebles agrupados en 3 lotes, donde se recaudo la suma de
S/. 833,305.07.

Otros logros y actividades que contribuyen al objetivo

Mineria Informal e llegal
v

Aprobacion de Directiva N° 001-2014-JUS/DGDP-DCMA, que establece los lineamientos
para la intervencion de los mediadores del MINJUS en el proceso de formalizacion de las
actividades de la pequefia mineria y la mineria artesanal a través de la mediacion.
Implementacion del Registro Unico de Compradores de Cianuro y mercurio.
Implementacion de 17 rutas fiscales para el control y fiscalizacion en la distribucién,
transporte y comercializacion de insumos quimicos.

Capacitacion aproximadamente 4 160 pequefios productores mineros y productores
mineros artesanales en los diferentes temas relacionados con la etapa de Saneamiento.
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La ejecucion promedio de este objetivo fue de 92,3% que resulta del promedio de las
ejecuciones de los 07 indicadores considerados para éste

El Plan Estratégico Institucional, no contiene una matriz de indicadores y metas que permita
medir el avance de los objetivos, sin embargo establece los siguientes indicadores:

1.- Grado de difusién de los lineamientos y estrategias para la gestion de conflictos sociales.

2.- Porcentaje de actores de desarrollo que implementan los procesos de gestion del riesgo al
evento recurrente del Nifo.

El indicador 1, no es posible medirlo y en cuanto al indicador 2, era de responsabilidad de
Programa de Reduccion de Vulnerabilidades frente al Evento Recurrente de El Nifio — PREVEN,
cuya constitucion fue derogada.

Con el fin de poder medir el avance del objetivo, se estén incluyendo los siguientes indicadores
que han venido siendo informados por los 6rganos del Pliego:

1.- Conflictos resueltos

2.- Espacios de Didlogo para la prevencion y gestion de los conflictos sociales registrados.

3.- Entidades capacitadas en los instrumentos técnicos normativos de la gestion del riesgo de
desastres.

INDICADOR: “Conflictos sociales resueltos”.
El 72% de los conflictos sociales presentados en el periodo en distintas regiones del pais,

fueron resueltos, esto significa que la meta propuesta (65%), fue excedida, alcanzando un
cumplimiento de 111%. Es decir se resolvieron 38 conflictos sociales de los 53 presentados.
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Principales actividades

v 118 reportes de analisis social, cultural y economico sobre conflictividad en el pais.

v 17 talleres de promocién y capacitacion para la implementar un Sistema de Alerta
Temprana

¥ 04 regiones capacitadas en didlogo.

v/ 18 intervenciones en 18 zonas de riesgo

v' Implementacién de unidades descentralizadas en 04 regiones de riesgo (Ancash, Cusco,
Piura y Arequipa), para prevenir y gestionar conflictos, promoviendo una cultura de paz.

v Operatividad completa del programa de Alerta y Respuesta Temprana por el que se
detectan en etapa temprana las manifestaciones de tension social en el pais.

v Programa de Formacidn de Gestores del Didlogo.

¥ Estudio de Impacto Ambiental de proyectos mineros incluidos en la Cartera estimada de
proyectos, solicitado por el MUNEM.

v Farmulacion de matrices de seguimiento de compromisos socio ambientales, con el fin de
incluirlas en los analisis para la prevencion de conflictos sociales, solicitados por la OEFA.

INDICADOR: “Espacios de Didlogo para la prevencion y gestion de los conflictos sociales
registrados”.

A diciembre 2014, 168 espacios de didlogo se encontraban registrados, cumpliendo la meta
prevista a diciembre 2014. Estos espacios de didlogo comprenden: 10 Mesas de Desarrollo,
92 Mesas de Didlogo, 46 Mesas de Trabajo, 11 Mesas Técnicas y 09 Comisiones
Multisectoriales.

Los espacios de didlogo, buscan responder a las demandas de |a poblacion de manera integral
con la finalidad de llegar a consensos, promoviendo una presencia mas activa del Estado en
zonas donde se desarrollan proyectos de industrias extractivas.

INDICADOR: “Entidades capacitadas en los instrumentos técnicos normativos de la gestion

del riesgo de desastres”.

Durante el afio 2014, 524 entidades fueron capacitadas en los instrumentos técnicos
normativos de la Gestion del Riesgo de Desastres, alcanzando apenas el 26% de la meta
prevista (1 981 entidades).

Entre los logros relacionados con el objetivo en este tema se encuentran:

v Aprobacién del Plan Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres PLANAGERD mediante
D.S. N2 034-2014-PCM, instrumento que serd de aplicacion en los tres niveles de gobierno.

v Aprobacion del Plan Multisectorial ante Heladas y Friaje 2014 mediante resolucion de la
SGRD N2 001-PCM/SGRD.
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incipales actividades

Desarrollo de talleres descentralizados a 174 representantes de entidades sobre el manejo
del Programa Presupuestal 0068.

Capacitacion a 354 representantes de entidades en los tres niveles de gobierno sobre el
PLANAGER y su aplicacién, impartiendo talleres descentralizados en Cuzco, Puno, Ica,
Chiclayo y Lima.

Elaboracion de 08 instrumentos técnicos en materia de gestion del riesgo de desastres,
aplicables en los tres niveles de gobierno.

Elaboracion de la linea base de los indicadores del PLANAGERD.

Principales problemas

v

Durante el afio se detectaron nuevas modalidades de conflictos sociales referidos a temas
de usurpacion y trafico de terrenos, y relacionados a los procesos electorales, ambos no
tipificados en relacion a los que se venian atendiendo.

En este mismo contexto, y como resultado del proceso electoral se detuva el proceso de
priorizacién de zonas para la continuacién de las sesiones del Plan de Formacion de
Gestores del didlogo.

Otras logros y actividades que contribuyen al objetivo

Implementacion de acciones relativas a los Asuntos de la Lucha Contra la Tala llegal

v'Se brindd apoyo en la coordinacion con otros sectores y organismos del Estado para la
ejecucién de diversos operativos de lucha contra la tala ilegal en las regiones de Madre de
Dios, Loreto y Ucayali en las que en conjunto se inmovilizé e incauté mds de 18,7 millones y
mas 900 mil pies tablares respectivamente; asimismo se redujo el valor comercial de otros
mas de 64 mil pies tablares de madera.

v'Se inmovilizaron e incautaron mas de 18,7 millones y 900 mil pies tablares de madera
respectivamente; asi como reducir el valor comercial de otros mas de 64 mil pies tablares, ello
en los operativos de lucha contra la tala ilegal ejecutados en coordinacion con otros sectores
y organismos del Estado realizados en las regiones de Madre de Dios, Loreto y Ucayali.
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Este objetivo se cumplio en 95,8%, que resulta del promedio de la ejecucién de los dos
indicadores utilizados para medirlo.

El Plan Estratégico Institucional, no contiene indicadores ni metas para este objetivo, por lo
que se han planteado los siguientes indicadores:

1.- Ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado

2.- Eficacia en la ejecucion del Plan Operativo Institucional

INDICADOR: “Ejecucién del Presupuesto Institucional Modificado”

Al cierre del ejercicio 2014, el presupuesto modificado asignado a la Presidencia del Consejo
de Ministros, alcanzd un ejecucién del 92,8% del total del PIM en la fase de devengados.

En esta ejecucion destaca el FINCyT con un devengado de 100%, resultado que corresponde al
presupuesto ejecutado hasta el mes de octubre, teniendo en cuenta que el saldo presupuestal
de 41,8 millones de nuevos soles fue transferido al Ministerio de la Produccién, segin lo
dispuesto en el Decreto Supremo N° 240-2014-EF.

Las Unidades Ejecutoras Secretaria General y el CONABI alcanzaron niveles cercanos al 90% de
ejecucién del presupuesto mostrando con ello una buena performance.

La meta prevista fue devengar el 97% del PIM, sin embargo esta meta se alcanzé en 95,7%
respecto a lo previsto, quedando un saldo de 18,8 millones de nuevos soles; Esto, debido
principalmente a lo siguiente:

1.- E D.S 023-2014-EF, del 08 de febrero de 2014, dispuso que cada Pliego asumia con cargo a
su presupuesto el pago de sus funcionarios publicos; por lo que los pagos a ministros,
ministras, secretarios y secretarias generales, viceministros y viceministras de los pliegos del
Gobierno Nacional, que hasta esa fecha se asumian por la PCM, pasaron a ser asumidos por
los pliegos correspondientes, generando un saldo de 1,9 millones de nuevos soles sin ejecutar
en la genérica Personal y Obligaciones Sociales.
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2.- Saldo por 10,4 millones de nuevos soles, por concepto de bienes y servicios no convocados,
debido a que los plazos que quedaban para las convocatorias quedaron muy cortos.

3.- Saldo de 5,5 millones de nuevos soles correspondientes a la implementacién de las
plataformas Itinerantes de Accién Social - PIAS (Ley N° 30191), que no se logrd ejecutar, asi
como por no haber podido concretar los procesos para las adquisiciones de mobiliario y
equipos de computo solicitado por las diversas unidades organicas de la PCM, los cortos
tiempos de los que se disponian.

GRAFICO N¢ 2
EJECUCION DEL GASTO AL MES DE DICIEMBRE 2014

PLIEGO 001: PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - PCM
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INDICADOR: “Eficacia en la ejecucion del Plan Operativo Institucional”.

Este indicador, mide el grado de cumplimiento promedio de las tareas programadas en el Plan
Operativo 2014. Al mes de diciembre 2014 y alcanzd el 95,9% de ejecucion con respecto a la
meta prevista.

En promedio, el cumplimiento de las tareas del POl 2014 alcanz6 un buen nivel de eficacia con
94%, porcentaje que se obtiene del promedio de los cumplimientos de las tareas programadas
por cada una de las tres Unidades Ejecutoras, en el que la CONABI superd las metas
programadas en 20% y la Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia - FINCyT
logro solo el 80%, situacion que se explica por el proceso de fusion por absorcion que atraveso
entre los meses de julio a octubre, para finalmente ser transferida al Ministerio de la
Produccion, en el marco de lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 003-2014-PRODUCE.

A continuacion se muestra graficamente el porcentaje de tareas del POl 2014 del Pliego 001
considerando los niveles de cumplimiento de sus metas, y la evaluacion de la correspondencia
entre los niveles de cumplimiento de las metas fisicas y la utilizacion de los recursos
presupuestarios programados para su ejecucion.
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| Gréfico N°3 Inf acién Fisica y presupuestaria de
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Del grafico anterior se puede apreciar (Seccion A) que el 62% de las tareas programadas
cumplieron sus metas dentro de un rango2 aceptable y 17% del total de tareas cumplieron sus
metas en mas de 105% respecto de lo programado, estas (ltimas afectadas en algunos casos
por la mayor demanda de clientes internos (otras dependencias de la PCM) y/o externos
(ciudadanos u otras entidades del Estado).

No obstante es preciso sefialar que el 17% de las tareas no lograron superar el 75% de
cumplimiento de sus metas, situacion que fue mds recurrente en la Unidad Ejecutora
Secretarfa General, afectado por retrasos en la ejecucién de proyectos (PIAS), debido a Ia
rotacién de personal técnico a cargo de los mismos y los cambios de direccion ocurridos en la
Secretaria de Gestién Publica.

2 Los criterios de evaluacion de cumplimiento de metas fisicas son: de 0% a 75%: Deficiente / de 76% a 94%: Moderado / de 95% a 105%:
Adecuado [ de 105% a mas: Excedido.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

. CONCLUSIONES

+ El Plan Estratégico Institucional 2010-2015 reformulado de la Presidencia del Consejo

de Ministros — PCM, vigente; no cuenta con una matriz de indicadores y metas que
permitan realizar su seguimiento y evaluacion.

En la mayoria de los casos se han utilizado indicadores que se han padido extraer de la
informacion levantada por los érganos del Pliego en el marco de sus funciones.

Los niveles de cumplimiento de los objetivos han sido estimados en funcion al
cumplimiento de las metas de los indicadores elegidos para éstos. Habiendo obtenido
que:

v El objetivo 1, alcanzé un cumplimiento del 89,2% de la meta del afio 2014; que
resulta del promedio de los tres indicadores considerados para su medicion.

v El objetivo 2, alcanzd un cumplimiento de 100% de la meta del afio 2014; que es el
grado de cumplimiento del indicador considerado para su medicidn.

v" El objetivo 3, alcanzo el 100% de cumplimiento de la meta establecida para el afio
2014, que es el grado de ejecucion del indicador considerado para su medicion.

v" El objetivo 4, alcanz6 89,3% de cumplimiento de la meta establecida para el afio
2014, que es el promedio de la ejecucién de los dos indicadores considerados para
su medicion.

v"  El objetivo 5, alcanzo 88,5% de cumplimiento de la meta establecida para el afio
2014, que es el promedio de la ejecucion de los seis indicadores considerados para
su medicion.

v"  El objetivo 6, alcanzd 92,3% de cumplimiento de la meta establecida para el afio
2014, que es el promedio de la ejecucion de los siete indicadores considerados para
su medicion.

v"  El objetivo 7, alcanzé 95,8% de cumplimiento de la meta establecida para el afo
2014, que es el promedio de la ejecucion de los dos indicadores considerados para
su medicion.

Para el logro de los objetivos propuestos en el Plan Estratégico Institucional 2010-2015
de la PCM, durante el ejercicio 2014, se gastaron 241.0 millones de nuevos soles, que
representan el 93,0% del Presupuesto Institucional Modificado.

4 Los principales problemas presentados son:

v’ la alta rotacion de los funcionarios pulblicos a cargo de las comisiones
multisectoriales, genero cambios que afectan el trabajo de estas comisiones a pesar
de las capacitaciones constante.

v" Ausencia de un procedimiento legal para dar por extinguidas aquellas comisiones
que por una razon u otra han dejado de funcionar.
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v' La incompleta implementacién de algunas oficinas zonales y de personal
especializado retrasé el proceso de coordinacién y articulacion de actividades, asi
como la ausencia de nuevas propuestas de politicas, programas y actividades en la
zona del Huallaga.

v" Escaso conocimiento en materia de desarrollo sostenible con perspectiva
territorial, por parte de los funcionarios y técnicos de los gobiernos regionales y
gobiernos locales;

¥" |nadecuado marco normativo en demarcacién territorial, el cual no estd acorde a
las reales necesidades del pais en la materia;

v'  Rotacion de profesionales integrantes del equipo encargado de la ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica PIAS Morona y Putumayo.

¥" Cambios de direccion presentados en la Secretaria de Gestion Publica, retraso la
continuidad de los proyectos, el proceso de elaboracion de las matrices de
delimitacion de competencias y distribucion de funciones de los ministerios y el
proceso de implementacion de los pilotos de modernizacion.

v El proceso de fusion por absorcién del FINCyT, desde el pliego PCM al Ministerio de
la Produccion paralizo sus actividades programadas por casi cerca de dos meses.

¥ Se registr6 una baja participacion de empresas en el Concurso de Proyectos de
Innovacion Tecnologica Empresarial gue se realizé de julio a diciembre de 2014.

v La dispersion de las sedes de la Presidencia del Consejo de Ministros dificulta las
actividades de coordinacién y el adecuado desarrollo de reuniones y/o actividades
de las diferentes dependencias, generando un mayor gasto en horas/hombre, en
recursos monetarios y en recursos logisticos.

1l. RECOMENDACIONES

Se implemente una estrategia que posibilite la atraccion y retencién de colaboradores
de alto desempefo, que contribuya a la continuidad operativa y técnica de la PCM,
estrategia que deberd estar acompafiada de un proceso de identificacion de
competencias y conocimientos especificos de los puestos claves en el marco del
desarrollo de una gestion por procesos que facilite la evaluacion por resultados.

Es necesario se priorice la reubicacidn y/o integracion de las diversas sedes de la PCM a
fin de disminuir los costos monetarios y de horas hombre que ocasiona actualmente el
desarrollo de reuniones y/u otras actividades de coordinacién y brinde las condiciones
fisicas adecuadas para el desarrollo de las actividades.

Es necesario que en coordinacion con cada dependencia y el apoyo del personal técnico
de las mismas, se identifique y priorice la informacion clave de cada una de ellas, para
de este modo iniciar un proceso de sistematizaciéon y posterior construccion de un
Sistema de Informacién Gerencial; el cual no ha sido posible hasta la fecha debido a la
débil sistematizacion de informacién de las actividades y proyectos de la PCM y a la
rotacion de personal técnico y directivo.
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