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PRESENTACION

El Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional — POl — de la
Presidencia del Consejo de Ministros del afio 2013 consolida los principales logros
de las actividades desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2013 para cada una de
las dependencias que conforman el Pliego 001: Presidencia del Consejo de
Ministros, en cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados con el Plan
Estratégico Institucional 2010 — 2015 (Reformulado).

El Plan Operativo Institucional es el documento de gestion que describe el marco
estratégico y presenta la programacion de metas y tareas previstas para el periodo

2013, asi como su relacion con el presupuesto anual.

El POl fue aprobado mediante Resolucién Directoral N° 001-2013-PCM/OGPP;
mediante Resolucion Directoral N° 002-2013-PCM/OGPP se aprobd una primera
modificacion; y, con Resoluciéon Directoral N° 003-2013-PCM/OGPP de fecha 12 de

diciembre de 2013, fue aprobada su reformulacion.

La evaluacion del POl 2013 que se muestra en el presente documento ha sido
realizada por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto tomando como
referencia la version del POl aprobada en diciembre de 2013 y se realizd segun o
prescrito en la Directiva N° 001-2013-PCM/SG “Normas y Procedimientos para la
Formulacién, Aprobacién Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion del Plan
Operativo Institucional del Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros”,
coordinando permanentemente con las dependencias de la Presidencia del Consejo
de Ministros.

En el Anexo se presenta el Formato de Ejecucion/Evaluacion Presupuestal
detallado por cada Meta Presupuestaria.



I. GENERALIDADES

1.1 Base Legal

Las normas legales relacionadas con los alcances y contenidos del presente
documento de gestion institucional y que orientan los procesos de planificacién y

presupuesto de la Presidencia del Consejo de Ministros son:

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion del Estado.

Ley N° 29951, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo
Fiscal 2013.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE). Capitulo Il -
Presidencia del Consejo de Ministros.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico
Ordenado (TUO) de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 063-2007-PCM y modificatorias, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la PCM.

Resolucion Ministerial N° 147-2010-PCM, que aprueba el Plan
Estratéegico Sectorial Multianual (PESEM) Reformulado de la
Presidencia del Consejo de Ministros, para el periodo 2007 — 2015.

Resolucion Ministerial N° 220-2010-PCM, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) Reformulado de la Presidencia del
Consejo de Ministros, para el periodo 2010 — 2015.

Resolucion Ministerial N° 329-2012-PCM, que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal
2013 del Pliego 001: Presidencia del Consejo de Ministros.

Resolucion de Secretaria General N° 003-2013-PCM/SG, que aprueba
la Directiva N° 001-2013-PCM/SG “Normas y Procedimientos para la
Formulacion, Aprobacién Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 001: Presidencia del Consejo

de Ministros”.

Resolucion Directoral N° 004-2012-EF/50.01, que aprueba la Directiva
N°® 002-2012-EF/50.1 — “Directiva para los Programas Presupuestales



en el marco del Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal
2013".

Resolucion Directoral N° 001-2013-PCM/OGPP, que aprueba el Plan
Operativo Institucional de la Presidencia del Consejo de Ministros para
el Aio Fiscal 2013.

Resolucion Directoral N° 002-2013-PCM/OGPP, que aprueba la
Reformulacion del Plan Operativo Institucional de la Presidencia del
Consejo de Ministros para el Afo Fiscal 2013.

Resolucion Directoral N° 003-2013-PCM/OGPP, que aprueba la
Reformulacion del Plan Operativo institucional de la Presidencia del

Consejo de Ministros para el Afio Fiscal 2013.

1.2 Organizacioén Institucional

La Presidencia del Consejo de Ministros — PCM, conforme a lo establecido
por la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, es el ministerio responsable
de la coordinacion y monitoreo de las politicas nacionales y programas de caracter
multisectorial del Poder Ejecutivo, cuya maxima autoridad politica es el Presidente
del Consejo de Ministros, con las competencias, funciones y atribuciones de
ministro de Estado.

La PCM coordina las relaciones del Poder Ejecutivo con los otros Poderes del
Estado, los Organismos Constitucionales, Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y con las entidades y comisiones del Poder Ejecutivo, conciliando
prioridades para asegurar el cumplimiento de los objetivos de interés nacional.
Asimismo, coordina los requerimientos de informacion del Poder Legislativo, en el

marco de lo dispuesto por la Constitucion Politica del Pert.

Entre sus funciones se encuentra la promocion de la mejora permanente de la
gestion publica mediante el perfeccionamiento de la organizacién de las entidades
publicas, de la eficiencia de los procesos y sistemas administrativos y de la gestién
del empleo publico; dirige el proceso de descentralizacion del Poder Ejecutivo y
supervisa sus avances, en coordinacion con los Gobiernos Regionales y Locales,
informando al Congreso de la Republica acerca de su desarrolio; y coordina y
facilita la formulacion y ejecucién del Plan Nacional de Gestién del Riesgo de

Desastres, asi como supervisa su adecuada implementacion.
Para cumplir con sus funciones, actualmente cuenta con la siguiente estructura:

Alta Direccion: Despacho Ministerial y Secretaria General



Organos de Asesoramiento y Apoyo: Oficina General de Asesoria Juridica,
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Oficina General de
Administracion, Oficina General de Comunicacién Social y Oficina de Prensa e

Imagen Institucional.

Organos de Linea: Secretaria de Coordinacion, Secretaria de Gestién Pblica,

Secretaria de Descentralizacion y Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres.

Organos Técnicos Especializados: Oficina Nacional de Gobierno Electrénico e
Informatica, Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad y Direccion Nacional

Técnica de Demarcacion Territorial.

Adicionalmente, cuenta con once (11) instancias, entre Comisiones, Consejos y
Secretarias Técnicas, las cuales se relacionan directamente con la Alta Direccién y
con la Secretaria de Coordinacién.

Desde el punto de vista presupuestal, la PCM cuenta con dos (02) Unidades
Ejecutoras:

UE 003: Secretaria General - SG

UE 012: Unidad Coordinadora del Programa Ciencia y Tecnologia

En el siguiente grafico se detalla la estructura organica de la Presidencia del

Consejo de Ministros al cierre del ejercicio presupuestal del afo fiscal 2013.
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1.3 Marco Estratégico

El Plan Operativo Institucional (POI) 2013 se inscribe en el marco de! Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2007 - 2015 (Reformulado) y el Plan Estratégico
Institucional 2010-2015 (Reformulado), que plantean objetivos estratégicos en los temas
de Derechos Basicos e Inclusién Social y Econémica, Estado Moderno y

Descentralizado; Gobernanza y Conduccidn y Apoyo a la Gestion Institucional.

La Presidencia del Consejo de Ministros lidera un Estado moderno, eficiente, transparente,
descentralizado con menor desigualdad social y econdémica, impulsando politicas nacionales para el
desarrollo sostenible en los tres niveles de gobierno.

La Presidencia del Consejo de Ministros promueve, coordina y articula la politica general del Gobierno
manera participativa, transparente y concertada, para contribuir al desarrollo sostenible del pais con
equidad y justicia social.

Derechos Basicos, Inclusion Social y Econémica
- Grupos sociales vulnerables que ejercen sus derechos fundamentales y acceden y/o mejoran sus
oportunidades econdmicas y sociales.

Estado-Moderno y Descentralizado
- Articular eficientemente ‘la gestion plblica descentralizada en los tres niveles de gobierno,
promoviendo el dvesarrof.lo de las capacidades para la mejor ejecucion de cdmpetencias vy’i.funciones
transferidas. '
- Mejorar la. calidad de la gestion publica en beneficio de:la ciudadania para una mayor competitividad
del pais. '

Avanzar enla organizacion adecuada del territorio y en el saneamiento de limites gue garanticen la
gobernabilidad y la administracion de las circunscripciones politico administrativas.

Eje: Gobernanza

- Promover e institucionalizar la ética, la transparencia y la participacion ciudadana en la gestion pablica,
para generar la confianza de los ciudadanos en el Estado.
Promover una cultura y una practica de didlogo y concertacion que favorezca la inversidon social

debidamente focalizada, la integracion social y 1a gestion de riesgo y conflictos sociales

: Conduccion y Apoyo a la Gestion Institucional
Contribuir a la eficiencia de la gestion institucional en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, articulando los grandes procesos de gestion y brindando servicios de direccidn

institucional, asesoria, apoyo administrativo y financiero, difusion, control interno y procuraduria
publica.



II. EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DEL PLIEGO PCM

POR EJES ESTRATEGICOS Y DEPENDENCIAS

La ejecucion fisica y financiera se evalla a partir de los ejes estratégicos, las

dependencias y unidades ejecutoras que contribuyen a su ejecucién, las que a

continuacion se detallan:

Inclusion Social y

Moderno y

Oficina General de Comnunicacion

TOTAL

Secretaria de Gestion Publice

Direccion Nacional Técnica de

Electrénico e Informatica

TOTAL

0046

0058

0041

0042

0043
0044

0053
0054

0001

0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0008
0010
0011

0012
0013
0014
0015
0016
0017
0039
0040
0049
0050
0051
0001
0002
0003
0005
0006
0007
0009
0010
0011

0012

0014
0015
4

Campana

intorme
Global

Informe
Capacitacion
Asistencie Técnica
Asistencia Técnica
Informe
Informe
Instrumentos
Pan
Capacitacion
Estudio
Registro
Control realizado
Consulta
Camparnsa
Persona
Consuita
Informe
Intorme
Informe
informe

Informe

Centro de alencion
equipado

Campana
Propuestas
Persona Capacitada
Operacion
Numero
Beneficiario
Accibn
Proyecto
Becas
Accion
Convenio
Accién
Contratos
Contratos
Contratos
Contratos
Contratos
Contratos
Contratos

Global

603

70

3

30

100

15 644

5275 349

800

2

60

20

28

117

100

5293379

35

24

603

30

[
23
0o
16 681
4243 802
706
2
55

4262,621

142 86%

100 00%

00 00%
62,76%
102 86%
94 44%
100 00%
100,00%
50,00%
00 00%
100,00%
000%
000%
66.67%
0,00%
50,00%
00 00%
185,71%
00 00%
116 67%
80 00%
100.00%
133,33%
100,00%
0.00%
7667%
00 00%
106.63%
80,45%
99,50%
100 00%
0167%
78.26%
02,86%
40.76%
80,00%
30,00%
000%
000%
0,00%
100,00%
0,00%

0.00%

30 205 008

225 360
30 430.368
1622 597
443017
986 758
923078
708227
5000 000
665 545
1348 352
1059741
70 000
340 962
85182
200182
301 302
2141415
331952
178542
104 532
B69 430
145 640
118782
1822 343
230203
321245
1318 887
2069 534
200354
162273
332091
230414
480 495
2726912
29981 452
5236 107
457073
13750
71500
13750
26643 007
47 250
37 563

90.267.332

30 185 055

14 000
30 209 055
1612451
443 316
978395
921 489
708 227
122 896
518918
845 955
687 984
0
108413
53914
5800
82 056
1756 543
247551
129 750
100 344
8265962
10 500
111068
1691514
198 49¢
318568
1307 912
2053762
184212
103377
81782
100 540
486 074
2515994
20 873 396
3699 132
280 065
3805
35 665
2985
17 957 152
19 100
36 878

74.231.064

89,97%
621%
88,27%
99,37%
90 86%
99 15%
99,83%
100 00%
246%
7797%
62,74%
64,92%
0 00%
30 98%
6329%
285%
2723%
82,03%
7457%
7267%
95,90%
95,00%
721%
9351%
92,82%
82,98%
99,17%
99,17%
99 24%
91984%
63,71%
24,12%

7,54%
7143%
9227%
0964%
70,65%

127%
27.67%
49.88%
2171%
67 40%
40 42%
98,18%

78.81%
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0034 Informe 40 40 00 00% 1629018 1619 549 99 42%

Secretaria de Coordinacion 0037 Informe 2 2 100 00% 10 888 10 887 99,98%
0056 Informe 12 s 75,00% 561689 518264 92,27%
Gomision de Alto Nivel 0038 Propuestas 5 5 00 00% 1030 777 1022 354 9918%
Secretarla Lé:crl‘f:afe' Acuerdo 0035 Sesion 2 2% 82,76% 805 764 805 669 99.99%

Cormision Multiseciorial para {8
Pacificacion y Desarrollo Economi 0036 Supervision 20 20 100,00% 2 190 609 2165 246 08 84%

Gobarnanza Srmmm ATy
Oficina de Coordinacion 003 informe 8 a8 100,00% 830 654 630 352 90,95%
Parlamentaria
0032 Accion 1040 1359 130 67% 2007 497 1965 024 97 88%
Sostenibildad 0033 Estudio 246 248 00 00% 270685 270682 100 00%
0052 Region 00 00% 2628 249 2628 449 100,00%
Comision Nasional de Bienos 0048 Resolucion 00 o7 97,00% 3302677 3377680 99.55%
Incgutados - CONABI 0057 Bien 28 28 100,00% 2106045 1764 610 80 24%
Secretaria de Gestion del Riesgo de 0055 Sesién 1 14 100 00% 384 643 375 067 0751%
Desastre
TOTAL 13 Global 1588 1:896 17.7425595 17153 835 96.:68%
Primera Vicepresidencia 0021 Sesion 108 o8 100,00% 316 306 265 336 90,18%
Despacho Ministerial 0022 Sesion 700 700 100 0% 1879468 1847 353 08,29%
Secretaria General 0020 Sesion 108 08 100 00% 3548076 3538 056 99.72%
0023 Usuario 3783 2479 118.40% 3707786 3603114 67 18%
0024 Resalucion 263 352 133 84% 16 601531 16 409 284 90,38%
0025 Informe 51 5 100,00% 12 001 357 1873 149 98.03%
0026 Reporte 166 166 100.00% 850 895 858 320 90.82%
Conduccién y 0028 Informe 12 12 100,00% 1561 655 1546 17 98 01%
Institucional 0047 Planilla 2 12 100,00% 3854 765 3650654 94 95%
Oficina General de Plancamiento 0018 Documento 180 130 7722% 1334 360 1323 432 09,18%
0019 Proyecto 133 128 6.99% 100 281 107517 98.39%
Oficina de Control Institucional 0020 Informe 2 2 100.00% 1058585 1055 502 09.71%
Sicina General de Asesoria Juridica 0027 Documento 2044 253 12407% 1071008 1060 107 99 82%
Oficina de Pransa @ Imagen 0045 Accion 514 504 98,05% 1166 890 1147 907 98 37%
Institucional

Procuraduria Publica 0030 informe 45 45 100,00% 1 065 684 1064 256 9987%
TOTAL % Global 8443 9 365 50136734 43 478467 98:89%

(*) Al 31 de diciembre de 2013

El pliego PCM en el ejercicio fiscal 2013 ha tenido dos Unidades Ejecutoras: 003:
Secretaria General y 012: Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia.

E! marco presupuestal y ejecucion por Unidades Ejecutoras se muestra en el cuadro
siguiente:

Marco presupuestal y ejecucion del Pliego PCM - Ejercicio fiscal 2013

Fuente: Sistera Integrado de i i6n Fi it inf ién al 31/12/2013

El Pliego PCM, en el ejercicio fiscal 2013, empezd con un Presupuesto Institucional de
Apertura de S/. 146.811.740,00 y al cierre del ejercicio su Presupuesto Institucional
Modificado de la PCM lleg6 a la suma de S/. 188.577.036,00 teniendo una ejecucion a
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nivel de devengado' de S/. 168.072.421,00 que representa una ejecucion promedio de
89,13% de lo programado.

En los acapites siguientes se muestra la evaluacion de la ejecucién presupuestal por
gjes estratégicos y dependencias. Para cada dependencia se presenta brevemente su
finalidad, su ejecucion fisica y financiera, sus logros mas importantes, los problemas
identificados en el proceso de ejecucién presupuestal y las medidas correctivas
implementadas o sugeridas.

2.1 Derechos Basicos, Inclusion Social y Econémica

2.1.1 Oficina General de Comunicacion Social

La Oficina General de Comunicacion Social es un érgano de apoyo que
depende jerarquicamente de la Secretaria General que se encarga de desarrollar y
coordinar la politica de comunicacién social del Poder Ejecutivo, para lo cual
implementa acciones de comunicacion estratégica a fin de mantener informada a la
poblacion sobre las acciones realizadas por el Gobierno en beneficio de los sectores
mas necesitados.

Ejecucion Fisica y Financiera

La Oficina General de Comunicacién Social contd con un presupuesto modificado
de S/. 30.430.368 y ejecuté S/. 30.209.055, lo que representa el 99.27% del
presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas, reflejan un resultado del 137.50%
de lo programado en el afio 2013 que se explica porque habiéndose programado
realizar 7 campanas de comunicacién se ejecutaron 10.

Unidad Fisica Meta Financlera
D dencl Meta POL Unidad de Medida Programac én . ) Ejecucion anuaf ” Ejecucion
F Ejecucién anuat o PIM Ejecucién anua

anual (8) % (c) ) anual (%)

(A (BIA)*100 (DIC)*100
Oficina General de 0046 Campaiia 7 10 142,86% 30205008,0( 30 195 055,1 99,879

Comunicacion
Secial 0058 Informe 1 1 100,00% 225 360,0¢ 14 000,0( 6,219
Total 8,00 11,00 137,50% 30 430.368.01 30.209.055.1¢ 99,27
Fuante: Sistoma Inlegrado de Administracion Financiers, i6n al 31/12/2013

Principales logros
o 1.653 comunicadores del sector publico y de la sociedad civil conocen con

mayor profundidad las politicas sociales del Estado como resultado del

! De acuerdo al reporte SIAF al cierre presupuestal, el devengado asciende a S/. 167.959.910,38 que
representa una ejecucion presupuestal de 89,07 %.
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debate publico propiciado por la ONDS sobre las politicas sociales en 7
foros macro regionales: Moquegua (Arequipa, Tacna y Moquegua); Cusco
(Madre de Dios, Puno, Apurimac y Cusco); Trujillo (Tumbes, Piura,
Lambayeque, Cajamarca y La Libertad); Huancayo (Junin, Pasco,
Huanuco, Huancavelica y Ayacucho); Tarapoto (San Martin, Ucayali y

Amazonas); Iquitos (Loreto) e Ica (Ancash, Lima e Ica).

10 campafias de comunicacion social desarrolladas para informar a la
poblacion del Pais sobre politicas y programas sociales que desarrolia el
Estado a su favor: Cajamarca - Programas Sociales, Trujillo - Seguridad
Ciudadana, Buen Inicio del Afio Escolar, Reforma SBS, Beca 18, Tramite
de Mas, Logros Julio, Reforma de Salud, Dialogo Nacional, Logros

Diciembre.

Sistema de Comunicacién para Alertas de Riesgo Social (SICARIS),
implementado el mismo que permite sistematizar las situaciones de mayor

riesgo social que existen region por regién.

Problemas detectados y medidas correctivas

La dinamica actual de comunicacion del Estado no ofrece una estructura
que permita una coordinacion articulada de trabajo entre los diversos
sectores del Estado, necesidad fundamental para una adecuada
comunicacion efectiva entre el Estado y la sociedad. Asimismo, no existen
procesos de trabajo establecidos en documentos oficiales protocolares que
permitan estandarizar la labor de comunicaciones en los diferentes
sectores, ademas de indicadores que permitan medir la eficiencia y
efectividad de las acciones de trabajo desarroliadas. Frente a esta
situacion, la Presidencia del Consejo de Ministros-PCM, a través de la
Oficina General de Comunicacion Social, promueve el proceso de
modernizacion de la Comunicacion Publica del Estado, impulsando el Plan
Estratégico 2012-2016 que busca ubicar a la comunicacién como una
actividad de caréacter estratégico dentro de la gestion publica que asegure
el derecho de acceder a informacién publica, a la transparencia como
derecho y deber de comunicacién del Estado, ademas de lograr un mejor
manejo de las diversas coyunturas sociales en aras de una mejor
gobernabilidad, dando al Estado una imagen positiva de crecimiento

econdémico comprometido con la Inclusidén Social.
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2.2 Estado Moderno y Descentralizado

2.2.1 Secretaria de Gestion Publica

La Secretaria de Gestion Publica es el érgano competente de coordinar y
dirigir el proceso de modernizacion de la gestién del Estado, siendo el 6rgano
técnico — normativo rector del Sistema Administrativo de Modernizacién de la
Gestion Publica, para lo cual se encarga de disefiar la politica; desarrollar planes y
estrategias, proponiendo y aprobando, cuando le corresponde, proyectos
normativos y directivas; emite opiniones técnicas; brinda asistencia técnica y
promueve el fortalecimiento de capacidades de los profesionales de las entidades
publicas en los tres niveles de gobierno; todo ello, en materia de funcionamiento y
organizacion del Estado, simplificacion administrativa, ética y transparencia, en
concordancia con la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestion del
Estado; la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion; la Ley N° 29158,
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo; asi como en el marco de la Politica Nacional de
Modernizaciéon de la Gestion Publica al 2021 y su respectivo Plan de
Implementacion, aprobados a fravés del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM vy
Resolucidon Ministerial N° 125-2013-PCM, respectivamente.

Ejecucion Fisica y Financiera

La Secretaria de Gestion Publica contd con un presupuesto modificado de S.
10.032.105 y ejecutd S/. 7.374.872, lo que representa el 73,51% del presupuesto
asignado.

La ejecucion de las metas fisicas globalmente refleja un resultado del 107.12% de
lo programado en el afio 2013. Sin embargo, si del analisis se excluyera las Metas
09 y 10, por contener metas fisicas con magnitudes muy distintas a las de las otras
metas y que por tanto distorsionan los promedios, la ejecucién fisica promedio
resultante seria del 79,07% de lo programado, mas acorde con el nivel de Ia

ejecucion financiera.
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Dependencia Pr!::::::)slto Unidad de Medida
0001 Instrumentos
0002 Pan
0003 Capacitacian
0004 Estudio
0005 Registro
0006 Control realizado
0007 Consuita
0008 Campana
Gestion Pubiica 0009 Persona
0010 Consulta
0011 Informe
0012 Informe
0013 Informe
0014 Informe
0015 Informe
0016 Centr‘o-dle‘ ?teAncibn
0017 Campana
Fuente: Sistema integrado de A i6n Financiers, i i6n al

Programacion
anual

A
2
3

3

Unidad Fisica

Ejecucion anual
(B)

1
3

3

Ejecucion anual
(%)
50,00%
100.00%
100,00%
0.00%
0,00%
66,67%
0.00%
50,00%
100 00%
185,71%
100,00%
116,67%
80,00%
100,00%
133,33%
100,00%

0,00%
107.92%

Meta Financiera

" Ejecucion
PiM EJecucion anual
(c) ! ) anual (%}
665 545.0( 5189180 77,979
1348.352,0( 845 9552 62,749
1058 741,0( 687 984.1: 64.92%
70 000 O( 00 0,00%
349 962,0( 1084128 30 98%
85 182.0( 539137 63,299
200 182,0( 5 900,01 2,95%
301 302,0( 82 055.9 27.23%
21414150( 1756 543,0 82,03%
331 952,0( 247 5509 74.57%
178 542.0( 129 750,0: 72679
104 532,0( 100 3439 95,999
869 430,0( 825 962.41 95.00%
145 840 O( 10 500,01 7.21%
118 782,0( 111 068.1! 93.51%
1822 343.0( 1.691 514,00 92,829
239.203,0( 188 499.4. 82,989
10.032.1

Cabe senalar que la Secretaria de Gestion Publica durante el ejercicio fiscal ha

estado a cargo de 17 metas presupuestarias que constituyen el Programa
Presupuestal 0088 “Programa Articulado de Modernizacion de la Gestién Publica”,

que contempla cuatro productos:

Desarrollo del Plan Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica;

Desarrollo de mecanismos de evaluacion de la politica de

modernizacion;

Desarrollo de procesos para la gestion piblica de calidad; y,

Desarrollo de convenios para articulacién de entidades publicas.

Principales logros

*  Aprobacién de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica
al 2021, mediante el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM publicado el 09
de enero del 2013.

e  Aprobacion del Plan Nacional de Simplificacion Administrativa 2013-2016,
mediante Resoluciéon Ministerial N° 048-2013-PCM publicada el 21 de
febrero del 2013.

e Aprobacion del Plan de Implementacion de la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica 2013-2016, mediante Resolucion
Ministerial N°® 125-2013-PCM del 16 de mayo del 2013.
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3.000 servidores publicos de ios tres niveles de gobierno y representantes
del sector privado y la sociedad civil a nivel nacional han participado en
eventos de difusion de la Politica Nacional de Modernizacion y su Plan de

Implementacion.

Se recibieron cerca de 4.000 postulaciones de todos los niveles de
gobierno en el Concurso “El Tramite de Mas” que promovi6 la participacion
de la sociedad civil y funcionarios publicos en la determinacion de los
tramites a simplificar, estandarizar, eliminar, o automatizar, resultando
seleccionados 6 tramites.

1.300 funcionarios participaron en el tercer diplomado en Simplificacion
Administrativa en la modalidad virtual y presencial dirigido a los tres niveles
de gobierno.

500 servidores publicos de los gobiernos regionales, municipales y de
universidades publicas del pais capacitados en la elaboracién del Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), en el marco del Plan

Nacional de Simplificacién Administrativa que impulsa el Ejecutivo.

Problemas identificados y medidas correctivas

Retrasos del equipo de la Secretaria de Gestion Publica — SGP — en la
elaboracion y aprobacion de los Términos de Referencia para el desarrollo
de consultorias. Se enviaron comunicaciones a la Oficina General de
Administracion - OGA — sobre el compromiso de actividades y tareas que
deberia cumplir la SGP, como responsable del Programa Presupuestal
ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

Falta de capacitacién a los profesionales de la Secretaria de Gestion
Publica en temas de su competencia. Se gestioné con la Universidad

ESAN un curso de capacitacion en tema de Gestién por Procesos.

Ausencia de un banco de datos de consultores y con el perfil adecuado
(insuficientes profesionales o empresas a nivel nacional manejan los temas
demandados). Con las coordinaciones de la Oficina de Asuntos
Administrativos y el drea de estudios de mercado se organizé un banco de

datos de los perfiles de consuitores.

Retrasos de la Oficina General de Administracion en el estudio de mercado
para la contratacion de los servicios de consultoria, a ello se suma que las

empresas no responden a las invitaciones de los procesos de seleccion.
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Con el apoyo de la Oficina de Asuntos Administrativos y el apoyo de un
profesional contratado en temas de contrataciones se buscé mejorar los
Téerminos de Referencia de consultorias especializadas, obteniéndose un

mejor resultado en los tiempos de estudio de mercado.

2.2.2 Oficina Nacional de Gobierno Electrénico e Informatica

La Oficina Nacional de Gobierno Electronico e Informatica (ONGEI) es el
organo especializado, que depende jerarquicamente del Presidente del Consejo de
Ministros, encargado de dirigir como ente rector al Sistema Nacional de Informatica,

y de implementar la Politica Nacional de Gobierno Electronico e Informatica.

La ONGEI coordina con la Secretaria de Gestién Ptblica y brinda asistencia técnica
en la implementacién de los procesos de innovacién tecnoldgica para la
modernizacién de la administracion publica.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado asignado a la Oficina Nacional de Gobierno Electrénico
e Informatica asciende a S/.2.432.161,00 habiendo ejecutado, en la tres Metas
Presupuestales a su cargo, la suma de S/. 2.341.351,74, que representa un avance

del 96,27% del presupuesto programado.

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas programadas para el 2013, se observa
un grado de cumplimiento promedio de 80,53% infiuenciado fuertemente por la
Meta 0050 que tiene como unidad de medida el nimero de visitas a los Portales
web administrados por ONGEI y que tiene una ejecucién fisica del 80,45% respecto
a lo programado. En cambio, en la Meta 0049, cuyo indicador de avance fisico es la
cantidad de operaciones que se realizan empleando la Plataforma de
Interoperatividad del Estado — PIDE, en la cual ONGEI centré su atencién en 2013,
el avance fue del 106.63%.

Unidad Fisica Meta Financiera
. Meta POL . .
Dependancia Presupuesto Unidad de Medida rrogar:um:'c on Ejecucién anual

o (B)

Ejecucion

Pl lecucis
anual (%) M Ejecucion anua

(c) ©) )

t Ejecucion anual

Iirann

0049 Operacién 15 644 16681 106,63% 2069534 205376 99,24%

Oficina Nacional de

Gobierno Electronico e 0050 Namero 5275349 4 243.802 80,459 200 35¢ 184 21 91.94%

Informatica

0051 Beneficiario 800 796 99,50% 162 27 103 37 63,71%

Total 5.291.79 2u
Sistema Integrade
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Principales logros

Se aprobod la Politica Nacional de Gobierno Electronico 2013 — 2017
mediante D.S. N° 081-2013-PCM del 10 de julio de 2013.

Con Decreto Supremo N° 133-2013-PCM se establece el acceso e
intercambio de informacion espacial entre entidades de la Administracién
Publica.

Se instalaron 5 telecentros municipales en el VRAEM, ubicados en las
Regiones de Cusco (Pichari y Kimbiri) y Ayacucho (Cuchipampa, Javier
Pérez de Cuellar y Huamanga) y se capacitaron 40 operadores y 796
ciudadanos en temas de alfabetizacion digital, gobierno electrénico y uso

de la plataforma

Se obtuvo el premio en el e-experiencie 2013 realizado en Colombia, en la
categoria mejor solucion de Gobierno Electronico Internacional, por el
aplicativo Citas Medicas Movil que fue un trabajo colaborativo entre ONGEI
y MINSA.

El Comité Coordinador Permanente de la Infraestructura de Datos
Espaciales del Peri (CCIDEP) aprobé el documento Lineamientos del Plan
Nacional de Datos Espaciales (19-junio-2013) Gque orientara la

implementacion de la Infraestructura de Datos Espaciales del Pert — IDEP.

Once entidades publicas compartiendo y publicando  informacién
geografica mediante servicios web (MINEDU, MINSA, MTC, MINAM,
INDECI, MINEM, INGEMMET, SENAMHI, INEI, gobierno regional de Piura
y gobierno regional del Callao).

Se constituyeron 16.101 empresas en linea a través del servicio de

constitucion de empresas en linea.

Se identificaron 258 ataques a sitios gubernamentales, dandose aviso e

instrucciones a los administradores de sistemas para mitigar incidentes.

Problemas identificados y medidas correctivas

Falta de personal con habilidades técnicas para lievar a cabo acciones que
fortalezcan elementos claves de Gobierno Electrénico (Plataforma de

interoperabilidad, firma digital, seguridad de la informacion, Pe-CERT,
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entre otros). Contratacién escalonada de personal especializado para las

diferentes areas de la ONGEI, de acuerdo al presupuesto.

Limitaciones de infraestructura (local, centro de cémputo, hardware,
software, aplicaciones, ancho de banda). Adquisicion limitada en hardware
para la operatividad del centro de datos de ONGEI y el Data Center
Principal de PIDE

Falta de un programa nacional de Inclusion Digital, el cual permita la
articulacion con todos los sectores para la ejecucién de acciones en el
acceso y uso de las tecnologias de la informacion. Integracion de Ia
plataforma Yachaywasi Digital con la base de datos del MINEDU para la
emision de certificados digitales. La plataforma servira como medio para el
desarrollo de capacitaciones semipresenciales o virtuales dirigidos a

servidores publicos y ciudadanos.

Software desfasado implica problemas de seguridad y conectividad
institucional. Renovacién de contratos de licencias y soporte de servicios,
software y hardware PIDE.

2.2.3 Unidad Coordinadora del Programa Ciencia y Tecnologia

La Unidad Coordinadora del Programa Ciencia y Tecnologia (FINCyT),
contribuye al incremento de la competitividad del pais, a través del fortalecimiento
de las capacidades de investigacion y desarrollo de innovacién tecnolégica,
promoviendo la articulacién de la empresa, universidad y Estado, mediante el
financiamiento de proyectos competitivos, con recursos monetarios no
reembolsables, para estimular y apoyar la innovacion empresarial, en estrecha
coordinacién con el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolbgica (CONCYTEC) y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

Ejecucion Fisica y Financiera

La Unidad Coordinadora del Programa Ciencia y Tecnologia constituye la Unidad
Ejecutora 012 y para el aflo 2013 contd con un presupuesto de S/. 66.478.364,00,
con 13 Metas Presupuestarias a su cargo, y ejecutd S/. 55.101.576,63 que
representa un avance del 82,89% del presupuesto asignado.

Con relacion a la ejecucion de las metas fisicas, se observa en el cuadro mostrado
un cumplimiento promedio de 54,13%, originado fundamentalmente por la demora

en la aprobacion definitiva del Proyecto Innovacién para la Competitividad y en la
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constitucion de su Consejo Directivo, situacion que retraso el lanzamiento de las

convocatorias de 2013 y, por ende, la suscripcion de contratos. Asi, en la gran

mayoria de metas 2013, no se tiene avance de metas fisicas debido a que en el

periodo

de la presente evaluacion solo se han efectuado gastos relacionados al

lanzamiento de convocatorias, su difusion y posterior evaluacion, debiéndose ver

los resultados recién en el primer semestre del afio 2014.

Dependencia

Programa de Ciencia 'y
Tecnologia - FINCYT

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

Presupuesto Ejecucién anual :jecum::n an PiM Ejecucién anual :]GCLI:I"OI’\ an

= oA () © iniihan
0001 Accidn 2 2 100% 339 091.0 81781, 24 129
0002 Proyecto 60 55 929 230414,0 109 545,00 47.54Y
0003 Becas 69 54 78% 680 495,0 486 0735 71,437
0005 Accién 14 13 93% 2726912,0 25159937 92,27%
0006 Convenio 184 75 41% 29 981 452.0 29 873 396,3! 99,64%
0007 Accidn 15 12 80% 52361070 36391319 70,65%
0009 Contratos 20 6 30% 457 073,0 280 065.3° 61,279
0010 Contratos 5 0 oY% 13 750,0 3 805,00 27,67Y
0011 Contratos 28 0 % 71.500.0 35 665,01 49,88%
0012 Contratos 2 0 0% 13 750,0 298500 21.71%
0013 Contratos 117 M7 100% 26 643 007,0 17 957 152,01 67,409
0014 Contratos 100 0 oY% 47 250,0 19 100,00 40,42%
0015 Contratos 1 0 % 37.563.0 368777 98,18Y%
Total 617 334 5413% 66.478.364.0C 82:89%

Fuente: Sistema Integredo de Adminlatracion Financiera, informacion ef 31/12/2013

Principales logros

75 contratos suscritos en el 2013 para proyectos de innovacién productiva
que son cofinanciados con el Fondo de Investigacion y Desarrolio para la
Competitividad — FIDECOM.

06 contratos suscritos para el desarrollo de Proyectos de Absorcion

Tecnolbgica: 05 Misiones Tecnolégicas y 01 Pasantia Tecnologica

117 contratos suscritos para desarrollo de proyectos de investigacion (80

de Investigacién Aplicada y 37 de Investigacion Basica).

Problemas identificados y medidas correctivas

En la ejecucion de los recursos del Fondo de Investigacion y Desarrollo
para la Competitividad — FIDECOM, se han presentado inconvenientes
respecto a: (i) el tiempo incurrido en el tramite del Decreto Supremo que
aprueba la asignacion de recursos del Fondo, que en el periodo de
evaluacion (2013), demord los 2 primeros meses del afo; vy, (i) las

diferentes interpretaciones respecto a la aplicacién de la cuantia de los
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gastos administrativos del fondo® ambas situaciones ocasionaron un
retraso en el lanzamiento de las convocatorias del 2013, y por ende, en la
suscripcion de contratos. Al respecto, la Unidad Coordinadora ha visto por
conveniente: (i) tramitar la incorporacion de recursos al presupuesto
institucional de la Unidad Ejecutora, via Saldo de Balance (mes de enero
del 2013), el mismo que fue destinado al pago del primer mes de
honorarios CAS, gastos urgentes de la Secretaria Técnica y reembolsos
de proyectos finalizados; vy, (ii) Sostener diversas reuniones celebradas
entre la Unidad Ejecutora - Secretaria Técnica del Fondo y la OGPP —

PCM, con la finalidad de acordar la cuantia de los gastos administrativos.

Respecto a los recursos del Proyecto Innovaciéon para la
Competitividad (Contrato de Préstamo N° 2693/0C-PE), se present6 un
retraso considerable en la aprobacién del Estudio Definitivo del Proyecto y
la constitucion del Consejo Directivo, lo que implicé un retraso en: (i) el
registro de la Ficha SNIP 15° en el Banco de Proyectos del Ministerio de
Economia y Finanzas; (ii) la distribucién de los recursos del presupuesto
asignado en la etapa de formulacion presupuestal 2013, a nivel de
subcomponentes del Proyecto; (iii) los lanzamientos de los diversos
concursos; y, (iv) los gastos programados para el primer afio de ejecucion
del mencionado proyecto.

Al mes de diciembre del 2013, el Pliego 001: Presidencia Consejo de
Ministros aprobé mediante Resolucion Directoral N° 003-2013-PCM/OGPP,
el Plan Operativo Reformulado de la PCM y en las fichas correspondientes
a la U.E. 012 se puede visualizar como meta fisica lo propuesto por la
OGPP-PCM*, que difiere de lo solicitado inicialmente por el FINCyT.

2.2.4 Secretaria de Descentralizacion

Es el ¢rgano de linea que depende jerarquicamente de la Secretaria
General de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), encargado de dirigir y
conducir el proceso de descentralizacion, coordinar y articular la Politica General de

Gobierno con los gobiernos regionales y gobiernos locales, brindarles asistencia

% Articulo 92 del Decreto Supremo N2 003-2009-PRODUCE “Reglamento de la Ley N2 29152 — Ley que establece la
Implementacién y Funcionamiento del Fondo de investigacion y Desarrollo para la Competitividad — FIDECOM;
modificada por el Decreto Legislativo N2 1086, que aprueba la Promocién de la Competitividad, Formalizacion y
Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa y de Acceso al Empleo Decente.

Informe de Consistencia del Estudio Definitivo o Expediente Técnico detallado de PIP Viable.

* Comunicado y con conocimiento de la Unidad Ejecutora en diversas reuniones sostenidas.
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técnica para el fortalecimiento de sus capacidades de gestion; asi como, conducir la

inversion descentralizada que permita el desarrollo e integracién regional.

Esta Secretaria esta conformada por: Oficina de Desarrollo de Capacidades
Regionales y Municipales y Articulacion intergubernamental — ODCRyM, Oficina de
Gestion de Inversiones y la Oficina de Transferencia, Monitoreo y Evaluacion de

Competencias.

La Oficina de Desarrollo de Capacidades Regionales y Municipales y Articulacion
Intergubernamental ~-ODCRyM- es la unidad organica encargada de promover el
fortalecimiento y desarrollo de capacidades de gestién en los gobiernos regionales
y locales, asi como articular y facilitar la relaciéon del Gobierno Nacional con los
gobiernos regionales y locales, de acuerdo a la Politica General de Gobierno, a fin
de consolidar la gobernabilidad democratica dentro del marco de la modernizacién
del Estado.

La Oficina de Gestién de Inversiones estd encargada de propiciar la inversion
descentralizada, econdémica y social, ademas de desarrollar estrategias que
permitan impulsar la integracion territorial y el desarrolio econémico y social a nivel
nacional, regional y local.

La Oficina de Transferencia, Monitoreo y Evaluacién de Competencias esta
encargada de ejecutar, monitorear y evaluar las transferencias de competencias,
funciones, fondos, programas, proyectos, empresas y activos del Gobierno Nacional
a los gobiernos regionales y locales.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado asignado a la Secretaria de Descentralizacion asciende
a S/. 9.684.577,00, con seis Metas Presupuestales a su cargo, habiendo ejecutado
la suma de S/. 4.786.784,13 equivalente al 49.43% del presupuesto asignado. Este
resultado esta fuertemente influenciado por la baja ejecucién financiera de la Meta
0054, referida a la elaboracion de estudios para la reubicacion de la ciudad de
Cerro de Pasco, que de un crédito presupuestario de S/. 5.000.000,00 sélo utilizo el
2.46%. Sin considerar esta Meta, la ejecucién financiera de la Secretaria de

Descentralizaciéon es en promedio superior al 99%.

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas programadas para el afio 2013, se
observa en promedio un cumplimiento de 95.93%.
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Dependencia

Secretaria de

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta PO1

Ejecucion anual

mireann

99,37%
99,869
99 15%
99,83%
100,009

2,46

Presupuesto Unidad de Medida Ejecuclén anual Ejecucion FIM Ejecucion anua
anual B anual (%) c () (%)
AN ( ) miav4inn ( )
0041 Informe 35 35 100 00% 1622 597,0 1612451.00
0042 Capacitacion 28 24 82,76% 443 917,00 443 3159
0043 Asistencia Tecnica 35 36 102 86% 986 758,00 978 394,61
0044 Asistencia Técnica 8 17 94,44% 923 078.0 921 499,3
0053 Informe 2 2 100,00% 708 227,0 708 227.0¢
0054 Informe 4 100,00% 5 000 000,00 122 896,34
ota 95 9.684.577

Principales logros:

Elaboracion del Plan Nacional de Fortalecimiento de Competencias para la
Gestién Descentralizada 2014-2018.

106 convenios especificos suscritos entre las municipalidades vy
universidades del pais, en el marco del Convenio de Cooperacién PCM-
ANR para que los municipios mas pobres puedan acceder al
cofinanciamiento del FONIPREL.

263 sesiones de capacitacion realizadas a distancia a gobiernos
regionales, impartidas por los Sectores y oficinas de la Presidencia del
Consejo de Ministros-PCM.

386 proyectos aprobados por un monto superior a S/. 603 millones de
nuevos soles, producto de la inclusion de la etapa de pre registro en las
Bases de la Convocatoria al FONIPREL 2013.

15 mancomunidades municipales conformadas e inscritas en el Registro
de Mancomunidades, totalizando 170.

02 mancomunidades regionales conformadas e inscritas en el Registro de
Mancomunidades = (mancomunidad  regional  Apurimac—Ayacucho—
Huancavelica y la mancomunidad regional del Qhapaq Nan Nor

Amazénico)

Asistencia técnica para la elaboracion de diez (10) Planes Anuales

Sectoriales de Transferencia del afio 2013.

Veinticinco (25) funciones evaluadas en materia Agraria, Salud y
Educacion, asociadas a tres (03) servicios publicos: Educacién inicial
(nifos y nifias de 3 a 5 afos); Atencion primaria de la salud (desnutricion
cronica infantil); y, Formalizacion vy titulacion de tierras de comunidades

campesinas y nativas y de la propiedad agraria. Estos servicios se
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evaluaron en cuatro (04) departamentos: Loreto, Cajamarca, Ayacucho y

Puno.

Problemas identificados y medidas correctivas

No todos los Sectores cumplen con remitir a la Secretaria de
Descentralizacion sus respectivos Planes Anuales Sectoriales de
Transferencia de acuerdo a lo establecido por Ley. Se reitera
oportunamente el pedido y durante el afio se ha logrado superar en mas
del 50% esta demora.

En el caso de la asistencia técnica, se ha podido constatar que muchos
alcaldes y gobiernos regionales solicitan apoyo simultaneamente a varias
instituciones y por falta de claridad realizan acciones que se contraponen y
muchas veces anulan los avances obtenidos. Se solicité a las autoridades
realicen la priorizaciéon de sus solicitudes, indicando los antecedentes de
gestion ante los Sectores, permitiendo de esta manera una mejor atencion
y coordinacion. Se tiene previsto también la implementacién de un
aplicativo informdtico que permitirA un mejor seguimiento de los
expedientes.

Los Sectores han estado desarrollando la gestién descentralizada de
servicios publicos desde sus propias perspectivas, no existiendo un marco
metodologico comun. La Secretaria de Descentralizacion elaboré unos
Lineamientos y Guia para la Gestion Descentralizada de Servicios
Publicos, con el apoyo de USAID/Perd, para que sirva de base para el
funcionamiento de las Comisiones Intergubernamentales. Dichos
documentos sirvieron de base para la elaboracion de la “Directiva para la
Formulacién e Implementacién de Modelos de Gestion Descentralizada de

los servicios publicos”, la misma que esta en proceso de aprobacion.

El proyecto Bajo Urubamba, durante los siete (07) primeros meses del afio
2013, no contd con el equipo de profesionales de acuerdo a su estructura
organizacional, pues la contratacién del coordinador se inicia a partir del
15.08.2013 y la del administrativo el dia 24.09.2013. A la fecha aun esta
pendiente la contratacién del Especialista Técnico. Se ha concertado con
los funcionarios del BID ampliar el plazo de ejecucion del proyecto, el cual
ira hasta el 30.04.2014 (plazo para adquirir compromisos) y de ejecutar el
60% de todo el presupuesto a fin de efectuar el tercer desembolso y

contar con un nuevo presupuesto para el afio 2014.
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El proceso de compra de bienes para la salud ha tomado un tiempo extra,
debido a que se tratan de bienes muy sofisticados y que se requiere que
éstos cumplan los requerimientos solicitados por los usuarios
(Comunidades nativas del Bajo Urubamba). De acuerdo al estudio de
mercado, son pocos los proveedores que quieren trabajar con el Estado v,
en el caso especifico de la compra del ecografo, los proveedores debian
cumplir con las caracteristicas solicitadas por la Direccion Regional de
Salud del gobierno regional del Cusco. Se coordind en primer lugar para
lograr la no objecién del BID a las Especificaciones Técnicas (Términos de
Referencia) y luego con los representantes de la Direccién Regional de
Salud del gobierno regional del Cusco. Se logré el otorgamiento de la
Buena Pro a la empresa SURGIMED.

Dentro de ia meta 054: Elaboracién de Estudios de Base y demas Estudios
que resulten necesarios para la reubicacién de la ciudad de Cerro de
Pasco, las contrataciones se retrasaron debido a que no se encontraron
profesionales que cumplan las especificaciones de los Términos de
Referencia. Se solicité una reprogramacion de actividades para el 2014, io
que hara posible tanto la convocatoria para el Estudio de Pre Factibilidad:
Identificacién de alternativas de sitio para la reubicacién de la ciudad de
Cerro de Pasco, como la realizacion de los otros estudios necesarios
aprobados por la Comision.

2.2.5 Direccion Nacional Técnica de Demarcacién Territorial

La Direccion Nacional Técnica de Demarcacion Territorial (DNTDT), como
érgano rector del Sistema Nacional de Demarcacion Territorial, es la encargada de
conducir el proceso de demarcacion territorial, en coordinacion con los gobiernos

regionales, a fin de facilitar el proceso de descentralizacién y regionalizacién.

Ejecucion Fisica y Financiera:

El presupuesto modificado asignado a la Direccion Nacional Técnica de
Demarcacion  Territorial asciende a S/.1.640.132,00, con dos Metas
Presupuestarias a su cargo, habiendo ejecutando S/. 1.626.479,75, lo que

representa un avance del 99.17% del presupuesto asignado.

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas programadas para el 2013, se observa
una ejecucion promedio de 94,62%.
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Dependencia

Direceién Nacional
Técnica de
Demarcacion Territoria

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

Presupuesto Unidad de Medida

Ejecucién anual PIM Ejecucién anual Ejecucién

anual (B) (%) (<) (D) anual (%)

e

0039 Propuestas 30 23 76,67% 321 245,00 318 568,0- 99 17%

0040 Persona Capacitada 100 100 100 DOY 1318 887,00 13079117 99,17%

Totai 13000 123,00 94,629 1.640.132 01 1 626.479.7! 99,17%

Principales logros

Aprobacion de la trigésimo cuarta politica de Estado, Ordenamiento y

gestion territorial, en la sesién 106 del Foro del Acuerdo Nacional.

Aprobacion del Plan Nacional de Demarcacion y Organizacion Territorial
2013 - 2016, mediante Resolucion Ministerial N° 0289-2013-PCM del 08
de noviembre de 2013.

Elaboracién y presentacién de veintitrés (23) proyectos de Ley de

Demarcacion Territorial al Congreso de la Republica

Treinta y nueve (39) provincias con Estudio de Diagndstico y Zonificacion
(EDZ) aprobado y asesoradas para continuar en el proceso de
saneamiento.

Seis (06) nuevas provincias con EDZ aprobado durante el afio 2013.

Ochenta y uno (81) supervisiones técnicas in-situ en las que se revisaron
Expedientes de Zonificacion y Organizacion Territorial.

Problemas identificados y medidas correctivas

Carencia de base de datos espaciales, de cartas nacionales escaneadas,
georeferenciadas, de cartas nacionales digitales con base de datos, de
imagenes de satélite de alta resolucién. Se ha comprado 21 cartas

nacionales y se ha escaneado 500 cartas nacionales

Falta de soporte de informacién-base de datos que facilite las decisiones
de los supervisores. Se contrato a un profesional en Base de Datos para
que elabore un diagnéstico de la situacion actual de la Oficina de Base de
Datos y desarroilo de instrumentos de gestion consensuados que agilicen

el proceso de demarcacion y organizacion territorial.

No se contaba con el programa de disefio para la elaboracion del Plan
Nacional. Se gestioné una orden de servicio para revision y diagramacion
del Plan Nacional de Demarcacion Territorial
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No se contaba con el programa para editar imagenes, necesarias para
incluirlas en las publicaciones que peridédicamente realiza la DNTDT. Se

adquirié dos programas para el area de Imagen Institucional.

La difusion de los servicios que brinda la DNTDT era reducida. Se asisti¢ a
dos eventos en los cuales se entregd material de difusion acerca de los

servicios que brinda la UAT.

2.3 Gobernanza

2.3.1 Secretaria de Coordinacion

La Secretaria de Coordinacién es el o6rgano de linea que depende
jerarquicamente de la Secretaria General, encargado de la coordinacion con el
Congreso de la Republica, los organismos institucionales auténomos, distintos al
Poder Judicial y Ministerio Publico, los organismos publicos descentralizados
adscritos al Sector Presidencia del Consejo de Ministros, las entidades del Estado
distintas al Poder Ejecutivo, las entidades gremiales, y las demas entidades de la
sociedad civil. Asimismo, se encarga de monitorear las politicas, programas y
acciones cuyo caracter abarca a varios, o todos los sectores del Poder Ejecutivo.
Bajo su competencia esta el apoyo a las comisiones permanentes de coordinacion
y las comisiones multisectoriales adscritas a la Presidencia del Consejo de

Ministros.

Ejecucion Fisica y Financiera:

En 2013, el presupuesto modificado de la Secretaria de Coordinacién ascendié a
S/. 2.201.595,00 ejecutando S/. 2.148.699,64 equivalente al 97,6% del presupuesto
asignado.

Es necesario precisar que la Secretaria de Coordinacion ha tenido bajo su
responsabilidad directa sélo la ejecucion de las Metas Presupuestales 0034 y 0037,
en las cuales el cumplimiento de la programacion financiera ha sido superior al 99%

y el cumplimiento de las metas fisicas programadas del 100%.

La ejecucién de la Meta Presupuestal 0056 ha estado a cargo de la Comision
Permanente de Seguimiento de las acciones del Gobierno frente a la Mineria liegal
y del Desarrollo del Proceso de Formalizacién, a la que se le asigné un crédito
presupuestario de S/. 289.325,00; y de la Comision Multisectorial para la

Pacificacion y Desarrollo Econémico Social en la Zona del Huallaga, a la que se le
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asigné un crédito presupuestario de S/. 272.364,00. Los logros de ambas

Comisiones se muestran mas adelante, por separado.

Dependencia

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

EBjecucion anua
Presupuesto 1

Ejecucién anual PIM Ejecucién anual =

anual
EAY fRIA4NN

0034 lnforme 40 40 100,00% 1629 018.0( 1 619 548 5(

Secretarla de

Coordinac én

Fuente Sistema

0037 Informe 2 2 100.00% 10 888 Ol 10 887,17

0056 Informe 12 9 75.00% 561 689,00 518 263,91
Total 5

Admirsstracion

Principales logros:

32 leyes reglamentadas entre enero y diciembre 2013 (En el actual

gobierno se reglamentaron 64 leyes).

15 Decretos Legislativos reglamentados de los 29 Decretos Legislativos
emitidos por el Poder Ejecutivo en el marco de las facultades delegadas
por el Congreso de la Republica, a través de la Ley N° 29915, con el
objetivo de lievar a cabo el fortalecimiento y reforma institucional del Sector

Interior y Defensa Nacional.

Elaboracién de la Directiva “Lineamientos sobre las Comisiones
Multisectoriales del Poder Ejecutivo”, que crea el Registro Unificado de
Comisiones Multisectoriales, aprobada con Resolucién Ministerial N° 268-
2013-PCM publicada el 23.10.2013,

108 proyectos normativos aprobados en la Comisién de Coordinacion
Viceministerial — CCV publicados en el Diario Oficial “El Peruano”,
habiéndose incrementado el promedio mensual de proyectos normativos
aprobados de 10 a 15.

1.025 servidores publicos de 10 departamentos capacitados en temas de
fortalecimiento de capacidades para una gestion publica transparente, en
10 Talleres realizados en Lima, Puno, Junin, Cajamarca, Arequipa,

Ancash, Cusco, Ayacucho, San Martin y La Libertad.

Elaboracion del Informe anual 2012 sobre el cumplimiento de las Politicas
Nacionales de obligatorio cumplimiento y del informe correspondiente al
primer semestre de 2013 sobre el cumplimiento de las Politicas Nacionales
de obligatorio cumplimiento, presentado a la Alta Direccion de la

Presidencia del Consejo de Ministros.
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Sistematizacién y Seguimiento de las metas e indicadores de las Politicas
Nacionales de obligatorio cumplimiento, por parte de los ministerios a

traves de sus Resoluciones Ministeriales, para el afio 2013,

Elaboracion de Informes sobre los Gastos de Publicidad Estatal del Poder
Ejecutivo, correspondientes al cuarto trimestre 2012, primer, segundo y
tercer trimestre 2013, remitidos a la Comision de Presupuesto y Cuenta

General de la Republica del Congreso de la Republica

Elaboracién de Reglamento Interno de la Comisién de Coordinacion
Viceministerial -CCV-

Apoyo al Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables en la
articulacién para la elaboracion y presentacion del VI Informe sobre el
Cumplimiento de la Ley de Igualdad de Oportunidades, el Informe sobre el
Cumplimiento del Plan Nacional de Accién por la Infancia y Ila
Adolescencia (PNAIA) y el Informe Anual de la Ley N° 28803, Ley de las
Personas Adultas Mayores, los cuales fueron presentados ante el

Congreso de la Repubilica.

5,485 solicitudes atendidas durante el afio fiscal 2013, bajo el nuevo

enfoque de gestion y coordinacion.

Problemas identificados y medidas correctivas

Ausencia de un marco legal que convierta en obligatoria la reglamentacion
de las leyes, la evaluacién de su aplicacion y la supervision de su
cumplimiento; falta de homogenizacién de los procedimientos que utilizan
los sectores para reglamentar una ley; y, alta rotacion de funcionarios que
tiende a interrumpir los procesos u obliga a reiniciarlos. A fin de no
acumular leyes pendientes de reglamentar con plazos largamente
vencidos, apenas se publica una ley que requiere ser reglamentada, la SC-
PCM coordina con la Direccién de Informacién y Documentacion
Parlamentaria del Congreso de la Republica a fin de consensuar matrices
y definir a qué sector del Poder Ejecutivo le corresponde elaborar el
reglamento. Ese mismo dia se convoca a los sectores involucrados para la
coordinacion y definiciébn de un plan de trabajo que permita elaborar el

reglamento en el plazo previsto.

Falta de normativa aprobada para la gestién de politicas multisectoriales

debido a que en la actual gestion gubernamental se han aprobado una
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serie de Politicas Nacionales Multisectoriales mediante Decretos
Supremos independientes. De igual manera existen propuestas de nuevas
politicas que estan siendo impulsadas por los ministerios rectores, esta
politicas requieren una adecuada articulaciéon y un monitoreo que permita
identificar sus avances y logros. Para apoyar mejor en la articulacion de las
politicas nacionales multisectoriales de la actual gestion gubernamental,
tomando en consideracion que las propuestas de decretos supremos
anteriores no fueron aprobadas por el Consejo de Ministros, se ha remitido
a la Secretaria General de la PCM la propuesta de Decreto Supremo que
“deroga el Decreto Supremo N° 027-2007-PVM y sus modificatorias y

propone medidas para fortalecer la articulacién multisectorial”.

El nivel de algunos funcionarios que asisten a las reuniones ordinarias de
ta Comisiébn de Coordinacion Viceministerial -CCV- para levantar
observaciones a los proyectos, no corresponde al nivel de toma de
decisiones y/o no se les ha delegado tal facultad, lo cual dilata los
procedimientos internos pues aun cuando la discusién técnica genera
propuestas de solucién a los problemas planteados, cada una de ellas
debe ser nuevamente consultada. Se ha difundido la recientemente
aprobada Resolucién Ministerial N° 251-2013-PCM que aprueba las
Reglas Generales de la Comisién de Coordinacién Viceministerial — CCV y
deja sin efecto la R. M. N° 229-2002-PCM.

2.3.2 Comision Permanente de Seguimiento de las acciones del
Gobierno frente a la Mineria llegal y del Desarrollo del Proceso
de Formalizacion

La Comisién Permanente de Seguimiento de las Acciones del Gobierno
frente a la Mineria llegal y del Desarrollo del Proceso de Formalizacién, creada
mediante la sexta disposicién transitoria final del Decreto Legislativo N° 1105,
depende de la Presidencia del Consejo de Ministros — PCM y esta encargada, entre
otros, de establecer la Estrategia Nacional para la interdiccion de la mineria ilegal y
dar seguimiento al proceso de formalizacién establecido en la norma sefalada, asi
como de elaborar propuestas de desarrollo alternativo y remediacién en las zonas
afectadas por la mineria ilegal.

Ejecucion Financiera
A la Comisidon Permanente de Seguimiento de las acciones del Gobierno frente a la

Mineria llegal y del Desarrollo del Proceso de Formalizacion se le asigné un crédito
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presupuestario de S/. 289.325,00, como parte de la Meta Presupuestal 0056, y

ejecutd S/. 250.032,38 que representa 86,42% de lo programado.

Principales logros

Se elabor6 la propuesta de Ventanilla Unica como herramienta para la
agilizacion de los tramites de formalizacion de la actividad minera que
reduce el plazo entre la etapa de preparacién y evaluacién de 275 dias a
60 - 70 dias.

El Ministerio del Ambiente aprob6 el formato simplificado del Instrumento
de Gestion Ambiental Correctiva (IGAC) que puede ser presentado por
Consultores que mediante una Declaracién Jurada acrediten su

experiencia en elaboracion de IGACs.

El Ministerio de Cultura ha aprobado el Decreto Supremo N°054-2013-
PCM, modificado por Decreto Supremo N° 060-2013-PCM, a fin de
optimizar los procedimientos administrativos para la emisién del Certificado
de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA).

El Ministerio del Interior, a través de la Superintendencia Nacional de
Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de
Uso Civil (SUCAMEC), ha dispuesto 7 oficinas provinciales para tramitar
las autorizaciones para el uso de explosivos a través de las unidades
moviles creadas en el marco del proceso de formalizacién; asimismo
vienen realizando capacitaciones en el uso de explosivos para esta
actividad.

En materia del proceso de erradicacion de la mineria ilegal, se han
generado las siguientes normas: Decreto Supremo N° 015-2013-IN que
modifica el articulo 1 del Decreto Supremo N° 009-2013-IN para la
implementacion inmediata del Régimen Especial de Control de Bienes

Fiscalizados incluyendo a Madre de Dios.
Interdicciones a la mineria ilegal desarrolladas en 2013:

o El 25 setiembre - LA PAMPA, Madre de Dios, se destruy6 30
motores. (PNP)

El 29 de setiembre - Empresa Chaanal Ejecutores y Contratistas
Generales S.A. « CHECOGESA» en la Reserva Nacional de Paracas.
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29 de octubre - Puerto “Otilia” y la Comunidad “Tres Islas”, en los
Rios “Madre de Dios” y “Las Piedras” (DICAPI)

06 de Noviembre - “Tres islas” y el Puerto “Laberinto”, en el Rio
“Madre de Dios” (DICAP!)

12 de Noviembre — En el rio Pachitea en el departamento de
Huanuco que sigue por Yuyapichis, Yanayacu y Puerto Inca.
(DICAPI)

Problemas identificados y medidas correctivas:

El ambiente fisico con el que cuenta la Comision sblo permite que el
equipo de trabajo esté integrado por un total de ocho personas en la
sede de Palacio de Gobierno y tres personas mas en la sede de
Pifieiros — Lima; por ello, se ha optado por las contrataciones de
consuitorias.

La solicitud de demanda adicional presentada fue atendida recién en el
mes de diciembre de 2013 y no fue posible la ejecucion al 100%.
Asimismo, se reprogramaron interdicciones, por lo que el monto no fue
utilizado en el mes acordado. Se coordiné con OGPP a fin de que la

asignacion de recursos sea oportuna.

2.3.3 Comision Multisectorial para la Pacificacién y Desarrollo
Econémico Social en la Zona del Huallaga

Mediante Decreto Supremo N° 030-2013-PCM se crea la Comisién
Multisectorial para la Pacificacion y Desarrollo Econdmico Social en la Zona del
Huallaga de naturaleza permanente, adscrita a la Presidencia del Consejo de
Ministros, con el objeto de proponer politicas, planes y estrategias de intervencion
integrales en el ambito geografico de su influencia, asi como coordinar, articular,
efectuar el seguimiento y monitoreo de la participacion y actividades de los diversos
actores involucrados a este proceso con la finalidad de lograr el desarrollo y la paz

social en la referida zona.

Ejecucion Financiera:
A la Comisién Multisectorial para la Pacificacién y Desarrollo Econémico Social en
la Zona del Huallaga se le asignd un crédito presupuestario de S/. 272.364,00,
como parte de la Meta Presupuestal 0056, y ejecutd S/. 268.231,59 que representa
98,48% de lo programado.
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Principales logros

Se ha promovido la instalacion de Agentes Multired (Banco de la Nacién)

en: Monzon, Pumahuasi, Sachavaca y Cachicoto;

Se ha promovido la instalacion de comisarias en Monzon, Cachicoto, Palo
de Acero, Venenillo, Puerto Pizana, Nuevo San Martin, La Morada y
Shunté;

Problemas identificados y medidas correctivas

No se han podido implementar oficinas zonales en las provincias de
Tocache (San Martin) y Padre Abad (Ucayali), lo cual no permite mantener

un trabajo continuo en toda la Zona del Huallaga. Medida adoptada: Se

solicito a DEVIDA el apoyo de sus oficinas administrativas y equipamiento

para realizar algunas actividades;

Las oficinas actuales en Tingo Maria y en Lima todavia no se encuentran
implementadas al 100% por falta de presupuesto para contar con otros

profesionales y equipamiento. Medida adoptada: En Tingo Maria se

comparte oficinas con la Gobernacion de dicho lugar y en Lima se ha
solicitado el apoyo a la OGA de la PCM para la asignacién de algunos
bienes y servicios faltantes,

El presupuesto de la Comisién ha sido asignado a la Secretaria de
Coordinacién, a pesar de tener una Secretaria Técnica independiente.
Esto implica cierta falta de independencia al momento de realizar

decisiones en materia de ejecucion presupuestal. Medida adoptada: Se

estan realizando las gestiones necesarias para que con la aprobacién del
“Plan de Desarrollo Territorial al 2021” se cree una meta presupuestal
independiente para la ST-CODEHUALLAGA,;

La ausencia de oficinas zonales en Tocache y Padre Abad y la ausencia
de otros profesionales en las oficinas de Tingo Maria y Lima impiden que
se realice un adecuado seguimiento, monitoreo y coordinacién con los
sectores involucrados. Medida adoptada: El personal de la Secretaria
Técnica ha prestado el apoyo adicional necesario para el cumplimiento de

las funciones encomendadas.
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2.3.4 Oficina de Coordinacion Parlamentaria

La Oficina de Coordinacién Parlamentaria, que depende jerarquicamente de

la Secretaria de Coordinacion, es la encargada de desarrollar actividades de

coordinacion con el Congreso de la Republica. Efectiia el seguimiento de los

proyectos de ley en coordinacién con todas las entidades del Poder Ejecutivo, asi

como a la emision de opinién técnica de los 6rganos de linea sobre los proyectos o

autografas de ley que sean derivadas a la Presidencia del Consejo de Ministros.

Ejecucion Fisica y Financiera:

El presupuesto modificado asignado a la Oficina de Coordinaciéon Parlamentaria
para el afio 2013 asciende a S/. 630.654,00, habiéndose ejecutado S/. 630.352,16,
lo que equivale al 99,95% del presupuesto.

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas programadas para el 2013, se registra

un grado de cumplimiento de 100%, tal como se puede observar en el cuadro
siguiente:

Dependencia

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI1

Presupuesto Frograma

cjecucion PIM
anuat
a

Ejecucion anual anual (%) Ejecucién anual
o
(B) fRIAYH AN (c) (D)

Oficina de Coordinacion

Parlamentaria

0031 Informe 48 48 100,009 630 654,0( 630 352.1¢

Fusnte: Sistema Integredo de Administracion

Principales logros

En 2013, se coordiné la presentacion de 106 proyectos de Ley del Poder
Ejecutivo al Congreso de la Republica, de los cuales 70 se encuentran
publicados, 08 en dictamen, 15 en comisién, 01 autégrafa, 11 en orden del
dia, 01 presentado.

Se coordind 116 presentaciones de ministros de Estado ante distintas

comisiones ordinarias del Congreso de la Republica.

Se coordiné 78 presentaciones de ministros de Estado ante el Pleno del

Congreso de la Republica.

Problemas identificados y medidas correctivas

En relacién a los proyectos de Ley que son derivados a las diversas
Comisiones del Congreso de la Republica para evaluacion, se aprecia
duplicidad en los pedidos de opinién, lo que genera que un mismo pedido

sea tramitado mas de una vez. Se realizaron 05 reuniones con los
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Secretarios Técnicos de las diversas comisiones del Congreso de la
Republica, a fin de establecer mecanismos de coordinacion mas
adecuados que coadyuven a mejorar la atencién de los pedidos

congresales.

Falta de respuesta a los pedidos de informacién por parte de las diversas
areas de la Presidencia del Consejo de Ministros. Se solicité a Secretaria
General que invoque a las diversas areas de la Presidencia del Consejo de
Ministros a cumplir con el plazo de 15 dias, para dar respuesta a las
solicitudes congresales, conforme a lo establecido en el articulo 87° del

Reglamento del Congreso de la Republica.

2.3.5 Secretaria Técnica del Acuerdo Nacional

La Secretaria Técnica del Acuerdo Nacional es la encargada de organizar
actividades de difusion y seguimiento de las politicas de Estado y de los otros
acuerdos aprobados.

Ejecucion fisica y financiera:

El presupuesto modificado asignado a la Secretaria Técnica del Acuerdo Nacional
en el ano 2013 es de S/. 805.764,00, habiéndose ejecutado la suma de S/.
805.668,80 que equivale al 99.99% del presupuesto.

Respecto a la ejecucion de las metas fisicas para el afio 2013, registra un
cumplimiento de 82,76%.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POIL
Presupuesto rrogramac on Ejecucién anual cecucion PIM Ejscucion anual Ejecucion
anual (8) anual (%) tc) o)) anual {%)
in

Dependencia

Secretaria Técnica del

" 0035 Sesitn 29 24 82,76% 805 764.0( 805 668 8( 98,99%
Acuerdo Nacional

Sistema Integrado de Adminisiracion Finenciere, informacion

Principales logros
e  Aprobacion de la trigésimo cuarta politica de Estado, Ordenamiento y

gestion territorial, en la sesién 106 del Foro del Acuerdo Nacional.

Problemas identificados y medidas correctivas
° La falta de un lugar apropiado para las reuniones de los grupos de trabajo

obliga a alquilar instalaciones para llevar a cabo dichos eventos. Algunas
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de las reuniones se han realizado en las instalaciones de los miembros del

Foro del Acuerdo Nacional.

Localizar el local de trabajo en el centro de Lima ha complicado los
desplazamientos para las reuniones programadas; asi mismo el hecho de
tener aun problemas de implantacion de los servicios en la nueva sede
(Cortes de luz, servicio de internet demasiado lento, telefonia deficiente)
general malestar. Se vienen realizando los ajustes necesarios para

estabilizar los servicios que auin no se dispone con 100% de operatividad.

2.3.6 Comision de Alto Nivel Anticorrupcién

La Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion (CAN) es la encargada de

coadyuvar en la articulacion, coordinacién y planificacién, a mediano y largo plazo,

de las acciones a cargo de las entidades publicas y privadas dirigidas a prevenir y

combatir la corrupcién en el pais. Asimismo, se encarga de realizar la supervision y

seguimiento del cumplimiento del Plan de Lucha Contra la Corrupcion.

Ejecucion fisica y financiera

El presupuesto modificado de la Comisién de Aito Nivel Anticorrupcion asciende a
S/. 1.030.777,00 habiéndose ejecutado S/. 1.022.354,48 equivalente al 99,18% del
presupuesto.

Respecto al avance fisico de las metas para el 2013, se observa un grado de
cumplimiento de 100%.

Principales logros

Mediante Decreto Supremo N° 089-2013-PCM, publicado el 11 de agosto
de 2013, se aprobd el Reglamento de la Ley N° 29976, Ley que crea la
Comisidn de Alto Nivel Anticorrupcién.

Se han elaborado los lineamientos para la formulaciéon de Planes
Institucionales Anticorrupcion en las entidades de la administracion
publica, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Lucha Contra
la Corrupcién 2012-2016.
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Publicacién y distribucion a nivel nacional del “Manual del Denunciante”
(guia practica que contiene los procedimientos para denunciar actos de

corrupcion e nivel penal y administrativo)

Implementacion del Centro de Orientacién al Denunciante (Linea gratuita:
0-800-17090) y su difusion mediante stickers;

El 26 de noviembre de 2013 se publicd la Ley N° 30111 que incorpora la

pena de multa para los delitos de corrupcion.

Compromiso de integridad en el ambito de la salud, suscrito entre las
empresas proveedoras de tecnologias médicas, el MINSA, ESSALUD, la
CAN Anticorrupcion, el OSCE y Proética.

Compromiso de integridad en Justicia (juzgados comerciales), suscrito
entre el Poder Judicial y ASBANC.

Creacion de 21 Comisiones Regionales Anticorrupcion al interior del pais

Quince instituciones aprobaron sus planes anticorrupcién en el Poder

Ejecutivo (nueve ministerios y seis organismos publicos)

El dia 12 de diciembre del 2013 se realizo la premiacion del 1l Concurso
Nacional de Buenas Practicas Anticorrupcién (categorias: ciudadanos,

empleados publicos y medios de comunicacion).

Ley N° 30124, publicada en el diario oficial El Peruano el 13 de diciembre
del 2013, que modifica el articulo 425 del Codigo penal, referido al
concepto de funcionario o servidor pablico (se incluye a los designados,

elegidos y proclamados asi como a los empleados de las empresas del

Estado y sociedades de economia mixta).

Incorporacion de la CAN Anticorrupcién como miembro en la Red

Latinoamericana de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

Presidencia de Peri del Comité de Expertos del Mecanismo de

seguimiento de la Convencién Interamericana contra la Corrupcién (OEA);

Reconocimiento de la OEA a la CAN Anticorrupcion por su labor

articuladora en la lucha contra la corrupcion.
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Problemas identificados y medidas correctivas

o La Coordinadora General de la CAN Anticorrupcién no conté con una sala
de reuniones en el ambiente donde estuvo ubicada hasta el mes de
setiembre, lo que dificulté en gran medida su labor de articulacion con sus
miembros y otros actores vinculados directamente a la lucha contra la
corrupcion. En el mes de octubre del afo 2013, la Coordinacién General
de la CAN Anticorrupcion fue reubicada a otro local de la PCM, por lo que
actualmente cuenta con un mayor espacio para albergar a su personal y
con dos salas para reuniones.

) En la sede que ocupa la Coordinadora General de la CAN Anticorrupcion
desde setiembre del afio 2013, el fluido eléctrico es de muy baja densidad,
razon por la cual no ha sido posible instalar equipos de aire acondicionado
y se producen constantes problemas en el funcionamiento de los equipos
informaticos. La nueva sede de la CAN Anticorrupcion, al estar mas cerca
de Palacio de Gobierno, permite tener reuniones mas fluidas con el
Presidente del Consejo de Ministros y Presidente de la CAN
Anticorrupcion.

2.3.7 Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad

La Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad es el 6rgano especializado
que depende jerarquicamente del Presidente del Consejo del Ministros, encargado
de dirigir, en el ambito de sus competencias, el proceso de didlogo con los diversos
actores sociales, representantes de instituciones privadas y funcionarios publicos,
con el objeto de prevenir controversias, diferencias y conflictos sociales y contribuir
a su solucion. La Oficina Nacional de Dialogo y Sostenibilidad articula la labor de
los sectores del Poder Ejecutivo y de otros niveles de Gobierno en la prevencion y
gestion de las controversias, diferencias y conflictos sociales. Facilita la mediacion

y/o negociacion para la solucién de las controversias, diferencias y conflictos.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado de la Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad
asciende a S/. 4.906.631,00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 4.864.157,25, io
que representa un avance del 99.13% del presupuesto.

La ejecucion de las metas fisicas programadas refleja un resultado promedio del
124,73% de lo programado para el afio 2013.
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Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

. jdad -
Dependencia Presupuesto Unidad de Medida Ejecucién anual :jeculcl;n PiM Ejecucién anual E‘Q:::'c':/m
an::a ) anual (%) (c) (D} anual (%)

i

0032 Accitn 1040 1359 130.67% 2007 49° 1965 02¢

Oficina Nacional de Diloge 0033 Estudio 246 246 100,00% 270 68! 270 68¢
y Sostenibilidad

0052 Region 4 100,00% 2628 44! 2 628 44¢
1290 1.609

Fuenie: Sisterna Inlegrado de Administracion Financiera informacion al 31/12/2013

Principales logros

77 conflictos resueltos a nivel nacional.

Establecimiento formal de un Sistema de Alerta con software validado y
que contiene matrices en tiempo real de la prevenciéon y la gestion de
conflictos. El proyecto incluyé la publicacién de Manuales de capacitacion
para prevencion y manejo de conflictos socioambientales y la guia
metodologica de un Sistema de alerta temprana.

Se ha concertado trabajo compartido con otros sectores de Gobierno para
que las demandas laborales no escalen a situaciones criticas. Se ha
canalizado adecuadamente el descontento de los médicos de ESSALUD y
del MINSA.

Se cuenta con ranking de distritos por niveles de riesgo de conflictividad

(segun dimensiones presencia del Estado y capacidad de adaptacion de la
poblacién).

Problemas identificados y medidas correctivas

Falta de protocolos que recojan los procesos y procedimientos de trabajo
intersectorial y debilidades metodoldgicas para medir los avances en el
tratamiento de casos en prevencion y conflicto. Se elabor6é una propuesta
metodoldgica para el recojo de las dimensiones cualitativas de los

conflictos y para la elaboracion de estrategias preventivas.

2.3.8 Secretaria de Gestién de Riesgo de Desastres

La Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres es el 6rgano de linea que

depende jerarquicamente de la Secretaria General, a través del cual la Presidencia

Vel AR

97,88%

100.00%

100,00%

del Consejo de Ministros ejerce sus funciones de ente rector del Sistema Nacional

de Gestion del Riesgo de Desastres, facilitando los procesos de coordinacion y

articulacion de las entidades integrantes del Sistema, efectuando el seguimiento del

cumplimiento de las actividades que deben ser desarrolladas en dicho Sistema, de

acuerdo a la Ley N° 29664 y su Reglamento. Entre otros, se encarga de coordinar,

proponer y facilitar la formulacién y ejecucién del Plan Nacional de Gestion del
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Riesgo de Desastres, supervisando su cumplimiento, en el marco de la Politica

Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Ejecucion Fisica y Financiera
El presupuesto modificado de la Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres
asciende a S/. 384.643,00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 375.067,13, lo que

representa un avance del 97.51% del presupuesto.

La ejecucién de las metas fisicas programadas refleja un resultado promedio del

100% de lo programado.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

. . Ejecucion N rjecucion
Presupuesto Ejecucion anual o PIM Ejecucién anual
a?:J‘al ®) anual (%) (c) ) anual (%)

FLYISEPT Y

Dependencia

Secretaria de Gestion del 0055 Sesién 14 14 100,009 384 643 Ot 375067,1 97,51%
Riesgo de Desastres

37

Principales logros
¢  Aprobacién de la propuesta de modificacién del Reglamento de la Ley N°
29869, Ley de Reasentamiento Poblacional para Zonas de Muy Alto
Riesgo No Mitigable, (Decreto Supremo N° 126-2013-PCM, del 12 de
diciembre del 2013).

Aprobacion del proyecto normativo "Lineamientos para la Articulacion,
Coordinacion, Supervision y Fiscalizacion de la Presidencia del Consejo de
Ministros como ente rector del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres, a través de la Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres
de la PCM" (Resoluciéon Ministerial N° 306-2013-PCM, publicada el 11 de
diciembre de 2013).

Seguimiento y monitoreo a la ejecucion presupuestal, asi como asistencia
técnica, a los pliegos del Gobierno Nacional (CENEPRED, INDECI,
MINEDU, MVCS, IGP, SENAMHI, CONIDA, DHN) y a los gobiernos
regionales de Amazonas, Huanuco, Loreto, Tacna, Moquegua, Ucayali,
Huancavelica, Madre de Dios, Lima, Callao, logrando que el programa
presupuestal tenga una ejecucion en el afo fiscal 2013 del 78.00% con
respecto al PIM (S/. 848°010,142.00); superior en 13% en relacion a la
ejecucién alcanzada en el ano fiscal 2012.
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Problemas identificados y medidas correctivas
* No se cuenta con el nimero de profesionales que necesita la Secretaria
para cumplir con todas las funciones establecidas en el ROF de la PCM.
Redistribucion y trabajo participativo de los profesionales de la Secretaria
de Gestion del Riesgo de Desastres para cumplir con todas las funciones

encomendadas.

o Demora del envio de informacién solicitada por las entidades
gubernamentales integrantes del SINAGERD. Difusién de las directivas

relacionadas a la atencién de los pedidos solicitados.

2.3.9 Comision Nacional de Bienes Incautados

La Comisién Nacional de Bienes Incautados - CONABI, adscrita a la
Presidencia del Consejo de Ministros, esta encargada de la recepcion, registro,
calificacion, custodia, seguridad, conservacién, administracién, arrendamiento,
asignacion en uso temporal o definitiva, disposicion y venta en subasta publica, de
los objetos, instrumentos, efectos y ganancias generadas por la comisién de delitos
en agravio del Estado correspondientes al Decreto Legislativo de su creacion, asi

como los contemplados en las normas ordinarias o especiales sobre |la materia.

Ejecucion Fisica y Financiera
El presupuesto modificado para el afio 2013 asciende a S/. 5.591.922,00
habiéndose ejecutado la suma de S/. 5.142.289,83, que equivale al 92,10% del

presupuesto.

La ejecucion de las metas fisicas programadas refleja un avance del 97,66%.

Unidad: Fisica Meta Financlera
Meta POI

Dependencia Presupuesto

rrogramac on Ejecucion

Ejecuctén anual PIM Ejecucion anual

ejecucion

a?:x\al ®) anual (%) (c) (D) anual (%)

miaeann

0048 Resolucion 100 97 97,00% 339287 3377 68
Comision Nacional de
Bienes Incautados -
CONABI

0057 Bien 28 28 100,00% 219904 1764 611

Tota 128 128 51
Sistema Integrado de Administrecidn Financiera,

Principales logros
e Con fecha 12 de abril de 2013 se realiz6 la Subasta Publica N° 001-
2013/PCM-CONABI, Segunda Convocatoria, donde se vendieron dos (02)
inmuebles, que generé ingresos de S/. 1.915.000,00.

4]

nirveann

99,557

80,24%



El 12 de julio de 2013 se realiz6 la Subasta Publica N° 002-2013/PCM-
CONABI, respecto a seis (06) inmuebles, vendiéndose cuatro (04)
inmuebles por un total de S/. 8.980.100,21.

El 20 de diciembre de 2013, se realiz6 la Subasta Publica N° 003-
2013/PCM-CONABI, respecto de cuatro (4) lotes de inmuebles,
vendiéndose dos (2) lotes constituidos por dos (2) departamentos, un

estacionamiento y un depésito por un total de S/. 1.003.404,45.

El Consejo Directivo de CONABI autorizé el financiamiento del Programa
de Implementacion de las Fiscalias Especializadas en Lavado de Activos
por el monto de S/. 2.156.285,00, financiados integramente con recursos
obtenidos por CONABI a través de subastas publicas de bienes

decomisados.

Se ha obtenido la primera sentencia por Pérdida de Dominio en la
legislacion peruana, bajo la aplicacion del Decreto Legislativo N° 1104,
caso del inmueble ubicado en Av. Velasco Astete N° 1235 Santiago de
Surco, que generara ingresos por US$ 2.850.000,00.

Se ha generado el decomiso de joyas de Vladimiro Montesinos Torres vy el

decomiso del velero Karisma.

Durante el 2013 se han creado 192 RENABI® de inmuebles, 733 RENABI
de vehicuios, 72 RENABI de muebles, 01 RENABI de joyas (incluye 06
items) y 03 RENABI de dinero, habiendo culminado el presente afio con un

total de 1.059 registros generados.

Problemas identificados y medidas correctivas

o Falta de personal, especiaimente para el proceso de transferencia del
acervo documentario, actividad que todavia no se ha culminado; falta de
equipamiento técnico: bases graficas de las diversas entidades publicas
(SNB, SUNARP, COFOPRI, Secretaria Técnica de Catastro), impresoras,
licencia de AutoCAD; y falta de infraestructura adecuada para la sede
institucional de CONABI. Gestién para la creacion de la Unidad Ejecutora
CONABI y para que los ingresos por enajenacién de bienes incautados
constituyan recursos determinados.

® Registros que contienen la documentacién vinculada a cada activo bajo administracion de CONABI
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2.3.10

Comision Multisectorial para la Pacificacion y Desarrollo

Econdémico Social en el Valle de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro

La Comisiébn Multisectorial para la Pacificacion y Desarrollo Econémico
Social en el Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (CODEVRAEM), esta

encargada de proponer politicas, planes y estrategias de intervencién integrales en

el VRAEM, asi como coordinar, articular, efectuar el seguimiento y monitoreo de la

participacion y actividades de los diversos actores involucrados a este proceso con

la finalidad de lograr el desarrolio y la paz social en el VRAEM

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado para el afo 2013 asciende a S/. 2.190.609,00
habiéndose ejecutado la suma de S/. 2.165.246,14, que equivale al 98,84% del
presupuesto.

La ejecucién de las metas fisicas programadas en el afio 2013, refieja un resultado

promedio del 100% de lo programado.

Dependencia

Unidad Flsica Msta Financiera
Mota PO!

anua

Presupuesto Ejecucion anuat  JoeUelon an PIM Ejecucién anual Elecucion
(%) anual (%)
(8) Iniaveann (c) (D}

1nansran

Comisién Multisectorial

para la Pacificacion y
Desarrollo Econsmico

0036 Supervisién 20 20 100,00% 2190 60¢ 2165 24t

Social en el VRAEM

Fuente: Sistema

20

Principales logros

Aprobacioén de fa intervencion “Programa de Intervencion Multisectorial del
Gobierno Central en VRAEM 2013 — 2016”, con Decreto Supremo N° 077
- 2013 - PCM.

Distritalizacion de dos centros poblados en el ambito del VRAEM: Con Ley
N° 30086 y Ley N° 30087, respectivamente, se crearon los distritos de
Anchihuay, provincia de La Mar, y Canayre, provincia de Huanta, ambos
del departamento de Ayacucho.

Contratacion de hasta 846 profesores y 117 auxiliares de educacion en el
VRAEM, sobre la base del listado de necesidades de docentes y auxiliares
de educacion en el VRAEM, que culminé con la dacién de la Ley N° 30015,

que autoriza a los gobiernos regionales, y el Decreto Supremo N° 122 —
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2013 — EF, que autorizé las transferencias de partidas para financiar la

contratacion de profesores y auxiliares de educacion en el VRAEM.

El Ministerio de Educacion, de acuerdo a la Ley de Reforma Magisterial,
Ley N° 2994 y su reglamento, Decreto Supremo N° 004 - 2013 — ED,
aprobd una asignacion mensual a los docentes que laboran en los centros
poblados de las jurisdicciones de los distritos del VRAEM.

El Ministerio de Salud establecié una bonificacién mensual a favor del
personal {medicos S/. 1.400, otros profesionales S/. 1.200 y personal
técnico S/. 700) que labore en forma efectiva en establecimientos de salud
ubicados en zonas alejadas y de frontera, entre ellos de 110
establecimientos de salud ubicados en el VRAEM.

El Ministerio de Energia y Minas, a través del Fondo de Inclusiéon Social
Energético, entregé mas de 32.000 vales de descuento FISE, por S/.16.00,
cada uno.

Problemas identificados y medidas correctivas
e Las autoridades regionales manifiestan poco compromiso de atender los
problemas de la poblaciéon residente en el VRAEM. Reuniones con
autoridades y funcionarios regionales, especificamente de las Gerencias

de Planeamiento, Presupuesto y Articulacién Territorial.

o Las autoridades distritales estan involucradas en los problemas de su
poblacion pero no coordinan la orientacion de sus respectivos
presupuestos en forma articulada y las autoridades provinciales, en su
mayoria, no se involucran en acciones coordinadas. Impulsar mesas de
trabajo con autoridades locales, distritales y provinciales y mantener la

excelente relacién con la sociedad civil del ambito VRAEM.
Conduccion y Apoyo a la Gestion Institucional

2.4.1 Secretaria General

La Secretaria General de la Presidencia del Consejo de Ministros es la
encargada de contribuir en la gestién de la Politica General de la Institucion, a
través de la coordinacién y supervision de las labores de los 6rganos de la
Presidencia del Consejo de Ministros, articulando planes, programas o proyectos, e
informando al Presidente del Consejo de Ministros.
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Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado de ia Secretaria General para el afio 2013 asciende a
S/. 3.548.076,00, habiéndose ejecutado S/. 3.738.055,54 que equivale al 99,72%
del presupuesto.

La ejecucion de las metas fisicas programadas en el afio 2013, refleja un resultado
promedio del 100% de lo programado.

2.4.2 Despacho Ministerial

El Presidente del Consejo de Ministros dirige la gestién de Ia politica general
de gobierno. Coordinando con la Presidencia de la Republica, conduce las
reuniones del Consejo de Ministros; participa en reuniones diversas relacionadas a
la funcion politica y administrativa del Estado, atiende actos protocolares y
delegaciones en representacion de la Presidencia del Consejo de Ministros; y,

ejecuta acciones para el logro de los objetivos de las politicas y estrategias del
Gobierno Central.

Ejecucion Fisica y Financiera
El presupuesto modificado del Despacho Ministerial asciende a S/. 1.879.468,00,

habiéndose ejecutado la suma de S/. 1.847.353,00, que equivale al 98,29% del
presupuesto asignado.

La ejecucion fisica de las metas programadas, refleja un resultado del 100% en el
afio 2013.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

Dependencia Presupuesto

i .
rogramacion Ejecuclén anual £jecucion
anual
o

anual (%) PIM Ejecucién anual
(B}

(ST

(c) D) anual (%)

PRI T

Despacho Ministerial 0022 Sesion 700 700 100,00% 1879468 0t 1 847 353,0(

Total 700 1.847.35!
informacién al 31/12/2013
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2.4.3 Primera Vicepresidencia

La Primera Vicepresidencia de la Republica es la encargada de asumir el
Despacho Presidencial durante la ausencia de Presidente, y facilitar el
asesoramiento especializado en temas prioritarios determinados con el Despacho
del Presidente de la Repubilica.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado de la Primera Vicepresidencia asciende a /.
316.396,00 ejecutandose la suma de S/. 285.336,40, lo que equivale al 90,18% del
presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas en el afio 2013, refieja un resultado
del 100% de lo programado.
Unidad Fislca Meta Financiera

Dependencia Meta PO!

Presuspuesto e Ejecucién anual Ejecucion PIM Ejecucién anual Elecucion

7anual ) anual (%) (¢} (D) anual (%)
A\

mireann

Primera Vicepresidencia 0021 Sesién 108 108 100.00% 316 396,01 285 336,4

108
Fuenle Sistema integrado

2.4.4 Oficina General de Administracién

La Oficina General de Administracion es el 6rgano de apoyo que depende
jerarquicamente de la Secretaria General, encargada de la gestion administrativa y
financiera de la entidad y ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento
para la aprobacion, autorizacién y supervision de los procesos de adquisiciones y
contrataciones del Estado. Es el 6rgano responsable de la gestion de los sistemas
de recursos humanos, materiales, econémicos y financieros, asi como de la
prestacion de servicios para el normal funcionamiento de los 6rganos de la
Presidencia del Consejo de Ministros.

Ejecucion Fisica y Financiera
El presupuesto modificado de la Oficina General de Administraciéon asciende a S/.
16.601.531,00 ejecutdndose la suma de S/. 16.499.284,11, lo que equivale al
99,38% del presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas en el afio 2013, refleja un resuitado
del 133,84% de lo programado.
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Unidad Fisica Meta Financiera
Meta PO|

Dependencia Presupuesto

Medida Programacion cjecucion

anual anual (%
® o—

Ejecucion anual PIM Ejecucion anua clecucion

(c) ©) anual (%)

murvrann

Oficina General de

. N 0024 Resoiucian 263 352 133,84% 16 601 531,0¢ 16 499 284 11 99.38%
Administracion

Total 263 352 133,84% 16.601.531,0( 16.499.284.11 99 38%
Sisterna integrado de Administracion Financiera, informacion al 31/12/2013

Principales logros
® Se ha acondicionado e implementado ambientes con condiciones basicas
de seguridad laboral para las distintas dependencias de PCM en los
locales ubicados en el jiron Julidn Pifieiro N° 290 — Rimac, en el jiron
Cusco N° 121—Cercado de Lima y en el jirbn Camana N° 421 interior 199—
Cercado de Lima.

*  Se ha sistematizado el proceso de pagos: Desde agosto los comprobantes
de pagos se emiten a través del SIAF y desde diciembre de 2013 también
los cheques.

e Se ha implementado en su primera etapa el Sistema de Gestion de
Viaticos.

Problemas identificados y. medidas correctivas
o Los comisionados no cumplen con presentar sus rendiciones de viaticos
en el tiempo estipulado en la normativa vigente. Para solucionar lo
indicado, se remite comunicacion via correo electronico, memorandos y/o

se procede a la retencion de haberes u otros ingresos.

* Algunos usuarios de Acceso a la informacién publica no precisan la
informacion que requieren y/o desconocen las competencias de las
diferentes entidades del Estado. La solucién al problema antes sefialado
es comunicar al ciudadano mediante documento, por correo electrénico o

por via telefénica, la forma correcta de solicitar la informacién.

e El archivo documentado de la PCM no esta digitalizado. La Oficina de
Sistemas viene realizando los estudios pertinentes a fin que a corto plazo
se realice la digitalizacion.

2.4.5 Oficina de Asuntos Administrativos

La Oficina de Asuntos Administrativos es la Unidad Organica que depende

jerarquicamente de la Oficina General de Administracion, responsable de realizar
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las actividades relacionadas con el abastecimiento de bienes y prestacion de

servicios, asi como de la gestion patrimonial de la Entidad.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado de la Oficina de Asuntos Administrativos para el afo
2013 es de S/. 12.001.357,00, ejecutando la suma de S/. 11.873.149.07, que

equivale al 98,93% del presupuesto asignhado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas en el afio 2013, refleja un resultado

del 100%.

Unidad Fisica
Msta POI

Dependencia Presupuesto

Unldad de Medida Programac én

Ejecuclén anua
anual
o

®)

Oficina de Asuntos

Administrativos 0025 Informe 51 51

Total 51 51

Fuenle: Sistsma Integrado de informacion al 31/12/201

Principales logros

Meta Financiera
Ejecucion s i1
anual (%) PIM Ejecucién anua

rmimman (¢) (D)

100,00% 12 001 357.0¢ 118731490

100,009 12.001.357,00

11.873 149,0;

ejecucion

anual (%)
murveann

98,93%

98.93%

En 2013, la Oficina de Asuntos Administrativos cumplié en un 100% con
los procesos para atender los requerimientos de adquisicion de bienes vy
contratacion de servicios formulados por las unidades organicas,
considerados en el Plan Anual de Contrataciones — PAC.

Se cumplié con publicar en el Portal de PCM, de manera oportuna, la
relacion de procesos llevados a cabo por la entidad, Ia relacion de ordenes

de compra y de servicio, Plan Anual de

las modificaciones del
Contrataciones e informacién complementaria, segin lo estipulado en la

Ley de Transparencia.

Problemas detectados y medidas correctivas

La oficina cumplié con el ingreso de certificaciones presupuestales en el
modulo del SIAF-SP, sin embargo se presentaron problemas en la
transmision de registros al MEF, regresando algunos registros rechazados
a pesar de contar con las metas priorizadas y los montos necesarios para
los compromisos. Los problemas presentados se debieron a fallas en el

sistema del MEF que posteriormente fueron corregidos.

La formulacién del presupuesto para el afio 2013 se realizé usando el

Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA, con el que se solicitd
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a las oficinas la informacién de los bienes y servicios necesarios para la
operatividad de las mismas para el 2013, lo que permitiria elaborar el Plan
Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora 003 Secretaria Generali:
PCM. En esta actividad se pudo notar que las oficinas tardaban en enviar

su informacion, teniendo que enviar varios reiterativos para su atencion.

Los requerimientos de adquisicion de bienes y servicios por parte de las
areas usuarias no siempre se realizan con debida antelacion, o cual
genera retraso en su atencién oportuna, aunado algunas veces a la falta
de disponibilidad de crédito presupuestario. Coordinacién con las areas
usuarias para que los requerimientos de adquisicién de bienes y servicios
se realicen con la debida oportunidad, de acuerdo a la programacion
efectuada en el Cuadro de Necesidades y observando el cumplimiento de

las directivas internas.

En algunos casos los términos de referencia o especificaciones técnicas
que remiten las oficinas para la contratacién de bienes o servicios estan
sujetos a modificaciones, lo cual retrasa el estudio de mercado. También
se aprecia que habiendo concluido esta etapa surgen nuevos términos de
referencia por lo cual se debe realizar un nuevo estudio, ocasionando
demoras en la convocatoria del proceso y en la ejecucién del gasto. Apoyo

a las areas usuarias en la elaboracién de ios Términos de Referencia.

La asignacion del PIA para el afio 2013 de S/. 6.561.107,00 no se ajustd a
lo programado en el Cuadro de Necesidades de la Oficina de Asuntos
Administrativo establecido en S/. 9.909.437,00, originando un déficit
presupuestal de S/. 3.169.185, perjudicando la ejecucién de los procesos
de seleccion programados en el Plan Anual de Contrataciones del 2013,
asi mismo el cumplimiento de los compromisos con terceros a través de
contratos de servicios generales tales como servicio de internet, seguridad
y vigilancia, limpieza, telefonia fija y otros. Se presenté a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, a través de la Oficina General de
Administracion, la demanda de recursos por el déficit presupuestal
originado de lo asignado para el afio 2013, con el objetivo de cumplir con
los compromisos por contratos vigentes de servicios generales y para la

convocatoria de los procesos programados en el PAC..
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2.4.6 Oficina de Asuntos Financieros

La Oficina de Asuntos Financieros es la Unidad Organica que depende
jerarquicamente de la Oficina General de Administracion, responsable de realizar
las actividades relacionadas con la contabilidad, ejecucién presupuestaria y
tesoreria de la Unidad Ejecutora Secretaria General ~ PCM y en lo pertinente,

consolidando la informacion a nivel del Pliego.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto modificado de la Oficina de Asuntos Financieros asciende a S.
859.895,00, habiéndose ejecutado S/. 858.329,37, equivalente al 99,82% del
presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas en el afio 2013, refleja un resultado del 100% de

lo programado, como se observa en el cuadro siguiente.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI
Presupuesto Ejecucién anua) Ejecucion PIM Ejecucién anual Ejecucion
P 9 o
anua ) anual (%) (c) () anual (%)

imtArkann murvean

Dependencia

Oficina de Asuntos 0026 Reporte 166 166 100,009 859 895,0( 8583293 99,82%
Financieros

Total 166 166 100,00% 859.895,0( 858.329,% 99,829
integrado de i it i iora, ion ef 31/12/2013

Principales logros

e  Se ha cumplido oportunamente con los registros de certificacion requeridos

por las unidades organicas.

e  Se ha efectivizado oportunamente la ejecucion de gastos con respecto a

los recursos asignados por grupo genérico y por toda fuente de
financiamiento.

Problemas detectados y medidas correctivas
. Poca diligencia en los tramites de solicitudes de certificacién presupuestal
que postergan la ejecucion presupuestal a nivel de compromiso, y con ello
las unidades organicas no han recibido o reciben muy tarde la respuesta
de aprobacién de certificacion. Recomendar una mayor difusién de las
directivas internas de la entidad para que las unidades organicas de la

entidad conozcan y presenten oportunamente su certificacion
presupuestal.
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2.4.7 Oficina de Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos es la unidad organica que depende
jerarquicamente de la Oficina General de Administracion, encargada de administrar
adecuadamente los recursos humanos de la Presidencia del Consejo de Ministros,
promoviendo el rendimiento y el desarrollo del personal dentro de un adecuado
ambiente laboral y en concordancia con las disposiciones legales y/o convenios
colectivos vigentes.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto institucional modificado de la Oficina de Recursos Humanos
asciende a S/. 5.416.420,00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 5.206.124,46
que equivale al 96,12% del presupuesto asignado.

La ejecucién de las metas fisicas programadas para el afio 2013, refleja un
resultado promedio del 100%.

Unidad Fisica Moeta Financiera
Prl:::ap::’slto Ejecucion anual Flecucion PiM Ejecucién anual EBjecucton
anua ®) anual (%) () () anual (%)

mimsann

Dependencia

0028 Informe 12 12 100,00% 1561 655,00 1546 1705 99 019
Oficina de Recursos

Humanos 5
0047 Planilla 12 12 100,007 3854 765,01 36599538 94,95%

Total 24 24 100.00% 5 416:420,0( 5.206.124.4( 96,12%

Principales logros
e Se ha automatizado el procedimiento de seleccién de personal bajo la
modalidad de Contrato Administrativo de Servicios. La sistematizacién del
procedimiento permite desarrollar las fases de convocatoria, evaluacion y
resultados de la contratacion a través del portal de la entidad, via aplicativo
online.

Implementacion del Médulo Informatico del MEF - SISPER que permite la
formulaciéon de las planillas de los trabajadores nombrados, contratados,
pensionistas, CAS y practicantes; asi como migracién de la informacion al
PDT para la planilla electrénica, a la AFP-NET y a Bancos.

Se gestioné y tramitdé acciones de capacitacion externa a favor de los
trabajadores de la institucién, facilitando el acceso de 20 trabajadores a

cursos sobre sistemas administrativos de la gestion publica.
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Se desarrollé un curso de especializacion para fedatarios a nivel sectorial,
logrando la participaciéon de 65 fedatarios provenientes de entidades
adscritas a la PCM.

Profesionales y técnicos de la ORH participaron activamente de las
capacitaciones desarrolladas por SERVIR, en el marco de implementacion

del PDP, Ley del Servicio Civil y Mapeo y Perfiles de Puestos, entre otras.

Aprobacién de la norma para la prevencién y sancion de actos de
Nepotismo en la PCM (Directiva N° 003-2013-PCM/SG); asi como de la
norma que regula el proceso de contratacion de personal bajo los alcances
de la Ley N° 29806 (Directiva N° 003-2013-PCM/SG).

Se desarrollé con efectividad el Programa de Préacticas Pre-profesionales y

Profesionales, involucrando hasta 35 practicantes mensualmente.

Problemas detectados y medidas correctivas
»  Persiste la necesidad de implementar un sistema informatizado de gestién
administrativa en la ORH. Se han efectuado coordinaciones y establecido
mecanismos de cooperacion institucional para la adopcion del Sistema
Informatico de Administracion (SIAD) del Despacho Presidencial en ia
PCM.

Limitaciones de caracter presupuestal impiden el desarrolio de actividades
de Bienestar Social, respecto a la ejecucion de eventos de motivacion para
el personal. La ORH ha presentado y sustentado el requerimiento
correspondiente en el proceso de formulacién presupuestal para el
ejercicio fiscal 2014.

La falta de espacios adecuados ocasiona incomodidad y limita la
organizacion de la documentacién administrada por cada colaborador de la
ORH. La ORH ha propuesto a la OGA una politica institucional para
brindar mejores condiciones de trabajo y seguridad al personal, respecto a
infraestructura fisica y medios para la proteccion, respaldo y custodia de la
informacion.

2.4.8 Oficina de Sistemas

La Oficina de Sistemas es la Unidad Organica que depende jerarquicamente
de la Oficina General de Administracion, encargada de realizar las actividades

relacionadas con el desarrollo, implementacion, operacién, mantenimiento y
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seguimiento de los sistemas informaticos y de brindar soporte técnico a los

usuarios. Asimismo, es responsable del trdmite documentario y el archivo de la

entidad.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto institucional modificado de la Oficina de Sistemas asciende a
S/.3.707.786,00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 3.603.116,60, que equivale
al 97,18% del presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas, refleja un resultado del 118,40%

respecto de lo programado para el afio 2013.

Dependencia Medida Programacion

Unidad Fisica Meta Financiera
M.ta Po' Cjecucion
Ej 16 PIM
anual fecue ;n anua anual (%) c
(B) IRiawinn )

Presupuesto Ejecucion anual

ficina de Sistemas 0023 Usuario 3783 4479 118.40% 3707 786,00 3.603 113,61

Total 3.783 4,479 118 40% 3.707,786,0( 3.603.113.6

Fuente: Sistema Integrado

Principales logros

Disefio e implementaciéon de la infraestructura tecnolégica de las sedes
institucionales, con mejoramiento de la capacidad de ancho de banda en
Internet y Red Privada Virtual de Datos y actualizacion de la central
telefonica IP para dotarle de mayor capacidad de registro de teléfonos IP

actuales.

Mejoramiento de los protocolos y procedimientos de identificacién de los

servicios y aplicaciones de red.
Aseguramiento de la Red Perimetral de Datos.

Desarrollo de aplicaciones que han permitido a la Alta Direccién y otras
dependencias, optimizar su gestion, asi como el CCV, Comisiones
Multisectoriales, la Gestion de Conflictos, el Seguimiento a los Procesos
Judiciales, Médulo de Firmas Digitales en el Sistema de Tramite

Documentario, Viaticos, etc.

Problemas identificados y medidas correctivas

Aproximadamente un 30% de los equipos de cémputo requieren ser
renovados por no contar con las caracteristicas necesarias para un buen

desempefio. Se ha establecido una politica de renovacion de equipos y se
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ha solicitado crédito presupuestario para adquisicion de equipos en el
proximo ejercicio fiscal.

No se cuenta con un ambiente adecuado para realizar los trabajos de

mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos.

Falta de un grupo de personal exclusivo para mantenimiento de las
aplicaciones.

2.4.9 Oficina General de Asesoria juridica

La Oficina General de Asesoria Juridica es la encargada de brindar
asesoramiento legal cuando lo requiera la Alta Direccidén y los o6rganos de la
Presidencia del Consejo de Ministros; efectia el control de calidad normativa de los
proyectos de resoluciones supremas y decretos supremos, asi como los proyectos
que deben ser aprobados por dichas normas, que correspondan ser refrendados
por el Presidente del Consejo de Ministros; opina sobre los proyectos normativos
que le requiera ia Alta Direccion y visa los que corresponda, previo informe técnico
y/o legal elaborado por el érgano o entidad correspondiente. Emite opinién legal

respecto de los proyectos de Ley y autdgrafas que someta a su consideracion la
Alta Direccién.

Ejecucion Fisica y Financiera

El Presupuesto Institucional Modificado - PIM de la Oficina General de Asesoria
Juridica asciende a S/. 1.071.006,00, habiéndose ejecutado la suma de

5/.1.069.107,06, que equivale al 99,82% del presupuesto asignado.

La ejecucion de las metas fisicas programadas refleja un resultado del 124,07% de

lo programado.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POL

Dependencia Presupuesto

Unidad de Medida Programac on Ejecucién anual Ejecucion
anual (B) anual (%)

miaveann

PiM Ejecucion anua

Oficina General de

N 0027 Documento 2044 2536 124,07% 1071 006.0( 1069 107.0¢
Asesoria Juridica

2044
Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiers, infarmacion el 31/12/2013

Principales logros

e La Oficina ha cumplido normalmente con todas sus actividades
programadas.
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Promover la elaboracion de los siguientes proyectos de documentos

internos:

o) Directiva para la Implementacién de las Firmas y Certificados

Digitales RENIEC en la documentacion electronica oficial

o Reglamento de Fedatarios Institucionales de la Presidencia del

Consejo de Ministros

o Directiva de Lineamientos para la Gestion de las Cuentas
Institucionales de la Presidencia del Consejo de Ministros en Redes

Sociales

En coordinacién con la Oficina de Sistemas de la Oficina General de
Administracion, durante el afo 2013 se realiz6 el proyecto de
sistematizacion informatica para los tramites de Autorizaciéon de Viajes de
todos los sectores, habiéndose puesto en operacidon el aplicativo
denominado “Sistema de Autorizacion de Viajes al Exterior - SAVE”,

actualmente en uso.

2.4.10 Procuraduria Publica

La Procuraduria Publica es el érgano a cargo de la defensa judicial de los
intereses de la Presidencia del Consejo de Ministros, con autonomia en sus

funciones y dependiente administrativamente de la PCM.

Ejecucion Fisica y Financiera

El presupuesto institucional modificado de la Procuraduria Publica asciende a S/.
1,065.684,00 ejecutdandose S/. 1.064.256,34, lo que representa al 99,87% del
presupuesto del presupuesto asignado.

En cuanto a la ejecucién de metas fisicas para el afio 2013, se observa un
resultado del 100%.

Unldad Fisica Moeta Financiora
Meta PO

Dependencia Presupuesto

Programac é " 2 - s o EJecucio]
g n Ejecucién anua clecusion PIM Ejecucién anual I n

a:\:al (8) la:ual (%) (c) o) anual {%)

taminn s

Procuraduria Publica 0030 informe 45 45 100% 1065 684,00 1.064.256,3 99,87%

Totat 45 45 100,009 1.065.684,0( 1.064.256,3« 99,87%
Fuente: Sistema Iniegrado de Administracién Financiera,

Principales logros
e lLas acciones legales derivadas de los informes de control, informes

legales y administrativos emitidos por la Institucion y érganos publicos
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adscritos, asi como en la elaboracion de medios escritos de defensa e
impulso procesal se han realizado con normalidad de acuerdo a lo

programado.

El seguimiento procesal se ha realizado normalmente hasta el inicio del
tercer trimestre cuando hubo algunos inconvenientes para su

cumplimiento, debido a limitaciones presupuestales.

Problemas y medidas correctivas
e Por motivo del incremento de la carga procesal que soporta la
Procuraduria y debido a la aplicacion del nuevo modelo Cédigo Procesal
Laboral y Penal vigentes, se programé la concurrencia de dos o mas
profesionales por mes a las diligencias judiciales programadas por los
Organos Jurisdiccionales de provincias, a fin de cumplir con las metas
planteadas.

e Elincremento de la carga procesal y el impulso a los procesos judiciales
implicé el aumento de la presencia de los profesionaies del Area en los
Juzgados y de la emision y presentacion de escritos ante la Mesa de
Partes de los Juzgados, originando gastos adicionales de movilidad local
en taxi y/o transporte masivo de nuestro personal que se atendieron con la

aprobacion de una demanda adicional de presupuesto.

e Finalmente, se incrementd considerablemente el ingreso diarioc de
notificaciones a la mesa de parte de la Procuraduria, ingresando entre 100
a 300 notificaciones diarias sobre procesos judiciales, en los que la
Institucion y 6rganos publicos adscritos son parte, motivo por el cual se vio
la necesidad de ampliar el presupuesto para contratar personal
administrativo y apoyo logistico para cumplir con las actividades de

manera eficiente y eficaz, a fin de evitar una indefensién al Estado.

2.4.11  Organo de Control Institucional

El Organo de Control institucional es responsable del control posterior de las
actividades de la gestiéon de la Presidencia del Consejo de Ministros, asi como de
las entidades adscritas a ella, de acuerdo a io dispuesto en la Ley Organica del

Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.
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Ejecucion Fisica y Financiera )
El presupuesto institucional modificado — PIM del Organo de Control institucional
asciende a S/.1.058.585,00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 1.055.501,83 que

equivale al 99,71% del presupuesto asignado.

En cuanto a la ejecucién de las metas fisicas programadas, se observa un resultado
del 100%.

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta POI

Dependencia Presupuesto

Ejecucion

Ejecucion anua PIM Ejecucién anual

anual
AN

Oficina de Control

L 0029 Informe 24 24 100,00% 1058 585 O( 1055 501,8:
Institucional

Total 24 24 100,00% 1.058.585,0 1.055.501,8:
Fuente

Principales logros
e El Organo de Control Institucional ha cumplido con realizar cinco (5)
acciones de control y diecinueve (19) actividades de control en el periodo

enero a diciembre 2013, segun lo programado.

Problemas detectados y medidas correctivas
° Durante el ejercicio fiscal se produjo la renuncia del abogado de la oficina,
contratado bajo la modalidad CAS y una auditora sufrié un accidente de
transito, situacién que la obligd a hacer uso de un descanso médico desde

el mes de mayo hasta el mes de julio de 2013.

o Debido a elio, se realizaron las coordinaciones respectivas para iniciar la

convocatoria del proceso CAS por el reemplazo del abogado renunciante.

e De otro lado, para suplir la ausencia de la auditora que sufrié el accidente
de transito, se redistribuyeron sus labores entre ios auditores del OCI
generando sobrecarga laboral entre los citados auditores, cumpliéndose
con las metas programadas en el Plan Operativo Institucional del OCI
2013.

2.4.12 Oficina de Prensa e Imagen Institucional

La Oficina de Prensa e Imagen Institucional de la Presidencia del Consejo

de Ministros (PCM) es el 6rgano encargado de desarrollar actividades de difusion, a
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traves de los medios de comunicacién social;, asimismo, tiene a su cargo el

protocolo y las relaciones publicas institucionales de la PCM.

Ejecucion Fisica y Financiera

El Presupuesto Institucional Modificado — PIM de la Oficina de Prensa e Imagen
Institucional asciende a S/. 1.166.890,00, habiéndose ejecutado S/. 1.147.907,00,
que equivale al 98,37% del presupuesto asignado.

En cuanto a la ejecucion de las metas fisicas programadas, se observa un resultado
del 98,05% de lo programado en el 2013.

Dependencia

Unidad Fisica Meta Financiera
Meta PO!

Ejecucién
Presupuesto

Ejecuciéon anua
anual
[23Y (B)

PIM Ejecucién anual

Oficina de Prensa e i

Institucional

Fuente:

0045 Accion 514 504 98,05% 1166 890,0( 1147 807,01

31/12/2013

Principales Logros

La Presidencia del Consejo de Ministros tiene presencia en redes sociales

como Twitter con la direccién hitps://twitter.com/prensapcm, que

actualmente tiene una calificacién por publicacion de “muy influyente” y se
encuentra entre los 10 usuarios del Gobierno mas influyentes, segin

htip://www.gquanticotrends.com/ranking.

Asimismo, se cuenta con un perfil en Facebook

http.//www.facebook.com/PCMPERU vy figura ademas en el mapa digital

de Facebook y Google Maps, lo cual permite que los usuarios de todo el
mundo puedan acceder facilmente a las noticias relacionadas con las

actividades de la institucion.

La presencia de la Oficina de Prensa e Imagen !Institucional de la PCM en

una nueva red social Canal Google Plus PCM , con interaccién activa,

contribuye a consolidar la imagen de la institucion en el mundo digital.
Dicha red se encuentra en rapido crecimiento y es de gran aceptacién por

los usuarios de internet.

El Blog Oficial de la PCM http://pcmperu.blogspot.com/ permite la difusion

de las politicas del Gobierno resaltando las acciones desplegadas,

actividades de los ministerios, organismos publicos, fuerzas armadas,
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entre otros; logrando con ello una comunicacion tanto a nivel nacional

como internacional.

La Oficina de Prensa e Imagen Institucional coordiné la produccién y
elaboracion del libro de investigacion historica de los treinta afios de
creacion de la Presidencia del Consejo de Ministros, el cual permitira dar a
conocer la importancia y la trascendencia de esta institucion en Ia
consolidacion del Estado y como un eje articulador con los ministerios y los
organismos sectoriales.

Problemas identificados y medidas correctivas
e Las comisiones de servicio generadas en la OPIl esta4n sujetas a las
actividades que realiza el Presidente del Consejo de Ministros y se
ejecutan en calidad de urgente. A pesar de la implementacién del sistema
electronico, la distancia entre las sedes hace que el tramite de los viaticos
se dilate retrasando el depésito de los montos asignados para cubrir los
gastos de la comision.

e El personal de la OPIl no solo cubre las actividades del Presidente del
Consejo de Ministros, sino también las actividades realizadas por las
oficinas estratégicas de la PCM (Oficina Nacional de Didlogo y
Sostenibilidad, Comisién Multisectorial Permanente de Seguimiento de las
Acciones del Gobierno frente a la Mineria llegal), lo que ha incrementado
los viajes y por ende los gastos por comisiones de servicio. Se solicitaron
diversas modificaciones presupuestarias para la habilitacion de recursos
en las especificas correspondientes durante el ejercicio fiscal 2013; las
mismas que si bien fueron atendidas tuvieron demora en el tramite de
aprobacion.

» Existe la necesidad de contratacién de profesionales para reforzar el
equipo de prensa, en especial para el apoyo en la difusion de mensajes en
las redes sociales. También se carece de un profesional especializado en
Protocolo y Ceremonial del Estado.

2.4.13 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OGPP, es el 6rgano
de asesoramiento de la Alta Direccion que se encarga de conducir y coordinar ios
procesos de planeamiento, presupuesto, proyectos y racionalizacion de la
Presidencia del Consejo de Ministros y del Sector.
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Ejecucion Fisica y Financiera

El Presupuesto Institucional Modificado — PIM de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, ascendi6 a S/. 1.443.640,00, habiéndose ejecutado Ia
suma de S/. 1.430.948.82, que representa un avance del 99,12% del presupuesto
asignado.

En cuanto a la ejecucién de las metas fisicas programadas para el afo 2013, se
registra un resultado del 85,62%.

Unidad Fisica Meta §
‘Meta POI Ejecucion

Unidad de Medida Ejecucion anual

Dependencia Presupuesto anual
fan

PIM Ejecucidn anuat

0018 Documento 180 139 77,22% 1334 359.00 1323 432,00
Oficina General de
Planeamiento y
Presupuesto

0019 Proyecto 133 129 96.99% 109 281,01 107 516.8

Tota 313 268 85.62% 1.443:640;0( 1.430.948.8!
Sistema integrado de i i i i i i6n ai

Principales Logros
¢  Con Resolucién Directoral N° 001-2013-PCM/OGPP se aprob6 el Plan
Operativo Institucional de la Presidencia del Consejo de Ministros para el
ano fiscal 2013 el cual fue actualizado con Resoluciones Directorales N°
002-2013-PCM/OGPP y N° 003-2013-PCM/OGPP.

Con Resolucién Ministerial N° 084-2013-PCM del 22.03.2013 se aprobaron
las Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento a cargo del Sector
PCM vy se realiz6 su evaluacion al | Semestre 2013 (Informe N° 133-2013-
PCM/OGPP).

En el proceso de formulacion del Presupuesto 2014, se gestiond la
creacion de la Unidad Ejecutora 15: CONABI que fue aprobada dentro de
la Ley N° 30114, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2014.

Con Resolucién Ministerial N° 311-2013-PCM se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de Ingresos y Gastos del Pliego 001: PCM,
correspondiente al afio fiscal 2014.

Se supero el embalse de estudios de pre inversién que se encontraban en
espera desde el afo 2011; asi, a diciembre solo se tiene en cartera
estudios pendientes de evaluacion que se encuentran dentro de los plazos
establecidos por la Directiva SNIP. La OPI PCM el afio 2013 ha evaluado
104 Proyectos de Inversion Publica.
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Se elabord los “Lineamientos que definen las intervenciones en materia de
Inversion Publica en el marco de las Politicas de Modernizacion de la
Gestion Publica y la Gestién del Riesgo de Desastres” (Aprobados con
R.M. N° 305-2013-PCM)

Establecimiento de la Linea de Base de la Cooperacién Internacional en
PCM (18 instancias, secretarias y oficinas y OPs) a través de una
encuesta disefiada y aplicada desde OGPP sobre: programas y proyectos
de Cl ejecutados, en ejecucion; diagndstico sobre institucionalidad vy
situacion de RRHH en Cl.

Se establecio un diagnéstico de la demanda y oferta de Cooperacion Sur
Sur en la PCM y se reportd a APCI la ejecucién del proyecto de
Cooperacion Sur Sur, PCM — ABC vy los resultados fueron publicados en el
reporte anual de ia SEGIB.

A solicitud de la Secretaria del Consejo de Ministros y a través de la
Secretaria General, se gestiono y logré el financiamiento para 25 becas en
el curso ad hoc en Gobernabilidad Democratica, Derechos Humanos y
Gestion Publica a ser implementado por ia Pontificia Universidad Catélica
del Perd y financiado por la Embajada del Reino de Bélgica; el curso se

llevara a cabo en 2014.

Problemas identificados y medidas correctivas

e Documentos de gestion (PESEM, PEI, ROF) no se encuentran debidamente
articulados y no estan actualizados. Con Resolucién Ministerial N° 273-2013-
PCM, se conform¢ el Grupo de Trabajo para la actualizacién del PESEM, PEl y
ROF de la Presidencia del Consejo de Ministros

e Reducido numero de profesionales para atender el volumen de trabajo en
calidad y oportunidad requerida.

* Alta rotacion de personal no permite su empoderamiento y genera desfases en
los procesos de atencion de las actividades coyunturales y estructurales a
cargo de la Oficina.
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ANEXO

FORMATOS DE EJECUCION / EVALUACION PRESUPUESTAL
POR META PRESUPUESTARIA
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