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FEDATARI

N° 003-2007-PCM/SG
20 de diciembre de 2007

Lima,
VISTO:

El Informe N° 401-2007-PCM/OGPP, con el que la Directora de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, presenta la propuesta de Directiva “Normas para la formulacion,
monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional en la Presidencia del Consejo de Ministros”;

. CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidn Ministerial N° 281-2007-PCM, se ha aprobado et Plan
Estratégico Sectorial Multianual y el Plan Estratégico Institucional de la Presidencia del Consejo de
Ministros para el periodo 2007-2011;

Que, es necesario armonizar el planeamiento estratégico multianual con el planeamiento
operativo de cada afio; asi como impulsar el monitoreo y ia evaluacion, mediante normas que
orienten los procedimientos a seguir por los Organos, Programas, Proyectos, Comisiones y,
Fondos adscritos a la Presidencia del Consejo de Ministros,

Que, el numeral 21.3 del articulo 21° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la
. Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), aprobado por el Decreto Supremo N° 063-2007-PCM,
establece que es funcién de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, elaborar y efectuar
j €l seguimiento del Plan Operativo y el Presupuesto Institucional;

Que, el numeral 11.7 del articulo 11° del precitado Reglamento, establece que es funcion
de la Secretaria General expedir directivas; y, por su parte el numerai 6.2 del articulo 6° de la
Directiva N°® 002-2006-PCM, aprobada por Resolucion Ministerial N° 150-2006-PCM, establece que
las directivas orientadas a la Presidencia del Consejo de Ministros, son aprobadas por Resolucion
. de la Secretaria General;

De conformidad con lo dispuesto en et Reglamento de Organizacion y Funciones de la
PCM, aprobado por el Decreto Supremo N° 063-2007-PCM;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.-, Aprobar la Directiva N° 01-2007-PCM/SG “Normas para la formulacion,
monitoreo y evaluacion del Plan Operativo Institucional en la Presidencia del Consejo de Ministros”

Articulo 2°- Derdguese la Directiva N° 003-2005-PCM/SA *Normas para la elaboracion,
aprobacién, modificacién y evaluacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 001 Presidencia
del Consejo de Ministros”.

Registrese y comuniquese.

JOSE ELICE|NAVARRO

Secretario jGyneral
PRESIDENCIA DEL CONGEJ DE MINISTROS
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NORMAS PARA LA FORMULACION, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) EN LA PCM

DIRECTIVA GENERAL N°..¢)].;2007 PCM[SG
Formulada por: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de la PCM - Noviembre 2007

. OBJETIVO
Establecer los lineamientos y procedimientos técnicos, que orienten la formulacién, monitoreo y
evaluacion del Plan Cperativo Institucional de la Presidencia del Consejo de Ministros.

IL.LFINALIDAD
Contribuir a la efectividad de la gestion institucional, ordenando su accionar y ef uso de los recursos.

ll. BASE LEGAL

2.1. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién del Estado.

2.2. Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

2.3. Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

. 24. Ley N° 28112, Ley Marco de Administracién Financiera del Sector Publico.

2.5. lLey N° 27245, Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscai, modificada con Ley N° 27958.

2.6. Ley anual y normas especificas de Presupuesto del Sector Publico.

2.7. Decreto Supremo N° 157-2002-EF, que establece el Reglamento de la Ley de Sistema Nacional de
inversidn-Publica. -~

2.8. Decreto Legislativo N® 560, Ley del Poder Ejecutive.

2.9. Decreto Supremo N° 027-2007- PCM, que define y establece las Paliticas Nacionales de Obligatorio
cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional.

2.10. Decreto Supremo N° 063-2007-PCM, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de
la Presidencia del Consejo de Ministros.

2.11. Resolucién Ministerial N° 142-2006-PCM, que delega a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto de la PCM, la facultad de aprobar el Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico
Institucional, asi como sus modificaciones.

2.12. Resolucién Ministerial N° 281-2007-PCM, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual y el

Plan Estratégico Institucional de la PCM para el periodo 2007 -2011.
. Marco Macroeconémico 2008 - 2010.

\L“a; presente directiva es de aplicacion y cumplimiento de todos los Organcs, Programas, Proyectos,
‘bmisiones, Fondos y otros adscritos a la Presidencia del Consejo de Ministros. Las Oficinas de
Planeamlento y Presupuesto & las que hagan sus veces en las Unidades Ejecutoras, podran adecuar las
normas especificas que les resulten necesarias en la organizacién interna, asegurando la coherencia del
planeamiento y el presupuesto anual, con las que consolida el Pliego PCM.

V. RESPONSABILIDAD
Son responsables en el cumplimiento de |a presente directiva:

5.1. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) encargada de conducir la formulacién,
monitoreo y evaluacion del POl y Presupuesto Institucional.

5.2. Los Organos, Programas, Proyectos, Comisiones, Fondos y ofros adscritos a la PCM, encargados
de formular, ejecutar, menitorizar y evaluar el POl y el Presupuesto institucional en el campo de su
competencia. Para cumplir con esta responsabilidad, deberan designar un {a) representante ante la
OGPP, quien facilitara las coordinaciones e informacién relacionada con los procesos de
planeamiento y presupuesto.

5.3. Los Organos de linea, Programas, Proyectos, Comisiones, Fondos y ofros adscritos a la
Presidencia del Consejo de Ministros, asumen la responsabilidad directa en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos e indicadores de gestidn consignados en el POl Los drganos de asesoria,
apoyo, control y defensa judicial coadyuvan a dicho cumplimiento.
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V1. NORMAS GENERALES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4,

6.5.

6.6.

Vil.

7.1.

El POI es un instrumento de gestion, que ordena el desempefio institucional y el uso racional de los
recursos, orientado a la consecucion de objetivos y resultados, con calidad en el gasto y las
inversiones. Debe preceder a la formutacion del Presupuesto para facilitar la adecuada asignacién
de recursos, del Tesoro Piblico y de otras fuentes.

Los Lineamientos de Politica Institucional son normas priorizadas en la gestion institucional, que
deben ser tomadas en cuenta para orientar el curso de los planes operativos y del presupuesto
institucional. Constituyen ejes del Planeamiento Estratégico Sectorial e Institucional de la PCM.

La formulacion del POI debe ser un proceso participativo que se inicia en cada Organc, Programa,
Proyecto, Comisién, Fondo ( otro adscrito a la PCM, tomando en consideracion los objetivos y
metas multianuales contenidas en el Plan Estratégico Institucional {PEIl); asi como los lineamientos
de politica Institucional que de modo especifico se establezcan para cada ejercicio fiscal. Las
propuestas asi generadas, se consolidan con la conduccion de la OGPP,

El monitoreo del POI, consiste en el seguimiento permanente de las actividades, tareas y metas
programadas. Debe permitir verificar el avance en la ejecucién de metas fisicas (eficacia) y
financieras (eficiencia) asi como de los objetivos (efectividad). Debe ayudar a detectar
oportunamente los problemas que se presentan durante la ejecucion del POl y generar alertas,
facilitando las medidas correctivas y la toma de decisiones en la gestion institucional.

La evaluacion el POI consiste en la comparacion de fos resultados con los objetivos, indicadores y
metas de gestion fisica y financiera programadas. Esta orientada a determinar la eficacia, eficiencia
y efectividad de los Planes Operativos. Su periodicidad dehera ser semestral y anual.

El POl sélo sera reformulado para periodos posteriores a fa presentacion de la propuesta', y
debidamente sustentado en los siguientes casos:

6.6.1. Por modificaciones que se produzcan en la estructura organica y funcional de 1a institucion;
6.6.2. Por madificaciones que se produzcan en el Presupuesto, en orden a las normas legales y/o
administrativas vigentes.

La OGPP, previa la evaluacion correspondiente, aprobara la reformulacién del POl mediante
Resolucién Directoral, en forma trimestral, maximo en la primera quincena posterior al cierre del
trimestre.

PROCEDIMIENTOS

Formulacién y aprobacién del Plan Operativo Institucional

7.1.1. El procesc de formulacion del POl para un afio determinado, debe iniciarse en el segundo
trimestre del afio anterior, a efectos de constituirse en el documento base para la
formulacion del presupuesto. En la formulacion se deben contemplar los siguientes
documentos y procesos:

a} Los correspaondientes objetivos y metas multianuales del Plan Estratégico Institucional
(PEI), asi como las estrategias y acciones previstas, los que deben servir de marco;

b) El estado situacional del Organo, Programa, Proyecto, Comisidn, Fondo ( otro adscrito
a la PCM, que debera ser formulada a partir de su mision, organizacidn, avances y
perspectivas ¢ desafios. Ver sugerencia metodolégica en ef Anexo N° 01;

c) La proyeccion de la ejecucién del POI y el Presupuesto del afio vigente;

' La reformuiacion del POI no debe contemplar tareas que habiendo sido programadas con antericridad, ne pudieron ser ejecutadas,
toda vez que ellas pueden ser poslergadas 6 pueden dejar de ser gjecutadas, con la debida sustentacion en los informes de
seguimiento y/o evaluacion segun correspondan.
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7.1.2. La formulacién de las actividades, tareas y metas operativas, deben ser coherentes y
responder a los objetivos estratégicos y a las prioridades establecidas en el PEI.

Relacion de Objetivos estratégicos, indicadores y metas

Objetivo Objetivo Actividades (5
estratégico del estratégico del Estrategias del accienes ticticas del
PESEM E> PEl ‘::> PEl :> PEN y Tareas del
POl
Resultados 6 Resultados 6 Indicadores de Metas Qperativas
Indicadores de |:> Indicadores de :> desempefio - POI :> del POL
impacto del impacto del
. PESEM PEI

7.1.3. Cada Organo, Programa 6 Proyecto presentara a la OGPP su propuesta de Plan Operativo
debidamente visado y de acuerdo al siguiente esquema:

Plan Operativo del afio xxx

Los planes de trabajo de cada 6rgano, programa, proyecto, comisién 6 fondo, pedran tener
€l nivel de desagregacion y especificidad necesarias en su organizacion interna.

Para los efectos de su consolidacion en el Plan Operativo Institucional, debera tomarse en
cuenta el siguiente esquema:

1) Resumen del estado de situacidon, no mas de 2 paginas {Ver sugerencias
metodoldgicas en el Anexo 1).

il) Objetivas: los 6rganos de linea, programas, proyectos y fondos, consignaran los
objetivos estratégicos aprobados en el PEI, asi como los objetivos especificos para
cada afio, derivados de las estrategias del PEl. Deberan construir los indicadores de
desempefio institucional para el afio que corresponda segtin el Formato 1 (Anexo 2)

Los drganos de asesoria, apoyo, control y procuraduria publica, consignaran el objetivo
que les corresponde desarrollar de acuerdo a su misién y funciones contempladas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones.

i) Programacion de actividades, tareas y metas. Las actividades derivan de las acciones

tacticas contempladas. Para la realizacion de cada actividad, se debera establecer cada
afio, el conjunto de tareas, interrelacionadas. Ver Formato 2 (Anexo N° 2)

iv) Programacion presupuestal, a ser facilitados con reportes del Sistema Integrado de
administracién Financiera - SIAF.

7.1.4. La OGPP brindard la asistencia técnica necesaria, revisara, consolidara y aprobara
mediante Resolucion Directoral, el Plan Operativo Institucional.



T.2.

7.3.

7.1.5.

Formulacién y presentacion de la
propuesia de Plan de Trabajo para su
inclusién en el Plan Operativo
Institucional y en el Presupuesto del
siguiente afio.”
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Formulacién; durante los meses
de abril y mayo

Presentacion de propuesta a la
OGPP: tercera semana de mayo.

El proceso de formuiacion del POl debera tomar en cuenta el siguiente calendario:

Cada Organo, Unidad Organica,
Programa, Proyecto, Comisién, Fondo G
ofro adscrito a la PCM.

Consolidacién de la “propuesta del POI”
ara la gestidén presupuestaria.

Cuarta semana de mayo

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Formulacion del Cuadro de

Necesidades.

Primera y segunda semanas de
junio

Oficina de Asuntos Administrativos — OGA
en coordinacion con la OGPP. En el caso
de las Unidades Ejecutoras, esta labor es
asumida por su propia  oficina
administrativa.

Formulacién  del
presupuesto

anteproyecto de

1era etapa. Junio — Julio
2da etapa: Noviembre

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de cada Unidad Ejecutora en lo que le
comesponda; y Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto en el
Presupuesto de! Pliego.

Revision final y ajustes  seglin el
Presupuesto. Con la asistencia técnica

Cada Organo, Unidad
Programa, Proyecto, Comisién, Fondo (

Orgénica,

de la OGPP :;ig\fi?mblrae ufima  semana  de otro adscrito a la PCM. En el caso de las
Unidades Ejecutoras, coordinadas por sus
OPP.

Consolidacién y aprobacién del PO, Oficina General de Planeamiento y

mediante Resolucién Directoral. c'.lli?:iset;b:g segunda semana de Presupuesto

3
>
2 TP et
N
o

Ejecucion del Plan Operativo Institucional

7.2.1.

Cada Organo, Unidad Organica, Programa, Proyecto, Comisién, Fondo 1 otro adscrito a la

PCM, es responsable de la ejecucién de las actividades programadas y el logro de las
metas previstas; asi como de impartir lineamientos especificos para asegurar la gestion y el
cumplimiento de las normas presupuestarias.

Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional — MyE

Programa, Proyecto, Comisién, Fondo G otro adscrito a la PCM, es
permanente monitoreo y de la evaluacion de abjetivos, actividades y

metas de su competencia, consignados en el POI; asi como de las medidas correctivas que

La OGPP es responsable del MyE del POI sobre la base de los informes emitidos par los

Organos, Programas, Proyectos, Comisiones, Fondos G otros adscritos a la PCM. Debe
facilitar alertas a la Alta Direccion, para los correctivos en la gestion institucional.

El monitoreo del POl debe observar avances, limitaciones 6 dificultades; la evaluacion debe

verificar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion a partir del anélisis de los objetivos
y el progreso de sus correspondientes indicadores y metas consignados en el PO.

7.3.1. Cada Organo,
responsable del
oportunamente debe asumir.
7.3.2,
7.3.3.
7.3.4.

debera seguir las siguientes instrucciones:

Para el monitoreo y evaluacién del POI, cada Organo, Programa, Proyecto & Comision,

a) Coordinar oportunamente con la OGPP, el uso de los formatos de monitoreo y
evaluacion, precisando los indicadores y metas a observar.

? Debe precisarse que en el caso de las Unidades Ejecutoras, ellas desarrollaran previamente y a su interior, el proceso
de planeamiento especifico con sus érganos v unidades organicas.
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7.3.6.

Directiva para la formulacion, monitoreo y evaluacion de PO

b) Recopilar y analizar informacién, identificando problemas y causas durante la gestion;
asi como las medidas correctivas.

¢) Formular y presentar a la OGPP en forma escrita y por via electronica, los siguientes
informes de monitoreo y evaluacién: _
¢ Informe de monitoreo del Plan al | trimestre (Anexo N°® 3 - Formato N° 3).
¢ Informe de monitoreo al Il trimestre y de evaluacion del POl al | semestre (Anexo N°
3 - Formato N° 4).
Informe de monitoreo del Plan a! Ill trimestre (Anexo N° 3 - Formato N° 3).
Informe de monitoreo al IV trimestre y de evaluacion anual del Pian. (Anexo N° 3 -
Formata N° 5).

Nota.- los formatos seran pre-elaborados por la OGPP de acuerdo a la programacion

contenida en el POl y a los informes de ejecucion acumulados. Cada Organo, Programa,
Proyecto, Comision, Fondo y otro adscrito a la PCM, sélo debera ingresar los datos del
avance en sus tareas mensuales. Los datos a ingresar deberan ser enteros, en ningian
caso fracciones.

La evaluacion semestral y anual del POl debe realizarse en cada Organo, Programa,
Proyecto, Comisién, Fondo y otro adscrito a la PCM en forma participativa con todos los
integrantes del equipo de trabajo, observando los resultados producidos; asi como los
factores que limitaron, postergaren 6 suspendiercn la realizacién de las acciones y tareas
pregramadas. Implica asumir medidas correctivas y de impulso a la gestion.

El esquema de los informes de monitoreo y evaluacion, debe comprender lo siguiente:

* Resumen ejecutivo. maximo en dos (2) paginas, resumen la ejecucian del periodo, sus
principales resultados, problemas y medidas adoptadas. En el caso de la evaluacion
anual, los organos de linea y Programas, deberdn aludir al comportamiento del
indicador de desempefio.

*  Analisis de objetivos, indicadores y metas del periodo de evaluacién: maximo en cinco

(5) paginas para resumir qué actividades y tareas se han realizado, qué productos se
han obtenido (informe de evaluacion semestral) y en qué medida se han cumplido los
objetivos, indicadores y metas programadas (informe de evaluacién anual).

* En el casc de los 6rganos de asesoria, apoyo y control las actividades y tareas que
realizan, coadyuvan al cumplimiento de los objetivos e indicadores de desempefio
establecidos por los érganos de linea; por tanto, desde la programacion, no se
incluiran indicadores de medicion de actividades de gestién administrativa.

* Resumen de logros, problemas y medidas correctivas por cada objelivo propuesto:
deben ser puntuales, en no mas de dos (2) paginas y estar relacionados con los
objetivos. Los problemas deben ser analizados en cada Organo, Programa, Proyecto 6
Comision y asumir las medidas correctivas que les corresponde a través de las
Jefaturas y las instancias inmediatas superiores pertinentes. Emitir resumen en el
Formata N® 6 con refacion a acciones estratégicas en cada trimestre; y el N° 7 con
relacion a los objetivos e indicadores y s6lo en la evaluacién anual,.

» Conclusiones: deben ser redactadas como consecuencia del analisis de lo realizado y
logrado durante el periodo que se evalia. En no mds de una (1) pagina, se debe
resumir como termina el periodo de gestidn con relacién a lo esperado.

* Anexos: se consignara segun sea necesario, mayor informacion en detalle, cuadros,
diagramas, publicaciones y otros que ayuden a sustentar la gestion desarrollada y los
resultados obtenidos con el presupuesto asignado.



7.3.7. El calendario de presentacion de informes de MyE sera el siguiente:

Informe de monitoreo del Plan al Primer

Irimestre (Formato 3 — Anexo 3)

Directiva para fa formufacién, monitoreo y evaluacion de PO!

Entre los 10 primeros dias del mes de
abril.

Informe de monitoreo del Plan al
segundo trimestre y de evaluacion al

Entre los 15 primeros dias del mes de

primer semestre (Formato 4 — Anexo | julio. Cada 6rgano, Programa,
3) Proyecto y  Comisién,
Informe de monitoreo del Plan al tercer | Entre los 10 primeros dias del mes de | Fondo.

octubre.

Entre los 20 primeros dias del mes de
enero del afio siguiente.

trimestre (Formato 3 — Anexe 3)
Informe de monitereo del Plan al cuarto
frimestre y de evaluacién anual.
({Formato 5 — Anexo 3)

7.3.8. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto se encargara de conducir cada proceso
de monitoreo y evaluacioén, de facilitar el analisis y formular informes consolidados a la alta
direccian institucional.

Vill.  DISPOSICIONES FINALES
8.1. Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia del Consejo de Ministros.
ANEXOS

ANEXO N° 1: Esquema metodoldgico para la formulacion
del estado situacional.

ANEXO N° 2: Formatos de programacion de objetivos, actividades y metas del Plan Operativo Institucional,
Cronograma de actividades y tareas.

ANEXO N° 3: Formatas para el monitoreo y la evaluacion del Plan Operativo Institucional.

ANEXO N° 1

-,# Esquema metodoldgico para la formulacién del estado situacional

El estado situacional de cada Organo, Programa, Proyecto, Comisién, Fondo G otro adscrito a la PCM,

debera tomar en cuenta su misidn y organizacién. Debe referir el estado de avances con relacion a los
objetivos y metas a los que concurre; asi como a la propuesta de tareas y metas para impulsar su
gestion en un nuevo afiq.

Se debe considerar los siguientes procedimientos:

a.
b.
c.

o

Analizar la organizacion y sus implicancias en la gjecucién del Plan y el Presupuesto.

Analizar los procesos y resultados del Plan Operativo Institucional y el Presupuesto en ejecucion.
Analizar los correspondientes objetivos estratégicos y metas multianuales del PEI, y su relacion con
los avances en la ejecucion del POI®, determinando el estado de situacién de los objetivos y las
perspectivas para e! afio en programacion.

Determinar las actividades y tareas pendientes y las nuevas necesarias.

Sistematizar la informacién obtenida.

* Mo aplica para los 6rganos de conduccion, asesoria, apovo, control y procuraduria piblica



