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PRESKDENC[A DEL CANSEAD DE MINISTROS

Q

Lima, 20 HAYB 2013

Visto el Memorando N° 184.1-2013-PCM/OGPP de fecha 27 de marzo de 2013 y
el Informe N° 054-2013-PCM/OGPP de fecha 14 de marzo de 2013 de la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto que, en calidad de Secretaria Técnica de la Comisién
Sectorial de Transferencia, eleva para aprobacion el proyecto del Plan Anual de
Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del Afio
2013 tie la Presidencia del Consejo de Ministros; vy,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 188 de la Constitucion Politica del Pertl
y la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, la descentralizacion es una
politica permanente del Estado Peruano, de caracter obligatorio, que tiene como objetivo
fundamental el desarrollo integral del pais, que se realiza por etapas en forma progresiva
y ordenada, conforme a criterios que permitan una adecuada transferencia de
atribuciones y recursos desde el gobierno nacional hacia los goblernos regionales y
locales;

Que, mediante Resolucién Presidencial N° 081-CND-P-2005, se aprobd la
Directiva N° 005-CND-P-2005 — “Procedimiento para la Formulacién de los Planes de
Transferencia Sectoriales de Mediano Plazo y de los Planes Anuales de Transferencia de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales”, dispone en el numeral
11.3, literal b), que el Plan de Transferencia Sectorial debera ser aprobado por Resolucién
Ministerial del Sector; :

Que, la Comision Sectorial de Transferencia de la Presidencia del Consejo de
Ministros, reestructurada mediante Resolucién - Ministerial N° 424-2008-PCM, es la
encargada de elaborar los Planes Anuales de Transferencia Sectorial, con el apoyo de la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de la Pre5|dencna del Consejo de
Ministros, en su calidad de Secretaria Técnica;

Que, en el marco de lo establecido por el articulo 83° de la Ley N° 27867, Ley
Organica de Gobiernos Regionales, resulta necesario aprobar el Plan Anual de
Transferencia de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del Afio
2013 de la Presidencia del Consejo de Ministros;

Con la visacién de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y de la
Oficina General de Asesoria Juridica de la Presidencia del Consejo de Ministros; vy,




------------------------

6 eral
L CONSEJO DE MINISTROS

De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo y el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Presidencia del Consejo de
Ministros aprobado por el Decreto Supremo N° 063-2007-PCM y sus maodificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales
a los Gobiernos Regionales y Locales del Afio 2013 de la Presidencia del Consejo de
Ministros, propuesto por la Comisién Sectorial de Transferencia de la Presidencia del
Consejo de Ministros, el cual forma parte integrante de la presente Resolucién Ministerial.

Articulo 2.- Publicar en el Portal Institucional de la Presidencia del Consejo de
inistros (www.pcm.qob.pe) el Plan Anual aprobado en el articulo precedente, el mismo
dia de la publicacion de la presente Resolucién Ministerial en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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INTRODUCCION

La Descentralizacion del pais, es una politica permanente de Estado, de carécter obligatorio, se
desarrolla por etapas en forma progresiva, aplicando criterios de asignacion de competencias,
funcidnesvy recursos del Gobierno Nacional hacia los Gobiernos Regionales y Locales; con lo
cual, constituye un eje estratégico de la reforma del Estado orientado a. obtener mayores
niveles de eficiencia del aparato estatal y la mejor étencién a la ciudadania, priorizando y
optimizandd el uso de los recursos publicos, conforme a lo éstablecido por la tey N° 27783, Ley
de Bases de Descentralizacion; Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales; Ley N°
27972, Ley Orgénica de Municipalidades; Ley N° 28273, Ley del Sistema de Acreditacion de los
Gobiernos Regionales y Locales, y Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del

Estado.

En dicho contexto, el Decreto Supremo N° 027-2007-PCM dispone que la descentralizacion es
una politica nacional de obligatorio cumplimiento y determina la necesidad de asegurar la
pronta y adecuada transferencia de las competencias y funciones y recursos a los gobiernos

regionales y locales.

Por lo expuesto, mediante los Decretos Supremos N° 036-2007-PCM, N° 049-2008-PCM y N°
047-2009-PCM, se aprueban los Planes de Transferencia de Competencias Sectoriales a ios

Gobiernos Regionales y Locales de los afios 2007, 2008 y 2009, respectivamente.

_Cabe indicar que el Decreto Supremo N2 047-2009-PCM, define un nuevo enfoque para la

continuacion de la descentralizacién administrativa, consistente en el “Desarrollo de la Gestion
Descentralizada”; cuyo desarrollo se precisa en la Directiva N2 007-2009-PCM/SD “Directiva -
para la Formulacién de los Pianes Sectoriales dé Transferencia de Mediano Plazo de las
Competencias y Funciones Sectoriales, Fondos, Programas, Proyectos, Empresas, Activos y

otros instrumentos asociados a los Gobiernos Regionales y Locales”.

En el dmbito del Sector Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), corresponde a la Comision

de Transferencia Sectorial designada por Resoluciéon Ministerial N° 424-2008-PCM, presidida

por el Secretario General, proceder a la identificacién y transferencia de competencias y




Instituto Nacional de Defensa Civil (INDEC!) y el Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del-
Pert (CGBVP); asimismo, en materia ambiental y de ordenamiento territorial, a cargo de la
Direccién Nacional Técnica de Demarcacién Territorial (DNTDT)". en el marco de lo dispuesto
por los articulos 53° y 61° de la Ley N° 27867, Ley Orgéniéa de Gobiernos Regionales,

respectivamente.

Asimismo, mediante Resolucion de Secretaria de Descentralizacién N° 001-2010-PCM/SD, se

reconoce a la Comisién Intergubernamental de la PCM, como instancia encargada de

~ desarrollar los componentes de la gestion descentralizada de los servicios publicos al

ciudadano y culminar el proceso de transferencia de competencias y funciones pendientes,

entre otros temas de interés sectorial.

El presénte Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales 2013, constituye |a}
continuacién del proceso de descentralizacién que aborda, el balance del proczso de
transferencia de las competencias y funciones sectoriales y las acciones previstas para las
trénsferencias pendientes; seguidamente, se explica el trabéjo de las ‘Comisiones
Intergubernamentales al 31 de diciembre del 2012, el disefio e implementacion de Modelos de
Gestion Descentralizada y las acciones de supervision y monitoreo de las competencias y

funciones transferidas; finalmente, las acciones de capacitacion y asistencia técnica prevista.
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1. MARCO LEGAL

- e - Constitucién Politica del Perdi.
"~ o  LeyN°27783, Ley de Bases dela De_scentralizadén.
e Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales (LOGR).

o - LeyN° 28273, Ley del Sistema de Acreditacién dé los Gobiernos Regionales y Locales.

e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE).

e Decreto _ Supremo N° 063-2007-PCM, aprueba el Regiame‘nto de Organizacién vy
Funciones de la PCM. _ |

e Decreto Supre'rho N° 080-2004—PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley del Sistéma
de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y Locales.

e Decreto Supremo N° 047-2009—PCM, que aprueba el “Plan Anual de Transferencia de
Compet_evncias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2009” y otras
disposiciones bara el des_a.rrollo del proceso de descentralizacion.

e Decreto Suprémo ‘N° 115-2010-PCM, aprueba “Plan Anual de Transferencia de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2010".

e Decreto Supremo N° 004-2010-PCM, aprueba “Plan Nacional de Desarrollo de
Capaéidades para la Gestién Piblica y Buen Gobierno de los Gobiernos Regi’onales y
Locales”.

e  Decreto Supremo N° 044-2011-PCM, establece medidas para culminar las transferencias

i v _ de Competgncias y Funciones a los Gobiernos Regionales y Locales.

} e Decreto Supremo N° 103-2011-PCM, establece medidas para continuar las

i transferencias pendientes de funciones, fondos, programas, proyectos, empresas,
activos, y otros organismos del Gobierno Nacional a los Gobiernos Regionales y Locales,
programados hasta el afio 2010.

o  Resolucion Presidencial N° 044-CND-P-2006, aprueba el “Plan de Transferencia Sectorial
del Quinquenio 2006-2010". |

° Resqlucién de Secretaria de Descentralizacion N° 105-2009-PCM/SD, aprueba Directiva =~
N° CO7-2009-PCM/SD “Directiva para la Formulacidn de los Planes de Transferencia

§ - . : v Sectoriales, Fondos, Programas, Proyectos, Empresvas, Activos a los .Gobiernos

Regionales y Locales”.




e Resolucion de Secretaria de Descentralizacién N° 001-2010-PCM/SD, reconoce a la
Comisidn Intergubernamental de la PCM enc'argada de desarrollar los componentes de

la gestion descentralizada de los servicios publicos al ciudadano.
1Il.. OBIETIVOS

3.1 Objetivo general:
Contribuir a la consolidacién de la descentralizacién como eje central para el desarrollo

integral del pais, fortaleciendo el orden democratico, la inclusién social, econémica,

politica y cultural.

3.2 Obijetivos especificos: _
e Profundizar y concluir la transferencia de competencias y funciones a ios Gobiernos
Regidnales y Locales en el ambito del Sector. |
°Promovef el incremento de las capacidades vy desarrollo de servicios publicos, con
enfoque de Gestion Descentralizada.
e Desarrollo e impleméntacic’m de un Sistema de Seguimiento y Mo_nitbreo del Proceso

de Transferencia de Competencias y Funciones.
IV. TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS Y FUNCIONES SECTORIALES

4.1 Balance dei praceso de transferencia al 31 de diciembre del 2011
En el marco de las normas del proceso de descentralizacion, la Comisién de
Transferencia Sectorial, procedio a la identificacion de un total de 364 funciones a ser
transferidas a los Gobiernos Regionables y Locales en las materias: ambiental,
ordenamiento territorial y defensa civil, de las cuales 78 se encuentran en el ambito del
INDECI; 260 de la DNTDT-PCM y el MINAM?; y, 26 del CGBVP, en concordancia con lo
establecido en los articulos 53 y 61 de la LOGR (ver Anexo N° 01).

Desde el inicio del proceso de transferencia, se comprendié al Consejo Nacional del Medic Ambiente (CONAM) al encontrarse adscrita a la

PCM; por ende, con fa creacion del MINAM se establecid la suscripcion conjunta de las Actas de Transferencia, de conformidad al Decreto

Supremo N2 047-2009¢PCM, dado que la LOGR establece 10 funciones en materia ambiental y ordenamiento territorial, de los cuales 08
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Al cierre del afio 2012, se tiene un avance acumulado de 310 funciones _transferidas,
quedando un saldo pendiente de 54 funciones® (100% de las funciones en el dmbito de
INDECI, 19.2% en el ambito de la DNTDT-PCM y MINAM y 15.4% en el ambito del

CGBVP), segln el siguiente detalle:

FUNCIONES TRANSFERIDAS AL CIERRE DEL ANO 2011

INDECI T 78 78 0
DNTDT 260 210 50
cGavp 2% 2 4
TOTAL 364 310 54

Dicha transferencia de competencia y funciones a los Gobiernos Regionales y la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)*, ha sido acompafiada por la transferencia

de recursos presupuestales, segdn detalle:

RECURSOS ASOCIADOS A LAS FUNCIONES TRANSFERIDAS

(NUEVOS SOLES)

Loreto, Madre de Dios, Mogquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali. Pendiente efectivizacidn de transferencia.

{2) Amazonas, Ancash, Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, lca, La Libertad, Lambayeque, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San
Martin, Tacna, Tumbes, Ucayali y, Cailao.

{3) Arequipa, Hudnuce, Huancavelica, Junin y Lima.

{4} Arequipa, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, Lambayeque, Lima, Loreto, Tacna y, Tumbes. Pendiente efectivizacidn de transferencia.

MML.

s-Pregramas, Proyectos, Em
‘ogramados hasta el afio 2010”.

0
S et S + 2 : ERE Tl O =
INDECI 662 076,00 (2) | 208634,00(3) | 303475,00(4) 33 984,00 (5)
DNTDT 57 909.60 (1)
cGBvP
{1) Distribucién equitativa a 21 GRs: Amazonas, Ancash, Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cuzco, Huancavelica, ica, Junin, La Libertad, Lambayeque,



Cabe destacar que el INDECI transfirio bienes de ayuda humanitaria valorizados en S/. 19
473 108.72°, con la finalidad que los Gobiernos Regionales cuenten con el stock de
existencias para el cumplimiento de las funciones transferidas en materia de defensa

civil.

Por lo expuesto, corresponde a la PCM culminar el proceso de las transferencias de
cincuenta y cuatro (54) funciones pendientes, en el marco de lo dispuesto por el “Plan
de Transferencia Sectorial del Quinquenio 2006-2010” y el “Plan Anual de Transferencia
de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales del afio 2009”,

conforme al siguiente detalle:

a. En materia ambiental y ordenamiento territorial, segdn articulo 53°de la LOGR
Las cincuenta {50) funciones pendientes de transferencia a los Gobiernos Regionales
de Arequipa, Callao, Huanuco, Lima Provincias y MML®, corresponden a los literales a),

b), ¢, d), e), f), g), h), i) y j) en el dmbito de la DNTDT-PCM y MINAM’.

b. En materia de defensa civil, segtn articulo 61° de la LOGR

Las cuatro (04) funciones pendientes de transferencia a los Gobiernos Regionales de
Arequipa, Hudnuco, Lima y MML, corresponden al literal d) en el ambito del CGBVP. El
total de pendiente resulta luego que en el afio 2012 se concluyd la transferencia’ de

funciones al Gobierno Regional del Callao®.

4.2 Acciones para el ejercicio de las competencias y funciones transferidas

a. Rectoria
Conforme al articulo 17° de la LOPE, la Presidencia del Consejo de Ministros es el
Ministerio responsable de coordinar las politicas nacionales y sectoriales del Poder

Ejecutivo. A esta tarea se suma la de coordinar las relaciones con los demas poderes

* Balance de la transferencia de competencias y funciones 2007-2008, sefialado en el “Plan Anual de Transferencia de Competencias
Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales” aprobado con Resolucion Ministerial Ne 145-2005-PCM.

8 Transferencia de competencias y funciones a la MML, se realizada a diferencia de los gobiernos regionales, a través de la Comision Bipartita
de Transferencia constituida al amparo del articulo 692 de la LOGR.

7 En el caso de ios Gobiernos Regionales de Lima, Callao y Hudnuco, las actas de entrega y recepcion se encuentran suscritas, estando
pendiente la emisién del dispositivo normativo que efectivice dicha transferencia.

8 Mediante Resolucion
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del Estado, organismos constitucionales, gobiernos regionales, gobiernos locales y

.sociedad civil.

De conformidad con los lineamientos para el desarrollo de los componentes de la
Gestion Descentralizada, corresponde a la PCM la identificacidn de los procesos de
gestion compartida y delimitacion de las competencias y funciones en los tres niyeles
de gobierno, con el propésito establecer los bbjetivos y metas para que los Gobiernos

Regionales y Locales brinden una mejor calidad de los servicios publicos. -

Procedimientos administrativos de TUPA regionales

Los Gobiernos Regionales que han recepcionado competencias y funciones sectoriales
de la PCM, se encuen'traﬁ en proceso la actualizacién de sus respectivos documentos
de gestién; por ende, corresponde a la PCM desarrollar la capacitacién del personal
técnico de los Gobiernos Regionales y monitoreo de la incorporacién de los
procedimientos administrativos en los TUPA regionales, con el propdsito de garantizar

la sostenibilidad del servicio a la ciudadania, tales como las inspecciones técnicas que

antes se encontraban con INDECI.

Las competencias y funciones transferidas por la DNTDT-PCM y el CGBVP no han

originado modificaciones en los TUPA regionales.
Acciones para las transferencias pendientes

a. Programadas entre el 2003 y 2010 a los Gobiernos Regionales y Locales

En el marco del procedimiento simplificado de transferencia sectorial a Gobiernos
Regionales (ver Anexo N° 02) y el cuadro comparativo de simplificacidn de procesos
(ver Anexo N° 03), a continuacién se presenta las acciones necesarias para continuar

con la transferencia de funciones pendientes:

1. Concertacidn, preparacion y suscripcion de las Actas Sustentatorias, Actas de

Entrega y Recepcidn e Informes Finales con los Gobiernos Regionales de Arequipa,

(allao, Huanuco, Lima Provincias y MML.
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5.1

2. Formular y consensuar un cronograma de  actividades con los Gobiernos
Regionales pendientes.

3. En lo que respecta a la MML, coordinar a través de la Comisién Bipartita una -
agenda y cronograma para la transferencia, conforme a lo dispuesto por la
Resolucién de Secretaria de Descentralizacién N2 022-2008-PCM/SD.

4. Diéeﬁar_ un Modelo de Gestién Descentralizada para la‘administracién de la

prestacion de los servicios publicos identificando procesos y productos.

- 5, Implémentar un programa de fortalecimiento de capacidades que contribuya al

mejoramiento de la gestién de las funciones transferidas.

b. Transferencia de funciones a los Gobiernos Locales (Provinciales)

La transferencia de funciones a los Gobiernos Locales Provinciales, en el marco de los
lineamientos de los modelos de Gestion Descentralizada, reqUeriré la constitucion e
instalacion de las Comisiones de Transferencias Municipales, que en coordinacfén con
las Comisiones de Transferencia de los - Gobiernos Regionales impulsaran la
transferencia de funciones a nivel subregional.

La PCM, a través .de sus instancias respectivas promovera el fortalecimiento de las

capacidades de los gobiernos regionales y municipalidades provinciales.
GESTION DESCENTRALIZADA

Balance del trabajo de la Comision Intergubernamental, al 31 de diciembre del 2012

El Desarrollo de la Gestion Descentralizada implica considerar un cambio progresivo
del enfoq'ué sectorial a un enfoque territorial de servicio publico orientado al
ciudadano, identificando, formulando, implementando, evaluando y supervisando las
fases de la gestion técnica y administrativa de las funciones sectoriales transferidas,
que implica identificar los procesos de gestion compartida, la delimitacion de los roles
de los tres niveles de gobierno y la determinacion de los recursos humanos y
ﬂnancieros, bienes, servicios y otros recursos asociados, en. el marco del nuévo

enfoque establecido por el Decreto Supremo N° 047-2009-PCM.

El desarrollo de la Gestion Descentralizada, se realiza a través de la Comisién




5.2

Convenios de Delegacion; entre otros, que se establezcan por concertacion de las

partes involucradas. La Gestién Descentralizada comprende las siguientes fases:

. Ideniiﬁcacién, Caracterizacién y Priorizacién,
. Diseno,

o implementacién,

. Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién.

En este contexto, en el marco de la Comision Intergubernamental se identificaron las
actividades para la gestion descentralizada, descentralizacién administrativa, el
desarrollo de capacidades, seguimiento y monitoreo de la implementacidn de las

funciones transferidas en el ambito regional y local.
Disefio de los modelos de Gestién Descentralizada segtin materias sectoriales

El disefio de los modelos de Gestion Descentralizada tie_ne como propésfto contribuir al
fortalecimiento y consolidacion del ejercicio de las competencias ‘y vft'g‘nc,i,one‘s y
funciones transferidas con participacion de los tres niveles de gobierﬁd y la sociedad
civil or_ganizada, en la que se aplican los criterios de subsidiaridad:,‘"'de;ﬁe_ﬁcacia y
eficiencia para acercar el Estado Peruano al ciudadano, mediante la prov'is.iévn de
servicios publicos que respondan al enfoque de territorialidad, derechos, género e

interculturalidad. _ .

Asimismo, busca contribuir a la construccién de un Estado que revalora al ciudadano y
a la sociedad como el actor principal de su accionar; favoreciendo.la gobernabilidad del
pais, porque articula y alinea los tres niveles de gobierno para ejercer un poder

compartido con la toma de decisiones que armonizan con el bien comun.

En su construccién se revalora el concepto de servicios publicos, como todas aquellas
acciones que el Estado asegura desde la formulacién de las politicas, el disefio
organizacional, sus normas, recursos, infraestructura, protocolos y procedimientos que

interaccipnan para proteger y satisfacer las necesidades basicas de las personas, en el

marco dé sus derechos, y garantizan su desarrollo individual y colectivo.
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Los servicios pabliéos se desarrollan bajo la autorizacidn, control, vigilancia y
fiscalizacidn del Estado, en el marco de las leyes y normas sin discriminacion alguna; en
ese sentido, a través de la Comision Intergubernamental de la PCM, se establecieron
las matrices de funciones que formardn parte de los modelos de Gestién
Descentralizada de tres (03) servicios y se encuentran en proceso de vélidacién por
parte de los Gobiernos Regionales, tales como: |
e  “Brindar ayuda directa e inmediata a los damnificados” identificado por el INDECI
(ver Anexo N° 04). |
o  “Categorizacion o recategorizacion de Centros Poblados” identificado por la
DNDT-PCM (ver Anexo N° 05).

o  “Extincién de incendios” identificado por el CGBVP (ver Anexo N° 06).
Implementacion de Modelos de Gestion Descentralizada

A nivel del Gobierno Nacional

e Politicas nacionales que aseguren la permanencia y estabilidad del capital humano
profésionalizado. |

e  Establecimiento de mecanismos de articulacion de la Gestién Descentralizada de
los servicios publicos, con el proceso de regionaliiacién,' mancomunidades
municipalidades, matriz de competencias y funciones, inversién descentralizada,
incentivos para la gestion de la modernizacién municipal, espacios de articulacion
intergubernamental, desarrollo de capacidades; entre otros.

e Implementacion de Sistemas de Gestion Descentralizada con enfoque territorial,v
calidad y mejora continda.

*  Articulacion de los programas y planes de modernizacién del Estado, consolidando
la institucionalidad de los tres niveles de gobierno.

e Determinacidn de una metodologia de costeo de funciones y servicios publicos
validado por la PCM vy el MEF, para la cbnstruccién de modelos de gestion
descentralizada con enfoque de resultado. : '

e  Formulacién ‘y apfobacién’ de normas especificas para la incorporacion del
enfoque de Gestion Descentralizada en los instrumentos de planificacidn y gestion

de Jos tres niveles de gobierno.




VI.

6.1

e Desarrollo de mecanismos técnicos para fortalecer a la Comision
Intergubernamental, que permita su interaccion con los actuales espacios de

concertacidn a nivel nacional, regional y local.
A nivel de los Gobiernos Regionales y Locales

e Identificacién y validacién de los servicios publicos con participacién de los tres
niveles de gobierno, instancias de coordinacidn sectorial e intergubernamental.

e Determinacidn de lineas base y caracterizacion de los servicios publicos en
concertacidn con las instancias intergubernamentales, intersectoriales, instancias
especializadas y sociedad civil. '

e  Socializacién de los resultados de la validacidn de los modelos de Gestiéh
Descentralizada con los tres niveles de gobierno, las instancias de concertacién

intergubernamenfél e intersectorial.
SUPERVISION Y MONITOREO DE LAS COMPETENCIAS Y FUNCIONES TRANSFERIDAS
Consiste en la evaluacién de los resultados e impacto del proceso de descentralizacion

y particularmente de la gestion de los niveles subnacionales en el ejercicio de las

competencias y funciones transferidas; para lo cual, el desarrollo e implementacidn del

~ Sistema de Supervisién y Monitoreo constituye una herramienta para el cumplimiento

de las funciones de la Secretaria de Descentralizacion.
Convenios de Gestion

El INDEC! elabord y suscribié un total de nueve (09) Convenios de Gestion que se
encuentran en proceso de actualizacion, que implica la participacién del CENEPRED,
conforme a lo establecido por la Ley N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestion

del Riesgo, requiriendo la validacién de los Gobiernos Regionales.

En el caso de la DNTDT-PCM y el CGBVP, han iniciado coordinaciones previas con los

Gobiernos,Regionales a efecto de proponer los respectivos Convenios de Gestion.
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Vil.

7.1

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

Apoyo al ejercicio de las competencias y funciones transferidas

El INDECI viene brindando la capacitacién y asistencia técnica a los Gobiernos

Regionales en materia de defensa civil, a efectos de asegurar la continuidad y

. sostenibilidad en el ejercicio de las funciones transferidas. Estas consisten en lo

siguiente:

a.

Reconocer e identificar las potenciales necesidades que existen en su region,

pudiendo por si mismos determinar y clasificar los peligros y vulnerabilidades que.

-asechan a la poblacién dentro de su ambito de accion y responsabilidad lo cual

permitird identificar los criterios para determinar la toma de decision.

Fortalecer los conocimientos y los procedimientos de la logistica para el manejo

de los suministros humanitarios {(cadena logistica de suministros)
Desarrollar capacidades en materia de defensa civil.

Elaborar y validar sus planes de operaciones de emergencia y de contingencia a

nivel de gobierno regional y local.

Brindar asistencia técnica a los gobiernos regionales para el fortalecimiento de las

funciones transferidas.

La DNTDT-PCM viene desarrollando la capacitacion permanente, asesoramiento y

supervisién técnica en materia de demarcacion territorial, a efectos de asegurar la

continuidad y sostenibilidad en el ejercicio de las funciones transferidas. Estas

consisten en lo siguiente:

a.

Elaboracion, aprobacidn vy, difusion de los Estudios de Diagnéstico y Zonificacion,
sobre los lineamientos técnicos, establecidos para la evaluacién técnica de
viabilidad en acciones de demarcacion y organizacién territorial.

Fortalecimiento vy actualizaciéon de conocimientoé para [a for_mulacién,
conformaciéon y consolidacion de expedientes técnicos de deniarcacién Yy

organizacion territorial.
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c. Desarrollo de estrategias para el manejo de conflictos por limites politico

administrativos.

d. Desarrollo de capacidad en: gestion para el tratamiento de controversias, .

fortaleciendo la participacion y dialogo entre los actores involucrados, en el marco

de transparencia y respeto a la normatividad técnica legal vigente.

e. Implementacion de estrategias para las acciones de categorizacion vy

recategorizacién de centros poblados, para consolidacién de roles y funciones en

el marco de gestion integral del territorio.

El CGBVP viene brindando la capacitacién y. asistencia técnica a los -Gobiernos

Regionales en materia de extincion de incendios, a efectos de asegurar la continuidad -

-y sostenibilidad en el ejercicio de las funciones transferidas. Estas consisten en lo

siguiente:

PLANIFICACION,

Formulacién de estrategia
para la sensibilizacion a nivel
nacional de- autoridades y

sociedad Civil en materia de

Desarrollo de estrategia
para la sensibilizacion a
nivel regional - de

autoridades y sociedad civil

Desarrollo de

estrategia para la
sensibilizacion a nivel
local de autoridades y.

sociedad . civil en

Riesgo e Inventario de

en materia de prevencién | materia de
MOTIVACION DE prevencion de incendios : ) :
de incendios prevenciéon en
AUTORIDADES Y .
incendios.
SOCIEDAD CIVIL
: Realizacidn de
Lineamientos para la | Realizacion de programa a
) - programa a
programacion de capacitacion | capacitacion a = nivel ’
_ capacitacion a nivel
a nivel nacional de | regional de autoridades y
. ) - | local de autoridades y
autoridades y sociedad civil sociedad civil
: sociedad civil
Lineamientos para la | Coordinaciéon - de  Ia | Coordinacion de la
PROCESO CREACION | coordinacién de la asistencia | asistencia -técnica a ‘nivel | asistencia técnica a
COMPANIAS DE técnica a nivel nacional para | regional para elaboracién | nivel local para
BOMBEROS elaboracion de. Mapa de | de Mapa de- Riesgo e elaboracién'de Mapa

Inventario de Recursos.
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Recursos ] ' de Recursos

: Coordinacién para el
Coordinacién para el

) proceso de creacion,
Lineamientos para el proceso | proceso de  creacién,
equipamiento y
de creacién, equipamiento y | equipamiento Y
funcionamiento  de
funcionamiento de compaiiias | funcionamiento de :
compaiiias de
de bomberos a nivel nacional | compariias de bomberos a
bomberos a nivel
nivel regional
. local

. Lineamientos para las
Lineamientos  para las

Lineamientos para las acciones de control y
acciones de control vy ) ’
acciones de control vy i supervision a nivel
CONTROL Y supervisién a nivel regional
. . supervision a nivel nacional de local, la funcién de
SUPERVISION de la funcién de  ia
la funcién de compaiiias de compaiiia . de
compafiias - de bomberos :
bomberos implementadas bomberos

implementadas
: implementadas.

7.2 Apoyo al desarrollo de la Gestion Descentralizada

Para el apoyd a la gestidn descentralizada, se tiene previsto las siguientes acciones:

a. Promover la capacitacidn y asistencia técnica de manera pefmanente y continua a
funcionarios, autoridades y técnicos de los tres niveles de gobierno.

b. Promover la formulacion, aprobacién e implementacion de los planes, regionales
y locales de desarrollo de capacidades.

c. Promover la preparacién de madulos de capacitécién y asistencia técnica para su
aprovechamiento via videoconferencia e implementacion de fa Plataforma Virtual

d. Promover propuestas técnicas de acompaﬁarhiento en el desarrollo de modelos
de gestion descentralizada de servicios publicos, coh participacidn de los tres

niveles de gobierno.

VIIL. PROGRAMACIQN DE ACTIVIDADES 2013 »
Las actividades programadas para el periodo suman un monto de S/. 516 880 y serén -

financiados con cargo a los respectivos presupuestos aprobados a: INDECI, CGBVP y la
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Gobiernos Regionales y Locales, las cuales han sido explicadas en los capitulos V, Viy
Vil y que se consolidan en forma priorizada a través de los componentes: Gestion

Descentralizada, Descentralizacién Administrativa y Desarrollo de Capacidades.

Componente de_Gestién Descentralizada.- Comprende las actividades relacionadas

con los convenios de gestién con Gobiernos Regionales a fin que estos desarrollen los
servicios publicos en el marco de las competencias y funciones transferidas, ello
implicard la elaboracion y/o actualizacién de indicadores de desempefio, monitoreo y

seguimiento de servicios y evaluacion de desempeno.

Componente Descentralizacién Administrativa.- Comprende actividades orientadas a
concluir la transferencia de funciones a quiernos Regiohales y/o Gobiernos Locales
en materia ambiental y de ordenamient.o territorial; segun el articulo 53° de la LOGR,
coordinado con el Ministerio delvAmbiente-' MINAM, la Municipélidad Metropolitana -
de Lima y los Gobiernos Regionales i'nvolucrados;. elaboracidn de lineamientos de |

herramientas de gestion

Al respecto, se menciona que en el marco del Decreto Legislativo N° 1013 vy la Ley N°.
29157, Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del Arhbiente, el Vice
Ministerio de Gestidn Ambiental mediante Oficio N° 119-2012-VMGA-MINAM e
informe N° 020-2012-0PP-SG/M1NANM comunica que transferira las funciones: a,b,c
d, e, h, i, ; por su parte la Direccion Nacional Técnica de Demarcécién Territorialb

trasferira las funciones f) y g) del citado articulo de la LOGR.

Asimismo, se concluird con la transferencia de funciones en materia de Defensa Civil —

Bomberos, segtn el articulo 61° de la LOGR.

Componente Desarrollo de Capacidades.- Se llevarad a cabo talleres regionales y

locales en materia de cadena de suministros de ayuda humanitaria, categorizacion de

centros poblados, extincidon de incendios y asistencia técnica en.defensa civil.

A continuacién se presenta la relacion de actividades priorizada para el periodo:
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Convenios de Gestion en materia de Extincién de Incendios y otros del

CGBVP..

Monitoreo y seguimiento del Se:’vicio “BRINDAR AYUDA DIRECTA E| 45,000 INDECI
{NMEDIATA A LOS DAMNIFICADOS" ' - ,

1.2 Elaboracién y/o actualizacién de indicadores para la suscripcion de 7,500 INDECI
Convenios de Gestion en materia de Defensa Civil. v

1.3 Monitoréo y seguimiento del Servicio “CATEGORIZACION DE CENTROS 8,000 DNTDT-PCM
POBLADOS" ' '

14 Elaboracion y/o actualizacion de indiéadores para la suscripcibn de 5,000 DNTDT - PCM
Convenios de Gestion en materia de Demarcacién Territorial. ) -

1.5 Monitoreo y seguimiento del Servicio “EXTINCION DE INCENDIOS" 20,000 CGBVP-

1.6 Elaboracion y/o actualizacidn de indicadores para la suscripcion de | 25,000

21

cGave

Elaboracion dé Lmeameﬁtosﬁde Herrarﬁierﬁas de Gestiéh ’y.‘pro}ﬁd;ler
su formulacion en los Gobiernos Regionales (Nérmas para el
procedimiento de declaratoria de estado de emergencias, lineamientos
técnicos generales de los procesos de p_reparacic’m, respuesta y
rehabilitacién; normas sobre el EDAN; Manual COE, Protocolo de
Respuesta en caso de desastres de Gran Magnitud, Plan de Educacidn

Comunitaria, Lineamientos Técnicos para la Cooperacion Internacional).

35,000

INDECI

2.2

Culminacién de la transferencia de funciones a los Gobiernos
Regionales de Arequipa, Callao, Hudnuco, Llima Provincias Y
Municipalidad Metropolitana de Lima {MML), en materia ambiental y

ordenamiento territorial, segun el articulo 53° de la LOGR.

8,380

DNTDT-PCM

23

Culminacion de la transferencia de funciones a los Gobiernos
Regionales de Arequipa, Callao, Hudnuco, Lima Provincias y MML, en

materia de Defensa Civil - Bomberos, segtin el articulo 61° de la LOGR.

1,000

CGBVP

31 Talleres Regionales y Llocales: Cadena de Suministros de Ayuda| 100,000 INDECH
Humanitaria

3.2 Asistencia Técnica a Gobiernos Regionales en materia de Defensa CIVIL 200,000 INDEC!

33 Talleres Regionales y Locales: Categorizacion de Centros Poblados 12,000 DNTDT-PCM

Talleres Regionales y Locales: Extincidn de incendios
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ANEXO N° 01
'FUNCIONES EFECTIVIZADAS Y TRANSFERIDAS DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS A LOS GOBIERNOS REGIONALES AL
31.12.2012 SEGUN ART. 53 Y 61 DE LOGRs.
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ANEXO N2 02 | ,
EERENCIA.SECTORIAL A GOBIERNOS REGIONALES

L Tercer Paso |
. L Cuarto Paso ]
e 0t 3HO0d 31 Dic R
~de ) 14
Tiempo
- ACTORES DEL PROCESQ
5 * GR: Gobiernos Regionales | -
+ Sectores
: + SO-PCM: Secretaria de
H Descentralizacidn de PCM
(- : :
Relacionesde Gobiemo ~ § ¢ :
Bgrenioray | §  Andlss de Suscripcionde  § : o
gty : Convenios Marco: Cooperacidn, CONVENIOS; MARCO INTERGUBERNAMENTALE
Ry s : Coordiacidn yo Colaboracion |
tmmm < ‘ (Sectores ~ GR)
coaperaciony 2poyo o
mu, enforma .
pemmanente y continua. . L e
Seinician suscripcion
{Art 4°,L8D) de convenios

Fuente: Plan de Anual de Transferencia 2009



ANEXO N2 03

* CUADRO COMPARATIVO DE SIMPLIFICACION
DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA

Fuente: Plan de Anual de Transferencia 2009
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_ | ANEXO Ne 04
' MATRIZ DE GESTION DESCENTRALIZADA DEL SERVICIO
“BRINDAR AYUDA DIRECTA E INMEDIATA A LOS DAMNIFICADOS"

G.N: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos para incorporar en el Plan Nacional de

Desarrollo el componente de la_planificacién y previsién para establecer un adecuado sistema logistico de

respuesta ante un desastre.

G.R: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos en el Plan de Desarrollo Regional el

componente de la planificacién y prevision para establecer un adecuado sistema logistico de respuesta ante un

desastre en concordancia con los lineamientos del gobierno nacional. .

G.L: Desarrollar un plan de implementacién y operaciones, el cual tiene que ser entendido y aceptado por

todos y cada uno de los involucrados en su aplicacion, en el marco de los lineamientos del nivel nacional y

sectorial.

GN: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos a fin que los tres niveles de gobierno

determinen las necesidades de la poblacion, de las organizaciones, operaciones y de capacidades ante la
probabilidad de un desastre y determinar asignacion de recursos. Disponer la implementacién de un sistema

de informacién.en cuanto a la identificacion de peligros en el dmbito de su jurisdiccion.

informatico a nivel regional con data de las jurisdicciones de su dmbito que incluya: el tipo y {a extensidn de los

probables dafios y las areas de mayor vulnerabilidad.

GR: Incorporar lineamientos en Planes Estratégicos y Operativos y asignar recursos. Implementar un sistema

GL: Implementar un sistema de informacion a nivel local de data de su jurisdiccion que incluya: el tipoy la

1 extension de los probables dafios y las dreas de mayor vulnerabilidad. La calidad de esta valoracién es
sumamente importante, ya que las solicitudes de suministros seran hechas a partir de la situacion identificada

en el terreno de las operaciones.

GN: Formular, elaborar, dirigir,” coordinar y proponer lineamientos, normas minimas relatiVas a: 1)

especificaciones técnicas para adquisicién de suministros (bienes de ayuda humanitaria), recomendando que la
compra sea local, 2) mantenimiento y stock minimo a considerarse en un Almacén. Administrar  los

Almacenes Nacionales.

GR: Adquirir bienes de ayuda humanitaria de acuerdo con los lineamientos nacionales para abastecer Almacén
Regional y Aimacenes Adelantados, verificar la refacién costo calidad, evidenciar en la respectiva programacién

de 'su presupuesto y en forma fisica — POL.

GL: Participar y verificar la relacién costo-calidad. Verificar que siempre estén abastecidos los Almacenes

Adelantados.

GN: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos para los procedimientos y medidas de

seguridad para el ingreso, registro, control y monitoreo de los suministros (bienes de ayuda humanitaria)

GR: Ejecutar procedimientos y medidas de seguridad para el ingreso, registro, control y monitoreo de los

bienes de ayuda humanitaria y verificar que se adopten los procedimientos y medidas de seguridad para el

envio de suministros {bienes de ayuda humanitaria) a los Almacenes Adelantados.

GL: Ejecutar procedimientos y medias de seguridad durante el ingreso, registro, control y monitoreo de los

bienes de ayuda humanitaria a los Aimacenes Adelantados.




GN. Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos técnicos, normas necesarias para el
mantenimiento de la calidad y el resguardo de la seguridad, requisitos y procedimientos operativos destinados
a garantizar el mantenimiento de las caracteristicas y propiedades de los suministros (acondicionamiento de

los bienes de ayuda humanitaria) en los Almacenes. Administrar el Almacén Nacional

GR: Garantizar el almacenamiento bienes de ayuda humanitaria en e! Almacén Regional de acuerdo a norma.

Administrar el Aimacén Regional (mantiene y opera).

GL: Almacenar los bienes entregados por el gobierno regional de acuerdo a norma.

GN: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos, normas minimas para definir estrategias,
posibilidades reales y alternativas de transporte para la entrega de la asistencia, teniendo en cuenta la

naturaleza, cantidad, destino, urgencia.

GR: Garantizar el transporte de bienes de ayuda humanitaria de acuerdo a normas, estableciendo un plan de

coordinacién entre los diferentes actores implicados.

GL: Establecer un plan de coordinacién y establecimiento de rutas.

GN: Formular, elaborar, dirigir, coordinar y proponer lineamientos, normas minimas a fin que la distribucién

no sea una accion generalizada e indiscriminada, sino que por el contrario sea proporcional y controfada,

aplicando criterios que deben trascender la individualidad de las organizaciones y ser aplicados como

principios basicos, para una distribucién mds equitativa y eficaz.

GR: Entregar de acuerdo a normas directamente a los gobiernos locales (Almacenes Adelantados) para su

| distribucion a los Comités de Defensa Civil, 'y solicitar informacién respecto a los beneficiarios

GL: Cumplir con la distribucidn, supervisién del cumplimiento de los procedimientos y consolidar informacién

sobre beneficiarios y remitir al gobierno regional.

**para este modelo se ha tomado como base la cadena logistica de suministros de: “Logistica y Gestion de Suministros

Humanitarios” - OPS/OMS. Departamento de Emergencia de Accién Humanitaria
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ANEXO N2 05

MATRIZ DE GESTION DESCENTRALIZADA DEL SERVICIO

“CATEGORIZACION DE CENTROS POBLADOS"

R NS 5 3

G.N: Normar, coordinar, asesorar, supervisar y evaluar el tratamiento de todas las acciones de
demarcacién territorial a efecto de que se sustenten en criterios técnicos y geogrdficos. Dando

reconocimiento a las Categorizaciones, Recategorizaciones y Cambios de Nombre de Centros Poblados.

G.R: .Conducir, Promover, Declarar, Elaborar, y Aprobar las Categorizaciones, Recategorizaciones y
Cambio de Nombre de centros poblados, dentro de su circunscripcion en concordancia con los

lineamientos del gobierno nacional.

G.L: Desarrollar un plan de implementacién y operaciones, el cual tiene que ser entendido y aceptado por
todos y cada uno de los involucrados en su aplicacién en el marco de los lineamientos de! nivel nacional y

sectorial.

GN: Promover y coordinar politicas territoriales c:rientadas al tratamiento de ia demarcacidn territorial.

GR: Conducir el proceso de Demarcacion y Organizacién Territorial para la identificacion de los centros

poblados a categorizar, recategorizar y cambio de nombre dentro de su jurisdiccion.

GL: Implementar un sistema de informacién a nivel local de data de su jurisdiccién que incluya la red de

centros poblados a categorizar.

GN: Proponer la Ley y su Reglamento y las modificaciones pertinentes

GR: Promover de oficio las acciones de Demarcacion Territorial y Estudios especificos necesarios para la

Organizacion Territorial del ambito regional.

GL: Participar de manera coordinada con el gobierno regional.

GN: Brindar las pautas técnicas especializadas a los gobiernos regionales en materia de demarcacion y

organizacion territorial

GR: Aprobar las categorizaciones, recategorizaciones y cambios de nombre de centros poblados, de
acuerdo a las pautas técnicas del ente rector mediante resolucién ejecutiva regional. Asi como su difusién

a las entidades de gobierno pertinentes.

GL: Ejecutar procedimientos y medidas para el fortalecimiento de los centros poblados categorizados.

GN. Facilita las politicas de organizacion y desarrollo sostenible del territorio, para que las instituciones

publicas y privadas puedan brindar un servicio o invertir.

GR: Facilita los instrumentos de cardcter legal para el derecho en la prestacién de servicios basicos,

proyectos sociales y productivos.

GL: Sentar las bases de una posible unidad administrativa municipal, credndose un centro de desarrollo

estable:

GN: Brindar asesoramiento especializado a los gobiernos regionales en materia de demarcacion y

organizacién territorial, capacitando y registrando a profesionales y técnicos en demarcacion territorial.

GR: Capacitacion de profesionales y técnicos idéneos para la elaboracion y evaluacidn de los expedientes

"de categorizacion, recategorizacion y cambio de nombre.

GL: Cumplir con la distribucion, supervision del cumplimiento de los procedimientos y consolidar
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ANEXO N2 06

MATRIZ DEL SERVICIO: “EXTINCION DE INCENDIOS”

‘ Roles en fos tres niveles de gobiemo del servicio seleccionado

criterios de prevencidn de incendios
en la Planificacidn del Desarrollo a

prevencién de incendios en el Plan .

de Desarrollo Regional. Incluyendo

Etapas del Niveles
Proceso Nacional Regional Local
Fomentar la incorporacién de Incorporar criterios y accionesde | Ejecutar acciones de prevencién

de incendios a nivel local y
comunal, incluyendo plazos y

w
o nivel nacional. Incluyendo plazes y plazos y designacién de designacién de responsables
g designacién de responsables responsables
8 =0 Dar lineamientos a nivel nacional Dar lineamientos a nivel regional Ejecutar procesos eficientes con
29 g para incorporacién de tecnologiade | para incorporacion de tecnologiade | tecnologia de informacidn
w 2 = informacion y otros que optimicen los | informacién y otros que optimicen apropiada y otros que optimicen
Qgu L . AP A
>>2 procesos administrativos y operativos | los procesos administrativos y los procesos administrativos y
o o del CGBVP operativos de las comparias de operalivos del de los efectivos
2% : bomberos de la reqién bomberiles.
- :-E Dar lineamientos a nivel nacional y Dar lineamientos a nivel regional y | Ejecular acciones de v
= €jecutar programas de capacitacidny | sjecular programas de capacitacién | capacitacidn que contribuyan a
- é asistencia técnica para el y asistencia técnica dirigido a los contar con personal bomberil
fortalecimiento de los bomberos bomberas voluntarios altamente capacitado para la
: sé . voluntarios ' atencién de cualquier tipo de
PLAL emefgengas -
Dar lineamientos a nivel nacional Dar lineamientos a nivel regional ‘Ejecuta acciones conducentes a
<2 para la promocidn de creacién de para la promocién de creacidn de contar con compaiifas de
2w compaiiias de bomberos compaias de bombaros bomberos adecuadamente
-3 2 3 a adecuadamente equipadas que adecuadamente equipadas que eqmpaqas que garantice la
e n<a garantice la proteccién adecuada del | garantice a proteccion adewqda pfotscupn adeougda del per§onal
32% # | personal bomberi que realiza la del personal bomberil que realiza fa | bomberil que realiza la atencién
85g 2 | stencitn de emergencia atencién de emergencia do emergencia _
=2 8 @ Dar lineamientos a nivel nacional Dar lineamientos a nivel regional Ejecuta acciones engl nuyel local
28 para la modemizacién de la gastién | paraia modemizacién de la gestion | conducentes a la apI!caczén de -
* 0 administrativa y eficiencia de sus administrativa y eficienciade sus | procesos administrativos
Procesos procesos eficientes.
Lineamientos para e desarroliode =~ | Lineamientos en el nive! regional Ejecutar acciones.para la
S acciones dirigidos al fortalecimiento | para el desarrallo de accianes captacién, formacion y
Q § gzd |en la captacion de personal dirigidos al fortalecimiento en la equipamiento de personal
g ==k 2 | debidamente equipado dirigido a captacién de personal debidamente
a s 2 © w | mantener la operatividad de la equipado dirigido a mantener 2
xTaxgo compariia de bomberos en el dmbito | operatividad de la compaiiia de
: nacional - bomberos ‘ : .
> T = Dar lineamientos a nivel nacional a Dar lineamientos a nive! regional a E]ecuta_r acciones para garartizar
© Z o | findegarantizar una adecuada fin de garanlizar una adecuada una mejora en os tiempos de
it 2 wo & e W respuesta ante unaemergencia, en | respuesta ante una emergercia, en | respuesta en la atencién de la
= &< & | condiciones seguras del efectivo condiciones seguras del efectivo emergencia, preseryando a
& & U | bombel bomberi integridad del efectivo bomberil
Lineamientos a nivel nacional para e! | Lineamientos para el controf de Ejecutar accianes de control de
controf de actividades de las actividades a nivel regional de las | actividades a nivel regional de las
= organizaciones que desarrollan organizaciones que desamrollan - | organizaciones que desarrollan
=] actividades de prevencion cantra actividades de prevencidn contra | actividades de prevencién contra
895 incendios y rescales en ¢asos de incendios y rescates en cases de - |Wlos y rescales en casos de
B siniestros siniestros siniestros
8% ‘Dar lineamientos para promover una | Dar lineamientos a nivel regional Ejecutar acciones para el uso
@ administracién racional de los para promover una administracién | racional de tos recursos.
recurses y una cultura de austeridad | racional de los recursos y una
en lodes los niveles cultura de austeridad
o o Dar lineamientos para promoveruna | Dar lineamientos a nivel regional Decarrqllar acdog_m.de .
C g0 _, 8 | Evaluacién panicipativa del servicio . | para promover ia Evaluacidn evaluacién participativa en la
3o "‘,,;t & = W deatencién en la extincién de participativa del servicio de pre‘sta'aén del servicio publico de
2 21 = & 7| incendios en todos los niveles atencién en la extincion de extincién de ince
@ g @ incendios

CIING
s

g
S0y




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028

