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PRESENTACIÓN 
 
 
Este documento se pone a disposición de las entidades públicas nacionales, 
regionales y locales financiadoras de proyectos de infraestructura PIP Menor 
y/o Mantenimiento de Infraestructura en el marco del DU Nº 085-2009,  con 
la finalidad de  oorientar la ejecución de las actividades  bajo la modalidad de 
Núcleo Ejecutor. 
 
Este documento está destinado   para el uso de los promotores, unidades  
proyectos de infraestructura con la finalidad de contribuir la una adecuada 
ejecución de los proyectos empoderando a la población objetivo mediante el 
desarrollo de capacidades.   
 
 
 
Las metodologías y los enfoques deben ser adaptados a la realidad local  
donde se ejecutan los proyectos; por tanto se espera de ellos: creatividad, 
pertinencia, oportunidad, eficiencia y eficacia, respetando las pautas y 
procedimientos establecidos. 
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I. EL DESARROLLO DE CAPACIDADES: MARCO 
CONCEPTUAL 

 
La intervención mediante el DU Nº 085-2009 en la ejecución de los 
proyectos de infraestructura PIP Menor o mantenimiento parte de la 
premisa  que el desarrollo de capacidades individuales e institucionales 
es el elemento central y movilizador  del cambio y del desarrollo 
territorial. 
 
Los participantes en los Núcleos Ejecutores son los protagonistas 
principales en la solución de sus problemas  y un agente activo de la 
gestión local del desarrollo, por ello la propuesta de descentralización 
popular desafía esta condición de agente pasivo y dependiente,  hacia el 
fortalecimiento de su acción movilizadora y organizada.  

 
Se entiende la capacitación como el conjunto de  procesos formativos e 
integrados y organizados  que contribuyen al desarrollo de 
potencialidades inherentes  a la persona, que se desarrollan a lo largo 
de toda la vida, se asocian a procesos socio afectivos, cognitivos, así 
como a actitudes y valores orientados a la formación integral de la 
persona. 
 
El desarrollo de capacidades como la habilidad que tienen los individuos, 
grupos, instituciones y sistemas en general para identificar y resolver sus 
problemas; para desarrollar e implementar estrategias que les permitan 
conseguir sus objetivos de desarrollo de una manera sostenible 
(Lusthaus el al 1995, Peter Morgan 1996).  
 
Se parte de reconocer que las personas, organizaciones e instituciones 
cuentan con capacidades valiosas sobre las cuales se requiere construir 
cualquier aprendizaje nuevo. Asimismo, que es necesario visualizar el 
desarrollo de capacidades como un esfuerzo de largo plazo, en el 
contexto más amplio de las transformaciones esperadas. En este 
sentido, es necesario diseñar estrategias que incidan en distintos 
niveles. 
 
Matachi (2006)1 plantea al menos 3 niveles en la comprensión del 
proceso: el nivel individual, el organizacional y el ambiental.  

 

¶ El nivel individual es el elemento más importante, ya que se convierte en 
la base de la capacidad organizacional. El nivel individual se refiere a la 
competencia que tienen las personas de proponerse objetivos y 
alcanzarlos usando sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores. 
 

                                                 
1
 Capacity Building Framework UNESCO-IICBA. By Atsushi Matachi. U N E S C O - International 

Institute for Capacity Building in Africa 
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¶ El nivel organizacional se refiere a todo aquello que influya en el 
desempeño de la organización, ya sean los recursos materiales 
(equipos, infraestructura), los procedimientos, la estructura, los estilos de 
gerencia y liderazgo, los recursos humanos con los que cuenta, entre 
otros. 

 

¶ El nivel ambiental alude al contexto y las condiciones necesarias que 
permiten demostrar la capacidad, ya sea en los niveles individuales 
como organizacionales; por ejemplo, el conjunto de leyes y políticas, 
reglas, prácticas y normas culturales, redes sociales, etc. 
 

¶ Los 3 niveles son inclusivos e interdependientes, tal como se entiende 
en el gráfico siguiente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Niveles de capacidades (Tomado de Matachi, 2006) 
 
 
De esta manera, se conceptualiza el desarrollo de capacidades desde 
una perspectiva holística, como un medio de transformación. 
 
Bajo esta concepción el desarrollo de capacidades aspira  generar 
cambios en cuatro ejes integrados: 
 

¶ El conocer: Conocimientos 

¶ El ser: Actitudes 

¶ El hacer: habilidades 

¶ La relación con otros: Valores. 
 

Se entiende  la participación de la población  como la intervención de la 
población organizada en torno al Núcleo Ejecutor y sus representantes, 
para la ejecución del proyecto en el marco del desarrollo local. 
 
Esta participación debe darse  en el siguiente marco: 
 

¶ Población  constituida en Núcleo Ejecutor. 

¶ Población  sensibilizada para asumir compromisos  

¶ Participación democrática  y horizontal. 

¶ Población  involucrada en todo el ciclo de intervención 

Ambiental 

Organizacional 

Individual 
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¶ Trabajo coordinado y articulado especialmente con el gobierno 
local, las organizaciones públicas y privadas locales y los 
representantes del sector público. 

  
 
 
 

II. OBJETIVOS DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES 
 

2.1. OBJETIVO GENERAL:  
 

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de la población 
organizada en Núcleo Ejecutor  y de sus órganos  representantes: 
Presidente (a), Secretario (a), Tesorero(a) y Comités de 
Administración de los Proyectos)  para la gestión  participativa y 
sostenible de obras de infraestructura y mantenimiento. 
 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 

¶ Sensibilizar a la población que conforma el Núcleo Ejecutor, en 
sus capacidades de participación para contribuir a la  
sostenibilidad del proyecto de infraestructura. PIP Menor o MI. 

¶ Desarrollar y fortalecer capacidades de gestión en los 
Representantes del Núcleo Ejecutor para   la adecuada 
ejecución de las obras,  fortalecer la articulación con el 
gobierno local y la liquidación del Convenio. 

¶ Desarrollar y fortalecer capacidades de gestión en  los 
miembros de los Comités de Administración de los proyectos 
para la operación del proyecto en coordinación con el gobierno 
local y/o las entidades correspondientes. 

¶ Desarrollar y fortalecer habilidades laborales  de  los operarios 
para  la operación y mantenimiento de la infraestructura  en la 
etapa de ejecución del proyecto. 

 

III. ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN 
 

3.1 ESTRATEGIA 
 

El desarrollo de capacidades en los proyectos de infraestructura: 
PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura, está orientado 
contribuir a la gestión y mantenimiento de las obras. 
 
3.1.1 Etapa de Promoción.  
Se imparte la capacitación a las organizaciones sociales y 
entidades públicas de los tres niveles de gobierno. 
 
3.1.2 Etapa de Ejecución 
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 Comprende desde el la elaboración del expediente definitivo, con 
una duración de acuerdo a las líneas de inversión.  
 
La población objetivo es el Núcleo Ejecutor (población), miembros 
representantes (Presidente(a), Secretario(a) y tesorero(a) y 
miembros del Comité de Administración 
La capacitación es realizada por el Supervisor del Proyectos 
(Capacitación social: Representantes y NE)  y el Inspector 
Residente (Capacitación Técnica: operarios de obra). 
 
Como condición previa, antes de asumir sus funciones deberán 
recibir capacitación por parte del Supervisor de Planta de la 
entidad financiadora o quien lo represente, quien a su vez  
supervisará su  labor. 

   
La estrategia de intervención que orientará las actividades de 
desarrollo de capacidades para alcanzar los resultados esperados, 
se sustenta en los siguientes enfoques: 
 

 

3.1.1 Enfoque Andragógico 
 

¶ La adecuación de los ritmos de aprendizaje, horarios, 
metodologías, evaluación  y contenidos de la capacitación a 
las características propias de la población adulta de ámbitos 
pobres y rurales. 

¶ La valoración de los saberes previos de los adultos como 
punto de partida del proceso de capacitación. 

 

3.1.2 Enfoque Intercultural 
 

¶ El respeto de las particularidades culturales y sociales de los 
ámbitos de intervención, especialmente sus tradiciones y 
normas ancestrales teniendo en cuenta al mismo tiempo la 
promoción del mejoramiento de la calidad de vida. 

¶ El uso de lengua nativa en la medida de lo necesario. 
 

3.1.3 El ñaprender haciendoò como estilo de 
aprendizaje. 

 

¶ La aplicación del ñaprender haciendoò como estilo de 
aprendizaje basado en experiencias vivenciales y 
participativas.  

¶ La capacitación  presencial   se llevará a cabo  en todo el ciclo 
de la intervención, con participación activa  de la población 
vinculando teoría y  práctica con su vida cotidiana. 

¶ La capacitación en operación y mantenimiento de la 
infraestructura  se realizará principalmente en obra, durante su 
ejecución. 
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3.1.4 Trabajo  articulado con las instancias locales. 

 
Desarrollo de las actividades de capacitación en estrecha         
coordinación con las instancias locales, para generar         sinergias. 
 
 
Los principios de gestión pública descentralizada que deben estar 
presente en la estrategia de intervención con núcleos ejecutores en el 
marco de la descentralización popular son los siguientes: 
 

¶ La orientación al ciudadano,  entendiéndose que las entidades 
de los tres niveles de gobierno comprometidas en el trabajo con 
Núcleos Ejecutores están al servicio de las personas y de la 
sociedad. De esta manera, se debe considerar al ciudadano 
como el centro de los servicios públicos, los cuales deben 
realizarse con continuidad, simplicidad, prevención. 
 

¶ La orientación a los resultados, que implica una el desarrollo de 
capacidades debe estar centrado en el  cumplimiento oportuno 
de los objetivos y metas en los plazos establecidos, para 
satisfacer las demandas de los NE. 

 

¶ La orientación ética basada en la práctica de valores de 
honestidad  y  transparencia en el manejo de recursos públicos y 
la rendición periódica de cuentas en Asamblea General. 

 

¶ La promoción de la participación ciudadana y la 
concertación, por la cual se reconoce el derecho de las 
personas a vigilar y participar en la gestión de los recursos bajo la 
modalidad de NE. Los Representantes  toman las decisiones de 
manera compartida  con los participantes en los NE 

 

¶ Los principio de inclusión y equidad, según el cual el Estado 
debe promover la incorporación económica, social, política y 
cultural de los grupos sociales excluidos y vulnerables, y de las 
personas con discapacidad de cualquier tipo. Así como la 
igualdad de todas las personas en el acceso a  las oportunidades 
y beneficios que se derivan de la prestación de servicios públicos 
y de  la actividad pública en general.  
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3.2 LA CAPACITACIÓN EN EL CICLO DE INTERVENCION  
DEL PROYECTO 

 
 

CICLO DEL 
PROYECTO 

ACTIVIDADES RESPONSABLES PRODUCTO 

ACTIVIDADES  PREVIAS 

PROMOCION 

1. Capacitación a Promotores de las Entidades 
Públicas y Organizaciones sociales 

 
 Promotores de 
las Entidades 

Financiadoras del 
DU Nº 085-2009 

Promotores de 
la Entidades 
Financiadoras 
del DU Nº 085-
2009 
capacitados 
para aplicar la 
Guía de  
Núcleo 
Ejecutor, el 
Manual de 
Promoción del 
NE y el Manual 
de Liquidación 
de Convenios 

1. Sensibilización y coordinación con  municipalidades y 
agentes locales para el cumplimiento de los Plazos 
en la selección de obras. 

2. Sensibilización a la población participante 
3. Facilitación  para la conformación del Núcleo 

Ejecutor y elección de sus representantes: 
Presidente, Secretario y Tesorero  

 
 

Coordinaciones 
y alianzas 
estratégicas  
establecidas 
para la 
conformación 
del Núcleo 
Ejecutor. 
 
Núcleo Ejecutor 
conformado y 
sensibilizado. 
 
Representantes 
del Núcleo 
Ejecutor  
elegidos  y 
sensibilizados. 

CAPACITACIÓN 
 

EJECUCION 

1. Sensibilización y coordinación con  
municipalidades y agentes locales  

Supervisor 

Coordinaciones 
y alianzas 
estratégicas  
establecidas 
para el 
desarrollo de 
las actividades 
de capacitación 

2. Diagnóstico Supervisor 

Necesidades 
de capacitación 
de la población 
objetivo 
identificadas 

3. Elaboración del Plan de Capacitación  Supervisor 
Plan de  
Capacitación 
elaborado.  
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4. Ejecución del Plan de Capacitación 

Supervisor Población 
objetivo 
capacitado  de 
acuerdo al Plan 
de 
Capacitación 

5. Monitoreo (actividad permanente) 
Supervisor Actividades de 

capacitación 
monitoreados 

6. Evaluación (actividad permanente) 
Supervisor Resultados de 

la capacitación 
evaluados. 

7. Facilitación para la vigilancia ciudadana   (actividad 
permanente) 

Supervisor 
 

Proyecto 
ejecutado con 
transparencia  
y vigilancia 
ciudadana. 

8. Informes   

 
Supervisor 

 
 

Informes de las 
actividades de 
capacitación 
ejecutadas en 
el proyecto. 
 

 
Liquidación 
 

1. Objetivos 
2. Formatos 
3. Procedimientos 

 
Supervisor 

Proyecto 
Liquidado 

 
 

IV. COMPETENCIAS Y CAPACIDADES BÁSICAS QUE SE 
FORTALECEN Y DESARROLLAN EN EL CICLO DE 

INTERVENCION D.U. Nº 085-2009 
 
Los siguientes son las competencias y capacidades que se fortalecen y 
desarrolla en el ciclo de intervención, las mismas que se presentan como 
resultados esperados de las actividades de capacitación al final tanto de la 
etapa de Promoción como de Ejecución  por tipo de población Objetivo. 
 

 
4.1 POBLACIÓN OBJETIVO:  
 

REPRESENTANTES DEL NÚCLEO EJECUTOR 
 

ETAPA DE 
PROMOCION 

 
COMPETENCIA  1 
 
Conocen y ejercen de 
acuerdo a las normas   
las funciones y 
atribuciones de los 
Representantes del 
Núcleo Ejecutor para la 
ejecución del proyecto 

ETAPA DE 
EJECUCION 

 
 
COMPETENCIA  2 
 
Gestionan de acuerdo a 
las normas y con   
transparencia la 
ejecución financiera de 
la obra. 

ETAPA EJECUCION Y 
PROMOCION 

 
COMPETENCIA  3 
 
Promueven activamente 
la participación de la 
población para el 
cumplimiento de los 
compromisos contraídos 
en relación al proyecto y 
la vigilancia ciudadana 
de la gestión 
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transparente de su 
ejecución.  

PROMOCION EJECUCION 
PROMOCION Y  

EJECUCION 

CAPACIDAD 1.1 
Identifican   los 
objetivos   y beneficios  
del proyecto para la 
comunidad. 
 
 
 

CAPACIDAD 2.1 
Identifican los 
procedimientos básicos 
administrativos y 
contables para el  
manejo  de los recursos 
económicos del proyecto 
de acuerdo a las normas 
de la Entidad 
Financiadora  

CAPACIDAD 3.1 
Facilitan las  
convocatorias  de la 
población  para las 
Asambleas Generales  y 
eventos de capacitación. 
 
 

CAPACIDAD 1.2 
 
Identifican las 
funciones, obligaciones 
y responsabilidades de 
cada uno de los 
representantes del 
Núcleo Ejecutor. 
 

 
 
Señalan los 
procedimientos  de la  
liquidación del convenio 
de acuerdo a los 
requerimientos de la 
entidad financiadora  
y. al Manual de 
Liquidación del Convenio 

INVERSIÓN 
( Idem)  

 
 

CAPACIDAD 1.3 
I 
dentifican y vigilan el 
cumplimiento de 
acuerdo a los contratos 
y a las normas de las 
principales funciones y 
obligaciones  del 
Evaluador del proyecto, 
Inspector Residente y  
Supervisor de 
Proyectos. 

CAPACIDAD 2.3 
 
Identifican las funciones y 
responsabilidades de las 
entidades  receptoras de 
los proyectos. 
 

CAPACIDAD 3.2 
 
Dan cuenta a la 
comunidad del uso de 
los recursos  del 
proyecto,  mediante las 
Asambleas Generales 
de Rendición de 
Cuentas.   
( 01 Mensual) 
 

 
CAPACIDAD 1.4 
 
Trabajan en equipo y 
convocan a Asambleas 
Generales. 
 

 
CAPACIDAD 2.4 
 
Señalan las condiciones 
de sostenibilidad del 
proyecto de acuerdo al 
tipo de obra. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

Programa de Capacitación D.U. Nº 085-2009 

 

 

 

13 

4.2 POBLACIÓN OBJETIVO:  

 

COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
  
EJECUCION 
 

COMPETENCIA  1 
 
Conocen  las funciones y atribuciones del Comité de Administración del 
Proyecto, de acuerdo a las normas,  para la administración y operación  
del proyecto en la etapa de post inversión establecido por la entidad 
financiadora 

 
INVERSIÓN 
 

 
CAPACIDAD 1.1 
 
Identifican   los objetivos   y beneficios  del proyecto para la comunidad. 
 

 
CAPACIDAD 1.2 
 
Identifican  las funciones, obligaciones y responsabilidades de cada uno 
de los miembros del Comité de Administración según  líneas de inversión. 
 

 
CAPACIDAD 1.3 
 
Trabajan en equipo. 
 

 
CAPACIDAD 1.4 
 
Señalan las condiciones de sostenibilidad del proyecto. 
 

 
CAPACIDAD 1.5 
 
Identifican las funciones y responsabilidades de las entidades receptoras 
de los proyectos. 
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4.3 POBLACIÓN OBJETIVO:   
 

OPERARIOS 
 
EJECUCION 
 

 
COMPETENCIA  1 
 
Con habilidades laborales para desempeñarse como operarios  (obrero 
calificado) en la operación y mantenimiento de la infraestructura. 
 

 
INVERSIÓN 
 

 
CAPACIDAD 1.1 
 
Identifican   los objetivos   y beneficios  del proyecto para la comunidad. 
 

 
CAPACIDAD 1.2 
 
Muestran  habilidades laborales para desempeñarse como operarios en la 
operación y mantenimiento de la infraestructura, según las líneas de 
inversión. 
 

 
 
4.4 POBLACIÓN OBJETIVO:  
 
NÚCLEO EJECUTOR (POBLACIÓN BENEFICIARIA DEL PROYECTO). 

 
En cuanto al conjunto de la población beneficiaria del proyecto  (Núcleo 
Ejecutor), propiamente el objetivo fundamental es sensibilizarlo para su activa 
participación en el cumplimiento de las obligaciones contraídas en el Convenio 
de Financiamiento DU Nº 085-2009 y  el ejercicio de la vigilancia ciudadana del 
uso transparente de los recursos públicos durante su ejecución. 
 
Los siguientes son los temas básicos  de sensibilización que obligatoriamente 
debe cumplirse tratando de cubrir la totalidad de la población beneficiaria. 
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TEMAS BÁSICOS DE SENSIBILIZACIÓN  
 
 

PROMOCION 
 

 
TEMA DE SENSIBILIZACIÓN 1.1 
 
Identifican   los objetivos   y beneficios  del proyecto para la comunidad. 
 

 
 TEMA DE SENSIBILIZACIÓN 1.2  
 
Identifican las obligaciones  del Núcleo Ejecutor  (Población beneficiaria 
del proyecto) en la ejecución del proyecto y se comprometen en cumplirla. 
 
 

  
TEMA DE SENSIBILIZACIÓN 1.2  
Identifican las funciones de los Representantes  del Núcleo Ejecutor: 
Presidente, Secretario y Tesorero. 
 

 
INVERSIÓN 
 

 
TEMA DE SENSIBILIZACIÓN 1.3 
 
Ejercen vigilancia ciudadana en la ejecución del proyecto. 
 

 
TEMA DE SENSIBILIZACIÓN 1.5 
 
Identifican las funciones y responsabilidades de las entidades receptoras 
de los proyectos.  
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V. PRROGRAMA DE  CAPACITACIÓN 
 

Es el instrumento que guiará las  actividades de capacitación para los 
proyectos enmarcados en el DU Nº 085-2009 técnico  según líneas de 
inversión y la etapa de intervención de acuerdo con los procedimientos 
de las entidades públicas financiadoras: Gobierno Nacional, Gobierno 
Regional, Gobierno Nacional.  

 

Para alcanzar los resultados  de la  capacitación  en  cada obra de 
infraestructura: PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura  y en 
cada etapa del ciclo de intervención: Promoción, Ejecución y Post 
Ejecución. 
Los agentes de los proyectos de infraestructura y mantenimiento : 
Supervisor, Veedor e inspector Residente formularán y ejecutarán  su 
respectivo Plan de Capacitación, teniendo en  cuenta los siguientes 
elementos conceptuales, metodológicos y normativos. 
 
 

 

ELEMENTOS BÁSICOS DEL PLAN DE CAPACITACIÓN 
 
Se sugiere  los siguientes elementos mínimos necesarios que debe 
contemplar un plan de capacitación: 

 

5.1 Diagnóstico 
 

Es el punto de partida  para la elaboración del Programa de 
Capacitación, permitirá  identificar: 

 

¶ Las necesidades específicas de capacitación por población 
objetivo y ciclo de intervención.     

¶ Los aliados estratégicos.  
 

 
5.2 Ejes temáticos y contenidos 

 
Se deben señalar los ejes temáticos y los contenidos  que se 
desarrollarán para alcanzar los objetivos, de acuerdo a la 
población objetivo (Representantes del Núcleo Ejecutor, Núcleo 
Ejecutor (población de 100 personas),  Comité de Administración 
de Proyectos y Operarios)  teniendo en cuenta el ciclo de 
intervención, los líneas de inversión, tipo de obras y las demandas 
específicas de capacitación atendibles identificadas en el 
diagnóstico.  
 
En caso de que la municipalidad sea la entidad receptora del 
proyecto, el supervisor, en forma coordinada con ésta  
programará para la etapa de inversión  un evento de 
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sensibilización con los miembros del gobierno local (alcalde, 
regidores) y equipo técnico municipal  en relación a sus funciones 
y responsabilidades como entidad receptora del proyecto.  

 
5.3 Población Objetivo 

 

Es el grupo humano que se beneficiará  de las actividades de 
capacitación del proyecto, en cada etapa del ciclo de intervención  
El Núcleo Ejecutor, los Representantes del NE (presidente(a), 
secretario ( a) Tesorero( a)   y el Comité de Administración de los 
Proyectos recibirán capacitación social; los operarios  del proyecto  
recibirán capacitación técnica.   
 

5.4    Metodología 
 

Se señalarán los métodos y técnicas de aprendizaje que se 
emplearán en el proceso de capacitación. 

 
Se recomienda el empleo de  métodos y técnicas   expositivos, 
demostrativos, participativos, trabajo de grupos, juego de roles, 
trabajo práctico supervisado, presentación de casos reales, el  
ñaprender haciendoò. 

 

5.5 Materiales educativos 
 

 
El capacitador  podrá emplear  materiales educativos adicionales 
que sean compatibles y pertinentes con las orientaciones de la 
presente Plan, asimismo podrá elaborar sus propios materiales de 
capacitación como papelógrafos, rotafolios y otros teniendo en 
cuenta las particularidades  de la población, su cultura, su lengua.  

 

5.6 Cronograma 
 

El Supervisor deberá consensuar con la comunidad el 
cronograma de actividades de capacitación, así como el horario  a 
fin de que éstas se adecuen a las necesidades y particularidades 
de la comunidad donde se desarrolla la capacitación como son  el 
ciclo de las labores agrícolas y ganaderas, las disponibilidades de 
tiempo etc.  

 

5.7 Resultados esperados de la capacitación 
 

Se deberá explicitar  los resultados esperados de la capacitación 
correspondientes a cada población objetivo, tanto  en la etapa de 
promoción  como de ejecución. 

 
El Programa de Capacitación que formulen los supervisores 
deberán ser  aprobados por el Supervisor de Planta( o quien haga 
sus veces) de la Entidad Financiadora para  su implementación. 

  



 

 

Programa de Capacitación D.U. Nº 085-2009 

 

 

 

18 

VI. MONITOREO  
 

El monitoreo permite detectar oportunamente la ejecución y el grado de 
cumplimiento de las actividades de capacitación  en función a  la 
normatividad vigente. 
 
Monitoreo  de las  Actividades de Capacitación  

 
6.1 Del  Supervisor de Planta   a los Supervisores de Proyectos 
 

A través de visitas de trabajo programadas e inopinadas,  asÍ 
como de los reportes e informes de los Supervisores de Planta. 

 

¶ ¿Qué monitorea?  
 

o La ejecución de la capacitación de acuerdo a la Guía de 
Núcleos Ejecutores y Programa de Capacitación adecuado 
por cada entidad financiadora. 

 
 

 
6.2 Del Capacitador Supervisor  al Inspector Residente 

 
A través de visitas de trabajo programadas e inopinadas a los 
proyectos  y de los Informes Mensuales y Finales de los 
Inspectores Residentes. 
 

¶ ¿Qué monitorea?  
o Permanencia del Inspector Residente en la obra 
o Ejecución de la Capacitación de acuerdo a las normas  y al 

Programa de Capacitación formulado por el mismo 
 

VII. INFORMES  
 
 

INFORMES MENSUALES 

 

CONTENIDOS 
SUPERVISOR 

CAPACITACION 
SOCIAL 

INSPECTOR 
RESIDENTES 

CAPACITACION 
TÉCNICA 

¶ Diagnóstico y Plan de Capacitación    
 

X X 

¶ Constancias de permanencia del Supervisor del 
proyecto expedido por los Representantes del 
Núcleo Ejecutor (presenta en todos los informes 
mensuales). 

X X 

¶ Constancia de entrega del kid de herramientas  
(Se presenta con el último informe  mensual). 

 X 

¶ Copia de Acta de la Asamblea General de 
Rendición de Cuentas  donde los Representantes 
del Núcleo Ejecutor dan cuenta a la población de  

X  
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los avances de  la ejecución física y financiera del 
proyecto.  (Se presenta en el último Informe de la 
etapa de Inversión). 

¶ Copia de la relación de asistencia a los eventos 
de capacitación (Se presenta en todos los 
informes mensuales). 

X X 

¶ Constancia de un evento de sensibilización a 
miembros de la municipalidad en relación a sus 
funciones y responsabilidades como entidad 
receptora del proyecto (Se presenta en el último 
informe mensual de la etapa de inversión en caso 
de que la municipalidad sea la entidad receptora 
del proyecto).   

X  

¶ Cuaderno de Capacitación  debidamente 
llenada, con los anexos correspondientes.  (Se 
presentará con el último  informe mensual). 

 

X X 

¶ Formato debidamente llenado en archivo excel 
del reporte mensual de la relación de pobladores 
miembros de Núcleo Ejecutor, de los 
Representantes del NE,  de los Comités de 
Administración u operarios que recibieron 
capacitación en el mes del reporte. (se presenta 
con el  informe mensual). 

X X 

¶ Testimonio fotográfico (Se presenta en todos los 
informes mensuales). 

X X 
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ANEXO Nº 01 
 

 
CONTENIDO SUGERIDO DEL DIAGNÓSTICO DE LA CAPACITACIÓN 

 

¶ (El Supervisor del Proyecto e Inspector Residente adaptará este esquema a 
sus necesidades específicas) 

 
I. ASPECTOS  GENERALES  DEL PROYECTO 

 
1. Nombre del Proyecto 
2. Etapa del Proyecto: Promoción  o inversión. 
3. No. de Convenio de Financiamiento 
4. Línea de Inversión 
5. Ubicación:  

i. Localidad 
ii. Distrito 
iii. Provincia 
iv. Departamento 

6. Mapa de ubicación del proyecto en el distrito. 
7. Mapa de ubicación del distrito en la provincia 

 
II. ASPECTOS RELEVANTES QUE INCIDEN EN EL DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN 
 

1. Tiempo disponible de la población para la capacitación 
2. Grado de analfabetismo  
3. Otros 
 

III. NECESIDADES DE CAPACITACIÓN SEGÚN LA PRUEBA DE ENTRADA. 
 

1. Identificación de los contenidos que serán materia de capacitación, por 
ejes temáticos y población objetivo. 

2. Identificación de los contenidos que serán materia de reforzamiento de 
la capacitación, por ejes temáticos y población objetivo 

 
IV. ALIADOS PARA LA CAPACITACIÓN 
 

1. Identificación de las entidades públicas y privadas como aliados para  
coordinar las actividades de capacitación. 

 
V. CRONOGRAMA  

1. Cronograma consensuado con la población de las actividades de 
capacitación. 

 
ANEXOS 
 
ANEXO No. 01: Copia de la Relación de pobladores que recibirán  la 

capacitación: miembros del Núcleo Ejecutor (población), de los 
Representantes, del Comité de  Administración u operarios. 
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ANEXO Nº 02 

 
ESQUEMA DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN  DEL 

CAPACITADOR SOCIAL Y TÈCNICO 
 
El Supervisor de Proyectos e inspector Residente deben formular un  Programa de 
Capacitación, el cual contendrá  los elementos mínimos necesarios que se señala  a 
manera de ejemplo:  

 
I.  Información General: Señalar la información referida al Supervisor, el 

proyecto, los usuarios de la capacitación, fecha, zona de intervención ( región, 
provincia, localidad, centro poblado). 

 
II. Justificación o Fundamentación: Señalar las necesidades de capacitación a 

los representantes del NE ,  Comité de Administración, Población organizada 
en Núcleo Ejecutor y operarios. Describir la propuesta y  los resultados del 
diagnóstico de las necesidades de capacitación. 

 
Las necesidades de capacitación se sustenta en el diagnóstico  que debe 
ejecutar al inicio de sus actividades, tanto en la etapa de promoción como en la 
de inversión. 

 
III. Objetivos: Describir los objetivos generales y específicos que se propone 

alcanzar en términos de resultados a alcanzar (capacidades) para cada 
población objetivo al final de las actividades de capacitación, sea el Núcleo 
Ejecutor, los representantes,  el Comité de Administración o los Operarios.   

 
IV. Ejes temáticos y contenidos: Señalar los ejes temáticos y los contenidos  que 

se desarrollarán para alcanzar los objetivos, de acuerdo a los destinatarios de 
la capacitación (Representantes del NE, Núcleo Ejecutor,  Comité de 
Administración de Proyectos, operarios)  teniendo en cuenta el ciclo del 
proyecto, las líneas de inversión y las demandas específicas de capacitación 
atendibles identificadas en el diagnóstico. Asimismo se señalará número  de 
horas de capacitación, sea en la etapa de promoción como en la ejecución. 

 
V. Actividades 

Señalar las actividades de capacitación que se llevarán a cabo (eventos de 
capacitación) 

¶ Talleres de capacitación 

¶ Asistencia Técnica 

¶ Jornadas de trabajo y aprendizaje, principalmente en capacitación técnica en 
la obra, asimismo  en temas relacionadas a la gestión 

 
VI.  Metodología: Métodos y técnicas de aprendizaje a emplearse, así como los 

recursos  tales como  cartillas, rotafolios, papelógrafos etc. 
 
VII.   Estrategia: Describir el cómo se llevará a cabo  la intervención,  por ejemplo el 

trabajo coordinado con el sector Educación, Salud, la municipalidad, ONG  etc., 
alianzas estratégicas, coordinaciones. 

 
VIII. Evaluación: Describir los procedimientos  de evaluación y los instrumentos a                   

emplear. 
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IX.  Cronograma: Señalar el cronograma de actividades durante el período de la 

capacitación, debe  ser consensuada con la población. 
 

 
ANEXO  Nº 03 

 
EVALUACIÓN   DE  UN  EVENTO DE  CAPACITACIÓN 

 
 

( Es aplicado por  el Supervisor de Planta    al Supervisor Residente  durante la  sesión de capacitación) 
 

ASPECTOS GENERALES 
 
Número del Convenio de Financiamiento: ......................................  Entidad P½blicaéééééééééééé..   

Región: .................................................. Provincia: ............................................................... 

Distrito: ............................................................. Centro Poblado: ............................................................ 

Proyecto: ........................................................................................................................................... 

Línea de financiamiento: ........................................................................................................ .......... 

Fase del Proyecto: ..........................................  Fecha de Evaluación : .................................................................... 

Hora de inicio..................Hora de término............................ 

No. total de participantes  en la sesión de capacitación..................................... 

Supervisor del Proyecto : ......................................................................................  D.N.I.: ...................... 

Inspector Residente: ................................................................................... ééé D.N.I.: ...................... 

Evaluador (Supervisor de Planta u otro  que la entidad financiadora señale ) : 

..................................................................................................D.N.I.: ......................  

Eje 
Temático 

Población 
Objetivo 

Contenido N°. Sesión Hrs. 

     

 
Marque la respuesta que considere adecuada: 
 
Para realizar la evaluación previamente tendrá que leer el Plan de  Capacitación aprobada por el Supervisor. 
 
En cada caso marcar el puntaje  que corresponda. Por ejemplo:  si el  supervisor/inspector residente desarrolla  
TOTALMENTE  los contenidos  según el Plan de  Capacitación aprobado, EL PUNTAJE SERÁ 6;  si lo hace 
PARCIALMENTE  el puntaje será de 4; finalmente  SI NO LO HIZO, el puntaje será  0. 
 
1. ¿El  capacitador social / técnico desarrolla los contenidos  según el Plan de  Capacitación aprobada? 
  

Totalmente:   (6) 
Parcialmente: (4) 
No lo hizo: (0) 
 
OBSERVACIONES 
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................................
................ 
...............................................................................................................................................................................
............ 

Nota: En caso de haber  variación el supervisor deberá sustentar el motivo del cambio. 
 
2. SOBRE  EL DOMINIO DEL  TEMA POR EL SUPERVISOR 
 

ITEMS 
Excelente 

(3) 
Bueno 

(2) 
Regular 

(1) 
Deficiente 

(0) 
Observacion

es 

2. 1.Muestra seguridad en el actuar y 
hablar 

     

2. 2. Utiliza un lenguaje sencillo y claro      

2. 3. Capta la atención de los participantes      

2. 4. Incentiva la participación      

54 
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2. 5. Es accesible a las preguntas y 
consultas  de los participantes. 

     

TOTAL      

 
 
 
3.  ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE 
Marque las características de las estrategias de aprendizaje aplicadas en la sesión: 
 

Características 
Si se observa 

(2) 
No presenta (0) Observaciones 

3. 1. Valora la experiencia de los participantes    

3. 2. Motivadora    

3. 3. Secuencias de aprendizaje teórico - prácticas    

3. 4. Alta interacción en los participantes.    

TOTAL    

 
4. ¿La duración de la sesión de  capacitación  está de acuerdo  a lo señalado en  el Plan  de Capacitación? 
 

Totalmente: (4) 
Parcialmente: (2) 
No concuerda: (0) 

 
5. El capacitador utiliza la casuística relacionada  con las experiencias de los participantes? 
 

Totalmente: (6) 
Parcialmente: (4) 
No lo hizo: (0) 

 
6. Materiales didácticos 
 
a) Señale  que materiales  didácticos utiliza el  capacitador  en la sesión 
 

Material didáctico Si utiliza (1) No presenta  (0) Observaciones 

Manuales o cartillas    

Papelógrafo    

Rotafolio    

Otros (mencionar)    

TOTAL    

 
b) Según su criterio se puede calificar el material utilizado por el capacitador  como: 

 
Excelente (3)éé..Bueno (2) ééé Regular (1) ééé Inadecuado (0) éé.. 
 
7. Infraestructura para la capacitación 
 
Seleccione las características  más resaltantes de la infraestructura: 
 

Ambientes Adecuado (1) Deficiente  ( 0 ) 

Area / Espacio   

Iluminación   

Mobiliario   

Ventilación   

Acústica (ruido)   

TOTAL   

 
8. Existen servicios higiénicos? 

Si: (1) 
No: (0) 

 
Sugerencias, comentarios, observaciones  referidos al desarrollo de la sesión  de capacitación : 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
 
CUADRO DE EVALUACIÓN 

PREGUNTAS PUNTAJE OBTENIDO 

1. ¿El SUPERVISOR desarrolla los contenidos según el Plan de Capacitación 
aprobado? 

 

2. Sobre el dominio del tema por el SUPERVISOR (Suma de  2.1,  2.2,  2.3, 2.4 y 
2.5.) 
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3. Estrategias de aprendizaje (Suma de : 3.1,  3.2, 3.3  y  3.4)  

4. ¿La duración de la sesión de  capacitación  está de acuerdo  a lo señalado en  el 
Plan  de Capacitación? 

 

5. El capacitador utiliza la casuística relacionada  con las experiencias de los 
participantes? 

 

6. Materiales didácticos  

7. Infraestructura  

8. Servicios higiénicos  

TOTAL  

 
Nota: 
El   puntaje mínimo aprobatorio de la evaluación es de 30 puntos. 
En la visita el Supervisor de la Entidad Pública Financiadora debe  firmar en el Cuaderno de Capacitación. 
 
 
 
............................................................................                                   ..............................................................................                           
Firma del Supervisor  de Proyectos de 
 la Entidad Financiadora                                                                            Firma del  Supervisor del Proyecto y/o   
 
 

 
 
 

 
ANEXO Nº 04 

 
METODOLOGÍA 

Se asume para el efecto el enfoque metodológico de la educación de adultos 
de zonas urbanas y rurales (Andragogía), siendo sus elementos más 
importantes: 
 

¶ Procesos  centrados en el logro de aprendizajes de los participantes. 

¶ El centro del proceso de aprendizaje es el usuario de la capacitación 
y el supervisor es el facilitador de este proceso. 

¶ El adulto aprende lo que le es beneficioso y útil, se pone énfasis en el 
ñaprender haciendoò.  

¶ El sujeto educativo es definido a partir de su inserción social, es decir de 
sus responsabilidades y del rol que cumple en la comunidad. 

 
Presentamos a consideración del Supervisor los métodos y técnicas más relevantes, 
para que de acuerdo a la realidad social y cultural del medio  aplique los más 
pertinentes que permitan  al participante procesar y construir  sus  saberes para el 
logro de los objetivos de la capacitación. 

 
MÉTODOS:  
 
Métodos Expositivos: 
 

¶ Exposición con ayudas  audiovisuales (AAV): favorece el aprender a mirar (se 
aprende a observar) y pensar. (se puede emplear  como soporte  para desarrollar 
un tema). 

 
Métodos demostrativos: 
 

¶ Método  demostrativo: Interactúa  el tema  tratado  con una práctica de  trabajo ( se 
emplea  como parte de la evaluación). 
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¶ Método de simulación: Se emplea para trabajar  casos y la aplicación práctica de lo 
aprendido. 

 
Métodos activo-participativos: 
 

¶ Aprendizaje por descubrimiento: favorece la búsqueda del conocimiento por parte 
de los participantes, que permite un análisis y reconocimiento de lo que se desea 
aplicar o innovar. 

¶ Método deductivo-inductivo: favorece  la interacción,  la  cooperación,  el  aprender  
de  sí mismo y del grupo en el que  participa. 

 
TÉCNICAS  
 
Toda técnica debe ser activa, participativa y flexible, especialmente cuando se trabaja 
con adultos, a fin de adaptar las estrategias metodológicas dentro del proceso 
educativo: Se presentan algunas técnicas que podrían ser aplicadas de acuerdo al 
tema a tratarse y al grupo objetivo con el que se va a trabajar.  
 

¶ Técnicas de interacción grupal: 
 

- Diálogo  ( verbal) 
- Dramatización 
- Dinámicas  
- Teatro flash 

 

¶ Técnicas para el desarrollo personal: 
 

- De motivación 
- De diálogo  corporal 

 

¶ Técnicas de visualización: 
 

- Fotolenguaje. 
 
RECURSOS DIDÁCTICOS 
 
Los recursos didácticos se deben adecuar a las expectativas, los estilos y ritmos de 
aprendizaje de los participantes. Deben ser de fácil uso y adaptarse a la realidad, 
aplicando los principios de identidad, diversidad y versatilidad, para garantizar su  
apropiación.  

 
Recursos didácticos  más usados para la capacitación: 
 

¶ Impresos: manuales, cartillas, láminas, mapas, afiches, murales, entre otros, 
con manejo ágil y adecuado del lenguaje de la imagen (hilo conductor) que 
refuercen los contenidos de los temas tratados. 

 

¶ Equipos: (proyector , radio, grabadora, etc.)  

 
¶ Materiales (pizarra, franelógrafo, rotafolio, papelógrafos, plumones, 

etc.)  
 

¶ Herramientas: Equipo básico de herramientas según líneas de 
inversión  
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SESIONES DE CAPACITACIÓN 
 
Son el conjunto de actividades educativas organizadas para el logro de uno o más 
resultados de la capacitación. 
 
Pueden ser:  
 

1.  Talleres de capacitación. Se llevan a cabo en lugares pre establecidos. 
2.  Asistencia Técnica, especialmente a los Representantes en temas específicos  
3.  Jornadas de trabajo y aprendizaje, principalmente en capacitación técnica en la 

obra,  también el capacitador social emplea esta técnica en temas 
relacionadas a la capacitación en salud, higiene o medio ambiente. 

 
 
Las sesiones de capacitación técnica se darán en obra principalmente, durante la 
jornada de trabajo, se sugiere durante  3 horas de los cuales  un máximo de una hora 
será teoría y el resto trabajo supervisado.  
 
 
MOMENTOS DE UNA SESIÓN (EVENTO) DE CAPACITACIÓN 
 
El desarrollo de un evento de capacitación debe responder a una planificación previa y 
secuencia lógica de los momentos del cómo se generan los aprendizajes. A 
continuación se  muestra a manera de ejemplo una secuencia que describe los 
momentos de un evento de desarrollo de capacidades: 
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SECUENCIA  DE  UN EVENTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES 
 

MOMENTOS DESCRIPCION 
 
 
 
 
 
 
 
E 
V 
A 
L 
U 
A 
C 
I 
O 
N 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. MEP 

 
 
 
 
Motivación 

- Es el primer momento  en que se propicia  la 
intervención activa de los participantes  
vinculándolos con el desarrollo del tema, es 
una actividad permanente durante la sesión 
de capacitación. 

- Plantear una actividad que despierte el interés 
vinculada al tema y cercana al grupo.  

 
 
 
Exploración 

- El Facilitador analiza las respuestas dadas 
por los participantes como resultado de la 
motivación, a través de ellos, identifica los 
saberes previos y les genera expectativa 
frente al nuevo aprendizaje. 

- Recoger saberes previos relacionados al 
tema.  

 

 
 
Problematización 

- Generar el conflicto cognitivo entre los 
saberes previos  y los nuevos aprendizajes. 

- Provocar   el deseo de búsqueda de 
información y solución de problemas. 

  

 
 

 

 

2.-CONSTRUCCIÓN DEL 

APRENDIZAJE 
 
 

- Momento en que se relacionan los saberes 
previos con los nuevos conocimientos de los 
temas desarrollados, para formar los nuevos 
conceptos. Aqui se debe conjugar la crítica, el  
análisis y  la reflexión del grupo. Tiene gran 
influencia las técnicas, recursos y 
metodologías empleadas.   

 
- Es importante  cerrar la sesión con un 

consolidado de conclusiones a fin de fijar los 
nuevos conocimientos en los participantes. 

 
- Desarrollar  actividades de  aprendizajes 

vivenciales 
- Aplicar  técnicas metodológicas que 

promuevan el protagonismo del participante. 
 

 
 
 
3. APLICACIÓN / 
TRANSFERENCIA 

- Momento en que el aprendizaje se hace 
verdaderamente significativo, el participante 
toma conciencia e integra a su mundo el 
conocimiento adquirido.  

- Es la puesta en práctica  de lo nuevo 
aprendido, Se debe plantear situaciones 
nuevas para su aplicación 

 
- Puede darse durante la sesión mediante 

situaciones creadas, en las réplica en 
hogares, otros. 
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ORIENTACIONES  PARA PLANIFICAR TALLERES DE 
CAPACITACIÓN 

 
1. COORDINACIONES PREVIAS 

 
1.1.1 FECHA EN QUE SE REALIZARÁ EL TALLER (DÍA, MES)....................... 

1.2 LUGAR: ....................................................................................... 
1.3 RESPONSABLE: éééééééééééééééééé.. 
1.4 HORA QUE COMENZARÁ Y TERMINARÁ EL TALLER: 

DE ...........................A ............................. 
 

1.5 NÚMERO DE PARTICIPANTES  QUE ASISTIRÁN .............................. 
 

2. PREPARACIÓN DEL TALLER 
 
2.1 ¿CUÁL ES EL OBJETIVO DEL TALLER?........................................................ 

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

................................................................................................................ 
¿CÓMO SE VA A LOGRAR EL OBJETIVO? (Describir y poner tiempos): 

 
 MOTIVACIÓN, EXPLORACIÓN,  PROBLEMATIZACIÓN : 
éééééééééééééééééééééééééééééééé 
ééééééééééééééééééééééééééééééé.. 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
 

RECOGER SABERES PREVIOS: 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

CONSTRUCCIÓN DEL APRENDIZAJE (NUEVOS CONOCIMIENTOS)  
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

APLICACIÓN, TRANSFERENCIA (REFORZAR Y PRACTICAR LO 
APRENDIDO) : 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
 
SINTETIZAR, RESUMIR: 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

 
EVALUAR: 
................................................................................................................................ 
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ANEXO Nº 05 
CONTENIDOS MANUAL DEL PROMOTOR 

 
 
 
 

 

 
 
 

MATERIAL MÓDULOS OBJETIVO CONTENIDOS METODOLOGÍA 

 
 
MANUAL DE 
PROMOCION 
DU Nº 085-
2009 
 

 
1.Información 
General 
2. Actividades 
3. Anexos 

Sensibilizar al 
poblador urbano y 
rural sobre los 
compromisos con 
el proyecto y el 
desarrollo de su 
comunidad. 
 
 

 
 

¶ Principales objetivos  del proyecto. 

¶ Los beneficios del proyecto de 
Infraestructura  para la comunidad. 

¶ Los compromisos de los participantes 
con  el proyecto 

¶ Funciones y obligaciones de los 
actores e involucrados en el 
proyecto: profesionales contratados 
para el proyecto, los representantes, 
la municipalidad, la entidad 
Financiadora,   la población. 

¶ La sostenibilidad del proyecto 
 

 

Charlas en gabinete 
y campo 
(teórico ï práctico) 
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EJE TEMATICO: ORGANZACION PARA LA GESTION DEL 
PROYECTO 

(CAPACITACIÓN A REPRESENTALES  DEL NE) 

 

MATERIAL MÓDULO OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGÍA 

Guia de NE 
DU Nº 085-2009 

Módulo N° 1: 
Gestión del 
Núcleo 
Ejecutor 

Generar y 
fortalecer las 
capacidades de 
los responsables 
de la gestión para 
la ejecución del 
proyecto 

¶ Funciones de los 
Representantes  del 
NE. 

¶ Responsabilidades 
de los 
Representantes del 
NE.  

¶ Cambio de 
integrantes del los 
rpresentantes del 
NE 

¶ Prohibiciones a los 
representantes del 
NE. 

¶ Sanciones a los 
representantes del  
NE 

¶ Participación activa 
y aporte del NE 

¶ Las Asambleas 
Generales 

¶ Tipos de asambleas. 

¶ Cómo organizar una 
asamblea. 

¶ Pasos para el 
desarrollo de una 
asamblea. 

¶ El libro de actas. 
¶ Elaboración del  

Acta. 

¶ Los Comités de 
Administración. 

¶ El Plan de Trabajo. 

¶ La Programación de 
Gastos. 

 

Explicativa 
Demostrativa 
Trabajo grupal 
con manual del 
usuario 
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EJE TEMATICO: LIQUIDACION DEL CONVENIO  DE FINANCIAMIENTO     
(CAPACITACIÓN AL LOS REPRESENTANTES DEL NE) 

 

MATERIAL OBJETIVO  CONTENIDO METODOLOGÍA 

 
Manual de 
Liquidación de 
Convenio 
 
 

Orientar a los 
representantes del 
Núcleo Ejecutor en 
la adecuada 
preparación y 
presentación de la 
documentación 
técnica, económica, 
financiera, 
administrativa y 
legal para la 
liquidación de 
convenios 
financiados en el 
marco del DU Nº 
085-2009 y de las 
disposiciones que 
establezcan las 
entidades 
financiadoras  

1. ¿Qué entendemos por 
liquidación de 
Convenio de 
financiamiento? 

2. ¿A qué llamamos 
expediente de 
liquidación? 

3. ¿Qué documentos 
conforman el 
expediente de 
liquidación? 

4. ¿Quién elabora el 
expediente de 
liquidación? 

5. ¿Cuándo se elabora y 
presenta la rendición 
de cuentas? 

6. ¿Cuáles son los 
plazos de 
presentación de la 
rendición de cuentas? 

7. Pasos a seguir para la 
pre-liquidación. 

8. Pasos a seguir para la 
liquidación del 
convenio. 

9. ¿Cómo y por quiénes 
deben ser presentados 
los documentos que 
sustentan la rendición 
de cuentas? 

10. Formalidades que 
debemos tener 
presente en los 
documentos que 
sustentan gasto.  

 

Participativa 
Expositiva 
 
Trabajo grupal con 
manual del usuario 
 
Presentación y análisis 
de casos prácticos. 
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EJE TEMATICO: GESTIÓN DEL PROYECTO                      

(CAPACITACIÓN A LOS REPRESENTANTES DEL NE) 

MATERAL ACTIVIDADES OBJETIVO CONTENIDOS METODOLOGÍA 

 
 
 
 
 
 
 
Manual  
Del Promotor  
DU Nº 085-
2009 
 
 
 

Actividad  N° 1: 
Información 
General 

Promover la 
organización de la 
comunidad y 
reconocer  la 
importancia del 
desarrollo local. 

¶ Información  general. 
 

¿Qué es el Núcleo 
Ejecutor? 
¿Quiénes son sus 
representantes? 
¿Cómo entendemos el 
proyecto en el 
desarrollo local? 

 

Charlas en 
gabinete y campo 
(teórico ï 
práctico) 
 
Trabajo grupal 
con manual del 
usuario 

Actividad N° 2: 
Conformación 
del Núcleo 
Ejecutor 

Participar 
activamente en la 
las asambleas y su 
importancia en el 
ejercicio de 
liderazgo y gestión 
de los recursos de 
su comunidad. 

¶ Reunión de 
coordinación con la 
Municipalidad Distrital 

¶ Convocatoria y difusión 

¶ Realización del Taller 
de sensibilización 

¶ Asamblea de 
conformación del 
Núcleo Ejecutor. 

Participativa 
Expositiva 

Actividad  N° 3: 
Consideracione
s para la 
conformación 
del Núcleo 
Ejecutor 

Valorar la 
importancia de 
contar con los 
representantes  del 
Núcleo Ejecutor 
para realizar la 
gestión  y 
administración en la 
comunidad. 

 
 

¶ Consideraciones para 
la conformación del 
Núcleo Ejecutor  

Participativa 
Expositiva 
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EJE TEMATICO: GESTIÓN  DEL COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN 

                     

MATERIAL MÓDULO OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGÍA 

Fortalecimient
o de 
Capacidades 
Comunales 
 

Gestión de la 
directiva de la 
JAAPS/ Comité 
de 
Administración 
 

Generar y 
fortalecer 
capacidades de 
los responsables 
de la 
administración, 
operación y 
mantenimiento 
de los proyectos 
de agua y 
saneamiento 

¶ Junta Administradora de Agua 
Potable y Saneamiento ( 
JAAPS) 

¶ La Directiva. 

¶ Funciones de la Directiva 
JAAPS. 

¶ Funciones de los miembros de 
la Directiva. 

¶ Asamblea general de usuarios. 

¶ Derecho de los usuarios. 

¶ Obligaciones de los usuarios. 
¶ Operario del Sistema. 

¶  Plan de  Trabajo Anual. 

¶ Presupuesto Anual. 
¶ Cuota Familiar. 

¶ Actividades de supervisión 
¶ Indicadores de Gestión  de la 

JAAPS. 

¶ Los documentos de la 
Directiva 
Libro de Actas. 
Padrón de Usuarios 
El Reglamento 
Cuaderno de Control de Pagos 
Recibo de Ingresos. 
Libro de Caja. 
Cuaderno de  Inventario 
Informe Económico Anual. 

¶ Gestión exitosa. 
Interacción con otras 
instituciones.  

Explicativa 
Demostrativa 
Trabajo grupal con 
manual del usuario 
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ANEXO Nº 06 
 

CUADERNO DE CAPACITACIÓN 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROYECTO:  
 
 
 

No. DE CONVENIO AÑO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD 

 
 
 
 

    

 
 
 

 

REGIONééééé.......................................................éééééééé 

 
ENTIDAD PUBLICA FINANCIADORAéééééééééééééééééééééé 
 
 

 

NOMBRES Y APELLIDOS   DEL SUPERVISOR (A) 
 
........................................................................................................ 
 

 

CUADERNO 

DE CAPACITACIÓN 
 

SOCIAL 
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ACTA DE APERTURA DEL CUADERNO DE CAPACITACIÓN SOCIAL  
 

(ETAPA DE INVERSION ) 
 
En la Localidad de ....................................................., Distrito  de................................ 
........................................................, de la provincia de 
.................................................. 
la región de ......................., siendo las ....................horas  del día....................del 
mes..............................del año............... . Se reúnen el Supervisor del Proyecto 
.................................,  los representantes  del Núcleo  Ejecutor, con la finalidad de  
aperturar  el Cuaderno en mención, precisando que la capacitación  en la etapa de 
inversión es fundamental para la sostenibilidad de las obras, en virtud de lo cual   se 
procede a la apertura del presente cuaderno. 
 
ACUERDOS:  
 
1............................................................................................. 
2 ........................................................................................... 
3. .......................................................................................... 
 
Las incidencias ocurridas durante el tiempo que demande la  capacitación, quedará 
registrada en el Cuaderno de Capacitación Social, el mismo que estará  
administrado por el Veedor  y en su ausencia por el secretario (a),  quien lo tendrá 
bajo su custodia. 
  
En señal de conformidad, suscriben la presente Acta, siendo las .............. horas del 
día.............................. y del año.............. 
 

 
 
 
----------------------------        ------------------------------         ----------------------------
Presidente(a)  del N.E.                                  Secretario (a) del N.E.                                  Tesorero (a) del N.E. 
Nombre:                                                        Nombre:                                                        Nombre: 
D.N.I.                                                             D.N.I.                                                             D.N.I. 
 
 
 
 
 
-------------------------------------             ----------------------------------------               --------------------------------------            
Veedorl (la) del N.E.                                   Supervisor                                  Autoridad de la Municipalidad                          
Nombre:                                                      Nombre:                                                   Nombre:       
D.N.I.                                                           D.N.I.                                                         D.N.I. 
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Convenio Nº : ...........................                       Centro Poblado: é.............................. 
 
Proyecto: ...........................                         Distrito: ...................................... 
 
Línea de financiamiento                         Provincia: ................................... 
                                                                   
.....................................................................    Departamento: ........................... 

 
 
APELLIDOS Y NOMBRES 

 
éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

éé.................................................................................................................................................................. 

 

 

(usar más hojas si fuera necesario) 

PADRÓN DE USUARIOS DE LA CAPACITACIÓN 
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ETAPA:  

 

Debe ser llenado por el mismo SUPERVISOR(a) 

 
1. Nombres y apellidos: 

.......................................................................................................................... 
 
2. Fecha de nacimiento : 

 
............................................................................................................................... 
 
3. Documento de identidad:                               

.......................................................................................................................... 
 
4. Domicilio actual: 
 
5. Teléfonos:   

.......................................................................................................................... 
      
6. Correo electrónico 

.......................................................................................................................... 
 
7. Profesión: 

.......................................................................................................................... 
 
8. ¿Sí actualmente  Supervisa otros proyectos, dónde? 

.......................................................................................................................... 
 
9. ¿Recibió materiales para emplearlo en la capacitación? 
         
 

TITULOS No. EJEMPLARES 
  

  

  

  

 
 
         ééé.....................................                                      .......................................................                    

Presidente(a) del N.E.                  Veedor (la) del N.E.              
               Nombre:                                                       Nombre:                                             
               D.N.I.                                                            D.N.I.                                                  
 
 
 
 

.............................................               ..................................................... 
 Secretario (a)                                               Supervisor (a) 
          Nombre:                                                                Nombre: 

SI NO

O 

 

DATOS DEL SUPERVISOR 
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          D.N.I.                                                                     D.N.I. 
 
 

( Modelo sugerido) 

 
 
 
 
 
ETAPA:  
 
(Cronograma de capacitación , consensuado con la comunidad y  suscrito por el representantes del N.E.) 

 

ACTIVIDADES 
Ejes Temáticos y Contenidos  
según destinatarios de la 
Capacitación : 
Representantes del NE, 
Comité de Administración, 
Núcleo Ejecutor (Población). 

MES............. MES............. MES............. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

........................................                 .............................................. 
Supervisor   del Proyecto                                        Representante del N. E. 
Nombre:                                                    Nombre: 
D.N.I.                                                         D.N.I. 

 

CRONOGRAMA DE CAPACITACION SOCIAL 
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ETAPA:  
  
 
I.  DATOS GENERALES: 

1. Lugar     :  ................................................................ 
2. Fecha     :  ................................................................ 
3. Hora de inicio    : ................................. 
4. Hora de término      : .................................. 
5.   Eje temático    :  .................................................................. 
6. Usuario de la Capacitación               : N. Ejecutor (Pobladores)........C. de Admin.. 
..... 
7. Tipo de evento    : Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaé. 
      Otro ééééé. 

 
II. DE LOS EVENTOS  DE CAPACITACIÓN: 

1. Contenidos desarrollados en el evento, describir brevemente: 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 

2.   Materiales complementarios de apoyo,  que empleó el capacitador (a)  durante    el 
evento  de capacitación, aparte de las guías y manuales proporcionados. 
............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 

3. ¿Promueve la participación de los asistentes?  Cómo? 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
 

4. ¿Promueve la participación de las mujeres?  Cómo? 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
 
 

5. Número de asistentes en este evento                         
            varones       Mujeres      TOTAL 

            
 

HORA DE INICIO..........                                      HORA DE TERMINO......... 

 
 
 
       FIRMA DEL SUPERVISOR 

 
 

 
       ......................................................                                               ..................................................... 
        Veedor (la) del N.E.                                             Presidente (a) del N.E. 
        Nombre:                                                            Nombre:                   
        D.N.I.                                                         D.N.I.          

 
 

ééééééééééééé. 
Secretario (a) del N.E. 

     Nombre 
     D.N.I. 

 

 

 

EVENTO DE CAPA CITACIÓN  Nro.  
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LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS  DE CAPACITACIÓN 
 

 REPRESENTANTES DEL NÚCLEO EJECUTOR 

 

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO     

DISTRITO:  ____________________  LOCALIDAD: ______________________ 

PROYECTO:  _______________________________________________________  

Contenidos :        __________________________________________________________ 

Evento de Capacitación   N° _____             N° de horas desarrolladas:________ 

Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaé.Otro ééééé. 
 

Fecha:_____________    hora de inicio:_________hora de término:____________ 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA 

 
Presidente(a) 

   

 
Tesorero(a) 

   

 
Secretario(a) 

   

 
Fiscal 

   

 
Otros. 

   

    

    

    

    

OBSERVACIONES 

 

 

 _______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor                         Firma del Veedor- Núcleo Ejecutor  

 

 

 

____________________________ 

Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

 Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del   Supervisor 
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 NÚCLEO EJECUTOR (POBLACION EN GENERAL) 

 

ETAPA DE LA INTERVENCION     

DISTRITO:  ____________________  LOCALIDAD: ______________________ 

PROYECTO:  __________________________________________________________  

Eje temático:       _______________________________________________________ 

Contenidos : ___________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

Evento de Capacitación   N° _____              N° de horas desarrolladas:______ 

Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaé.Otro ééééé. 
Fecha:__________    hora de inicio:_________hora de término:__________ 
 

N. NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA O HUELLA DIGITAL 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

(Poner más hojas si fuera necesario) 

 
OBSERVACIONES 

 

  

_______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor         Firma Veedor del Núcleo Ejecutor  

 

____________________________ 

LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS DE  CAPACITACION 
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Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Supervisor 

 

 

 

LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS  DE CAPACITACIÓN 

COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN 

 

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO     

DISTRITO:  ____________________  LOCALIDAD: ______________________ 

PROYECTO:  _______________________________________________________  

Contenidos :  ________________________________________________________ 

Evento de Capacitación   N° _____             N° de horas desarrolladas:________ 

Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaé.Otro ééééé. 
 

Fecha:_____________    hora de inicio:_________hora de término:____________ 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA 

 
Presidente(a) 

   

 
Tesorero(a) 

   

 
Secretario(a) 

   

 
Fiscal/ Vocal 

   

 
Otros. 

   

    

    

    

    

OBSERVACIONES 

 

 
 
_______________________________                _____________________________ 
   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor                         Firma Veedor del Núcleo Ejecutor  
 
                                                  ____________________________ 
                                                             Firma del Secretario  

 
______________________________               _____________________________ 
Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Supervisor 
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CUADRO RESUMEN MENSUAL 

 
 
 
ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO     

PROVINCIA:   ____________        DISTRITO :  ________________________    

PROYECTO:________________________________________________________     

MES : ___________   AÑO  :  _____________ 

Fecha de inicio :   _________________ Fecha de término:       _________________ 

 

Nro 

 

DESTINATARIOS DE LA CAPACITACIÓN 

DESARROLLO PARTICIPANTES 

Fechas 

Total  horas 

desarrollada

s 

 

V 

 

M 

 

TOTAL 

 

 

REPRESENTANTSE DEL NUCLEO 

EJECUTOR: 

Ejes temáticos 

Del....... 

Al......... 

    

 NÚCLEO EJECUTOR (POBLACIÓN): 

Ejes temáticos 

 

Del....... 

Al......... 

    

 COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN: 

Ejes temáticos 

 

Del....... 

Al......... 

    

 TOTAL     

 
OBSERVACIONES 

 

 
 
_______________________________                _____________________________ 
   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor           Firma Veedor del Núcleo Ejecutor  
 
 

____________________________ 
Firma del Secretario  

 
 
 

______________________________               _____________________________ 
Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Supervisor 
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CONSOLIDADO GENERAL DE LA  CAPACITACIÓN   
EN EL CICLO DEL PROYECTO 

 
 

 

PROVINCIA:   ________________            DISTRITO:    ______________________________     

PROYECTO: ________________________________________________________________ 

Nro 
DESTINATARIOS DE LA 

CAPACITACIÓN 

PRE INVERSIÓN 

Del ..................... Al ................... 

INVERSIÓN 

Del ..................... Al 

................... 

Meses 
Total 

Horas 
V M 

Tota

l 
Meses 

Total 

Hora

s 

V M Total 

 REPRESENTANTES DEL 

NUCLEO EJECUTOR 

( Presidente, Secretario y 

Tesorero): 

Ejes temáticos 

          

 NÚCLEO EJECUTOR 

POBLACIÓN: 

Ejes temáticos 

          

 COMITÉ DE 

ADMINISTRACIÓN: 

Ejes temáticos 

 

          

 TOTAL           

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

 

 

_______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor         Firma  Veedor del Núcleo Ejecutor  

 

____________________________ 

Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Supervisor 
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CONSTANCIA DE PERMANENCIA  DEL SUPERVISOR (A) EN EL PROYECTO 
REALIZANDO  ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN 

 

 

 

     ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO:    

 
 
     CORRESPONDIENTE AL MES DE ...............................200................ 
 

Apellidos y Nombres del Presidente   del Núcleo Ejecutor:  

........................................................... 

Fecha:  ...................................................................................... 

Documento de Identidad:  ........................................................... 

El Supervisor(a)  social señor(a): ............................................................ 

Ha estado desarrollando actividades de capacitación en el proyecto  los días ..........  

......................................................... del mes de ...............del 200..... 

 
 

     RECOMENDACIONES:    ---------------------------------------------------------------------------- 

     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------            

     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------             

     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------            

     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------             

 
 
 
 
 

   
   .................................................................................... 

  FIRMA DEL PRESIDENTE DEL NÚCLEO EJECUTOR 

D.N.I. -------------------------------    
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REGISTRO DE INCIDENCIAS DURANTE EL PROCESO DE LA CAPACITACIÓN 
 

 

 

 

I.- Observaciones y/o recomendaciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................... 
Nombre y firma 
Fecha 

 
 
 

II.- Observaciones y/o recomendaciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

.................................... 
Nombre y firma  
Fecha 
 
 

III.- Observaciones y/o recomendaciones 

 
 

 

 

 

 

 

 

   

................................... 
Nombre y firma  
Fecha 
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REVISIÓN DEL SUPERVISOR DE PLANTA DE LA ENTIDAD FINANCIADORA 
DEL PROYECTO 

 
 

 

Fecha....................................... 
Observaciones y/o recomendaciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

................................................... 

Firma del Supervisor  del Proyecto 
 

 

 

 

Fecha....................................... 
Observaciones y/o recomendaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

ééééééééé............................................ 

Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora  
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ACTA DE CULMINACIÓN DE LA CAPACITACIÓN 
 

(ETAPA:  INVERSIÒN.........) 
 
 
Luego  de verificar el contenido del presente Cuaderno de Capacitación los que suscribimos, damos fe 
que la capacitación social  correspondiente  al proyecto ............................................................................ 
del Convenio No. ................................ culminó el día..............................................,  dejando constancia 
que se ha desarrollado actividades de capacitación :  
 

1. A los Representantes del Núcleo Ejecutor ( Presidente, Secretario y Tesorero)     
2. Al Núcleo Ejecutor  (la población en general ) 
3. Al Comité de Administración  
4. Otros, .............................................,  

 
Cumpliendo con la ejecución de las actividades de Capacitación establecidas en los cronogramas 
respectivos llevadas en la comunidad de....................................... del distrito de....................de  la 
provincia de.............y región.................... 
 
En señal de conformidad, suscriben el presente Acta, siendo las .............. horas del 
día.............................. y del año.............. 

 
 

 
 
--------------------------------                              ------------------------------                         ------------- ------------------- 
Presidente(a)  del N.E.                                   Secretario (a) del N.E.                          Tesorero (a) del N.E. 
Nombre:                                                          Nombre:                                               Nombre: 
D.N.I.                                                                D.N.I.                                                   D.N.I. 
 
 
 
 
 
--------------------------------                                ------------------------------                              ----------------------------- 
Veedor (la) del N.E.                                   Supervisor                                           Autoridad de la Municipalidad                          
Nombre:                                                     Nombre:                                                    Nombre:       
D.N.I.                                                         D.N.I.                                                          D.N.I. 
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PROYECTO:  

 
 

No. DE CONVENIO AÑO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD 

 

 

 

    

 

 
 

RGIONééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

 

ENTIDAD FINANCIADORA  ééééé.......................................................éééééééé 

 

 

 

NOMBRES Y APELLIDOS   DEL INSPECTOR RESIDENTE 

 
........................................................................................................  

 

 

CUADERNO 

DE CAPACITACIÓN  

TÉCNICA  
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ACTA DE APERTURA DEL CUADERNO DE CAPACITACIÓN 
( ETAPA DE INVERSIÓN) 

 
En la Localidad de ....................................................., Distrito  de................................ 
........................................................, de la provincia de 
.................................................. 
la región de ......................., siendo las ....................horas  del día....................del 
mes..............................del año............... . Se reúnen el Inspector Residente 
.................................,  los representantes  del Núcleo  Ejecutor del Proyecto, con la 
finalidad de  dar inicio a la capacitación técnica , para lo cual se procede a la 
apertura del Cuaderno de Capacitación Técnica y se acordándose lo siguiente: 
 
1............................................................................................. 
2 ........................................................................................... 
3. .......................................................................................... 

 

Las incidencias ocurridas durante el tiempo que demande la  capacitación, quedará 
registrada en el Cuaderno de Capacitación Técnica, el mismo que estará  
administrado por el Veedor  y en su ausencia por el secretario (a),  quien lo tendrá 
bajo su custodia. 
 
  
En señal de conformidad, suscriben la presente Acta, siendo las .............. horas del 
día.............................. y del año.............. 
 

 

 

 

----------------------                ------------------------             --------------------- 
Presidente(a)  del N.E.                             Secretario (a) del N.E.                     Tesorero (a) del N.E. 

Nombre:                                                   Nombre:                                            Nombre: 

D.N.I.                                                       D.N.I.                                                 D.N.I. 

 

 

 

 

 

-----------------------------                    ---------------------------------              ----------------------------------------            

Veedor (la) del N.E.                               Residente                                           Autoridad de la Municipalidad                          

Nombre:                                               Nombre:                                              Nombre:       

D.N.I.                                                  D.N.I.                                                  D.N.I. 
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PADRÓN DE USUARIOS DE LA CAPACITACIÓN 
 

 

 
Convenio Nº : ...........................                        Localidad : ............................... 
 
Proyecto : ..........................                         Distrito  : ................................ 
 
Línea de financiamiento          :               Provincia : ................................ 
 
..................................................................                                 Departamento    ............................... 
 
APELLIDOS Y NOMBRES 

 
................................................................................................................................................................. 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

.....................................................................................................................................................................                                                                

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

..................................................................................................................................................................... 

 

 

(usar más hojas si fuera necesario) 
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Debe ser llenado por el mismo Inspector  Residente 

 
 

1. Nombres y apellidos:.......................................................................................... 
 
2.  Fecha de nacimiento : ........................................................................................  
 
3.  Documento de identidad : ................................................................................... 

 
4. Domicilio actual : ................................................................................................. 

 
5.  Teléfonos:  .......................................................................................................... 

      
6.  Correo electrónico ..............................................................................................    

 
7.  Profesión :...........................................................................................................   

 
8. ¿Sí actualmente  está a cargo de   otros proyectos, dónde? 

 ............................................................................................................................. 
      9. ¿Recibió materiales para emplearlo en la capacitación? 
 
         

TITULOS No. EJEMPLARES 

  

  

  

  

 
 

 
 
         ééé.....................................                                        ......................................................                    
 Presidente(a) del N.E.         Veedor(a) del N.E.              
               Nombre:                                             Nombre:                                             
               D.N.I.                                                 D.N.I.                                                  
 
 
 
 

éé.........................................              .................................................... 
 Secretario (a)                                    Inspecto Residente 

Nombre:                                                     Nombre: 
D.N.I.                                                          D.N.I. 

SI 

DATOS DEL INSPECTOR RESIDENTE 

NO 
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CRONOGRAMA DE CAPACITACIÓN TÉCNICA 
 

( Modelo sugerido) 
 

(Cronograma de capacitación  consensuado con la comunidad y  suscrito por los  representantes del N.E.) 

 
 

ACTIVIDADES 
Contenidos 

MES............. MES............. MES............. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

             

 

 

 

 
........................................               .............................................. 
Inspector  Residente                                    Representante del N. E. 
Nombre:                                                  Nombre: 
D.N.I.                                                       D.N.I. 
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EVENTOS DE CAPACITACIÓN  Nro.  

 

I.  DATOS GENERALES: 

a. Lugar     :  ................................................................ 
b. Fecha     :  ................................................................ 
c. Hora de inicio    : .................................................................. 
d. Hora de término    : ..................................................................  
e. Eje temático    :  .................................................................. 
f. Destinatario de la Capacitación  : Operarios  
h. Tipo de evento    : Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaé. 

      Trabajo supervisado éé.. Otro ééé 

 

II. DE LOS EVENTOS  DE CAPACITACIÓN: 
 

1) Contenidos desarrollados en el evento, describir brevemente: 
 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 

2) Materiales complementarios de apoyo,  que empleó el capacitador(a)  durante    el 
evento  de capacitación, aparte de las guías y manuales proporcionados. 
............................................................................................................................................ 

 ............................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................ 

3) Promueve la participación de los asistentes?  Cómo? 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
 

4) Promueve la participación de las mujeres?  Cómo? 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
 

 

5) Número de asistentes en este evento                 +         
            varones       Mujeres    TOTAL 

            
 

HORA DE INICIO..........                                      HORA DE TERMINO......... 

 
 
 
 
       FIRMA DEL INSPECTOR RESIDENTEééééééééééééééééééééé.. 

 
 
 
       ......................................................                                      ..................................................... 
       Veedor (la) del N.E.                                            Presidente (a) del N.E. 
        Nombre:                                              Nombre:                   
        D.N.I.                                                        D.N.I.          

 
 
 

ééééééééééééé. 
Secretario (a) del N.E. 

    Nombre 
    D.N.I. 
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LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS  DE CAPACITACIÓN 

 

OPERARIOS  

 
DISTRITO:  ____________________  LOCALIDAD: ____________________________ 

PROYECTO:  _____________________________________________________________  

Contenidos:      ________________________________________________________ 

Evento de Capacitación   N° _____                     N° de horas desarrolladas:________ 

Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaéé.Trabajo  Supervisadoééé. 
Otro éé. 
Fecha:____________    hora de inicio:_________hora de término:___________________ 

 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

_______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor         Firma Veedor  del Núcleo Ejecutor  

 

____________________________ 

Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Inspector Residente 
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CUADRO RESUMEN MENSUAL 
 
PROVINCIA:   ____________        DISTRITO :  ____________________________     

PROYECTO:__________________________________________________________     

MES : ___________   AÑO  :  _____________ 

Fecha de inicio :   _________________ Fecha de término:       ________________ 

Nro. CONTENIDOS 

DESARROLLO PARTICIPANTES 

Fechas 
Total  horas 

desarrolladas 
V M TOTAL 

  Del....... 

Al......... 

    

  Del....... 

Al......... 

    

  Del....... 

Al......... 

    

 TOTAL     

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor         Firma Veedor del Núcleo Ejecutor  

 

____________________________ 

Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Inspector Residente 
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CONSOLIDADO DURANTE TODO  EL PERIODO  DE CAPACITACIÓN  EN EL 
CICLO DEL PROYECTO 

 

 

PROVINCIA:   ________________            DISTRITO:____________________     PROYECTO:

 _____________________________________________________ 

Fecha de inicio   :   ___________ Fecha de término  :       _____________ 

 

Nro. 

 

CONTENIDOS 

DESARROLLO PARTICIPANTES 

Mes              

(indicar el Mes) 

Total  horas 

desarrolladas 

 

V 

 

M 

 

TOTAL 

       

       

       

       

 

 

      

 TOTAL      

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

 

_______________________________                _____________________________ 

   Firma de Presidente Núcleo Ejecutor         Firma del Veedor  del Núcleo Ejecutor  

 

____________________________ 

Firma del Secretario  

 

______________________________               _____________________________ 

Nombre y firma de Autoridad Local      Firma del Inspector Residente 
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CONSTANCIA DE PERMANENCIA  DEL INSPECTOR RESIDENTE EN EL 
PROYECTO REALIZANDO  ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN TECNCA 

 
 

 

ETAPA INTERVENCION :    

 
 

     CORRESPONDIENTE AL MES DE .......................200................ 

 

Apellidos y Nombres del Presidente   del Núcleo Ejecutor :  ............................................. 

Fecha :  .......................... 

Documento de Identidad   :  ........................................................... 

El  Inspector  Residente señor(a) : ............................................................ 

Ha estado desarrollando actividades de capacitación en el proyecto  los días ..........  

......................................................... del mes de ...............del 200..... 

 
 

     RECOMENDACIONES:    ------------------------------------------------------------------------------------ 
 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------             
            
     ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
              
     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------               
 
 
 
 

 

 

  
 FIRMA DEL PRESIDENTE DEL NÚCLEO EJECUTOR 

D.N.I. ----------------  
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REGISTRO DE INCIDENCIAS DURANTE EL PROCESO DE LA CAPACITACIÓN 
 
 

 

 
I.- Observaciones y/o recomendaciones 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

.................................... 
Nombre y firma 
Fecha 

 
 
 

II.- Observaciones y/o recomendaciones 

 
 
 
 
 
 

 
   

.................................... 
Nombre y firma  
Fecha 
 
 
III.- Observaciones y/o recomendaciones 

 
 
 
 
 
 
 

   

................................... 
Nombre y firma  
Fecha 
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REVISIÓN DEL SUPERVISOR DE PLANTA REPRESENTANTE DEL LA ENTIDAD 
FINANCIADORA O  LA UNIDAD ORGANICA QUE ESTA DESIGNE 

 
 
 

 

 

 

 

Fecha....................................... 
 
Observaciones y/o recomendaciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ééééééé................................................... 

Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora 
 

 

 

 

Fecha....................................... 
 
Observaciones y/o recomendaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

........................................................ 

                                                     Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora 
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ACTA DE CULMINACIÓN DE LA CAPACITACIÓN  TÉCNICA 
 

 
Luego  de verificar el contenido del presente Cuaderno de Capacitación los que 
suscribimos, damos fe que la capacitación culminó el día............................. 
correspondiente al  proyecto ......................................................................................... 
del Convenio NÜéé................................,  dejando constancia que se ha 
desarrollado actividades de capacitación  a:  

 
1. Operarios (Para la operación y mantenimiento de las infraestructuras de 
ééééééé, éééééééééééééééééééé)  

 
2.    Otros, .........................................., 
 
 
Cumpliendo con la ejecución de las actividades de capacitación establecidas en el 
cronograma respectivo llevadas en la comunidad de.............. del distrito 
de....................de  la provincia de.............y  región....................,   
 
 
En señal de conformidad, suscriben el presente Acta, siendo las .............. horas del 
día.............................. y del año.............. 

 
 
--------------------------------      ------------------------------        ----------------------------
Presidente(a)  del N.E.                                       Secretario (a) del N.E.                          Tesorero (a) del N.E. 

Nombre:                                                             Nombre:                                                Nombre: 

D.N.I.                                                                 D.N.I.                                                    D.N.I. 

 

 

 

 

 

--------------------------------      ------------------------------      ----------------------------- 
Veedor (la) del N.E.                                   Inspector Residente                             Autoridad de la Municipalidad                          

Nombre:                                                        Nombre:                                              Nombre:       

D.N.I.                                                            D.N.I.                                                  D.N.I. 
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ANEXO Nº 07 

 
GLOSARIO 

 

CAPACITACIÓN 
 
Conjunto de procesos educacionales organizados, cualesquiera sean sus contenidos, 
niveles y métodos; tanto formales e informales que prolonguen o reemplacen la 
educación inicial, a través de los cuales las personas adultas desarrollan sus 
actividades, enriquecen sus conocimientos, mejoran sus calificaciones técnicas o 
profesionales o las reorientan en una nueva dirección, produciendo un cambio de 
actitudes y de comportamiento en una doble perspectiva: el desarrollo personal 
integral y la participación en el desarrollo social, económico y cultural del contexto 
donde actúan. 
 

COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO 

Es el órgano elegido por la población para  administrar el proyecto  en su etapa 
de operación. Está constituido por 4 miembros: Presidente, Secretario, 
Tesorero y Fiscal. 

Puede denominarse también Junta Administradora de Agua y Saneamiento o Comité 
de Riego  según sea el caso. 
 

ENTIDAD RECEPTORA  
 
Es aquella entidad que se encargará de administrar y dar mantenimiento  a la 
infraestructura luego de su transferencia en propiedad a su favor por parte de la 
Entidad Financiadora del proyecto 
 
Las entidades receptoras  pueden ser: los gobiernos locales, comunidades 
campesinas,  nativas, educativas, y de salud, organizaciones sociales y 
organizaciones de carácter religioso que cumplen labores de apoyo social. 
 

NÚCLEO EJECUTOR 

Es la población  organizada no menor a 100 personas que se constituyen como 
Núcleo Ejecutor en el ámbito rural y urbano para  solicitar el financiamiento  proyectos 
de infraestructura: PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura por un costo no 
mayor a S/. 355,000 Nuevos Soles.    

Surge como una  modalidad ágil de transferencia, manejo de recursos y ejecución del 
proyecto,  con una lógica organizativa y participativa de la población y asistencia 
técnica de profesionales de las entidades financiadoras en el marco del Decreto de 
Urgencia  085-2009. 

¿Quiénes  conforman  el Núcleo Ejecutor? 
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Está constituido  por la población pobre urbana y rural organizada en torno a la gestión 
de la ejecución del proyecto  que buscan  un beneficio de tipo social para ésta. 

LOS REPRESENTANTES DEL NÚCLEO EJECUTOR  

Es la entidad que representa al Núcleo Ejecutor, está constituido por 03 miembros: 
Presidente, Secretario, Tesorero.  Son elegidos por el Núcleo Ejecutor en Asamblea 
General  por mayoría simple. ( 50 más uno) 

El Veedor del Núcleo Ejecutor es designado por la entidad financiadora en la firma del 
Convenio. 

 

OPERARIOS 

Son  parte de la población  del ámbito del proyecto,  designados para constituir 
el grupo de pobladores que estén en condiciones de ejecutar actividades de 
operación y mantenimiento de la infraestructura en la etapa de operación, para 
lo cual  reciben capacitación técnica en  la etapa de inversión. 

POBLACIÓN OBJETIVO DE LA CAPACITACIÓN 
 
Es  el grupo humano que será usuaria  de las actividades de capacitación del proyecto 
en cada etapa del ciclo del proyecto. El Núcleo Ejecutor, los representantes  del NE  y 
el Comité de Administración de los Proyectos recibirán capacitación social (del 
supervisor del proyecto) los operarios  del proyecto  recibirán capacitación técnica ( del 
Inspector Residente). 
 

SOSTENIBILIDAD 

Es la capacidad de un proyecto de cumplir en forma eficiente con sus objetivos en el 
período para el que fue diseñado, expresado en:  

¶ Continuidad del servicio durante la vida útil para el que fue proyectado 

¶ Apropiación y valoración social, es  decir que la población valora y hace suyo el 
proyecto 

¶ Capacidad de generar procesos de desarrollo comunitario, a fin de obtener 
mayores y mejores  niveles de capacidades locales y del capital social. 

Los siguientes  factores  inciden en la  sostenibilidad de los proyectos: 
 
¶ Social 
¶ Físico técnico 

¶ Ambiental 
¶ Económico   financiero 

¶ Institucional 
¶ Gestión 


