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PRESENTACION

Este documento se pone a disposicion de las entidades publicas nacionales,
regionales y locales financiadoras de proyectos de infraestructura PIP Menor
y/o Mantenimiento de Infraestructura en el marco del DU N° 085-2009, con
la finalidad de oorientar la ejecucion de las actividades bajo la modalidad de
Nucleo Ejecutor.

Este documento esta destinado para el uso de los promotores, unidades
proyectos de infraestructura con la finalidad de contribuir la una adecuada
ejecucion de los proyectos empoderando a la poblacion objetivo mediante el
desarrollo de capacidades.

Las metodologias y los enfoques deben ser adaptados a la realidad local
donde se ejecutan los proyectos; por tanto se espera de ellos: creatividad,
pertinencia, oportunidad, eficiencia y eficacia, respetando las pautas y
procedimientos establecidos.
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EL DESARROLLO DE CAPACIDADES: MARCO
CONCEPTUAL

La intervencion mediante el DU N° 085-2009 en la ejecucion de los
proyectos de infraestructura PIP Menor o mantenimiento parte de la
premisa que el desarrollo de capacidades individuales e institucionales
es el elemento central y movilizador del cambio y del desarrollo
territorial.

Los participantes en los Nucleos Ejecutores son los protagonistas
principales en la solucién de sus problemas Yy un agente activo de la
gestion local del desarrollo, por ello la propuesta de descentralizacion
popular desafia esta condicion de agente pasivo y dependiente, hacia el
fortalecimiento de su accién movilizadora y organizada.

Se entiende la capacitacion como el conjunto de procesos formativos e
integrados y organizados que contribuyen al desarrollo de
potencialidades inherentes a la persona, que se desarrollan a lo largo
de toda la vida, se asocian a procesos socio afectivos, cognitivos, asi
como a actitudes y valores orientados a la formacién integral de la
persona.

El desarrollo de capacidades como la habilidad que tienen los individuos,
grupos, instituciones y sistemas en general para identificar y resolver sus
problemas; para desarrollar e implementar estrategias que les permitan
conseguir sus objetivos de desarrollo de una manera sostenible
(Lusthaus el al 1995, Peter Morgan 1996).

Se parte de reconocer que las personas, organizaciones e instituciones
cuentan con capacidades valiosas sobre las cuales se requiere construir
cualquier aprendizaje nuevo. Asimismo, que es necesario visualizar el
desarrollo de capacidades como un esfuerzo de largo plazo, en el
contexto mas amplio de las transformaciones esperadas. En este
sentido, es necesario disefiar estrategias que incidan en distintos
niveles.

Matachi (2006)1 plantea al menos 3 niveles en la comprension del
proceso: el nivel individual, el organizacional y el ambiental.

9 El nivel individual es el elemento mas importante, ya que se convierte en
la base de la capacidad organizacional. El nivel individual se refiere a la
competencia que tienen las personas de proponerse objetivos y
alcanzarlos usando sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

! Capacity Building Framework UNESGIICBA. By Atsushi MatachiU N E S C O- International
Institute for Capacit Building in Africa
5
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1 El nivel organizacional se refiere a todo aquello que influya en el
desempefio de la organizacién, ya sean los recursos materiales
(equipos, infraestructura), los procedimientos, la estructura, los estilos de
gerencia y liderazgo, los recursos humanos con los que cuenta, entre
otros.

1 EIl nivel ambiental alude al contexto y las condiciones necesarias que
permiten demostrar la capacidad, ya sea en los niveles individuales
como organizacionales; por ejemplo, el conjunto de leyes y politicas,
reglas, practicas y normas culturales, redes sociales, etc.

1 Los 3 niveles son inclusivos e interdependientes, tal como se entiende
en el gréafico siguiente:

Ambiental

Organizacional

omado de Matachi, 2006)

Niveles de capacidades

De esta manera, se conceptualiza el desarrollo de capacidades desde
una perspectiva holistica, como un medio de transformacion.

Bajo esta concepcion el desarrollo de capacidades aspira generar
cambios en cuatro ejes integrados:

El conocer: Conocimientos

El ser: Actitudes

El hacer: habilidades

La relacion con otros: Valores.

= = —a -9

Se entiende la participacion de la poblacion como la intervencion de la
poblacién organizada en torno al Nucleo Ejecutor y sus representantes,
para la ejecucion del proyecto en el marco del desarrollo local.

Esta participacion debe darse en el siguiente marco:

Poblacién constituida en Ndcleo Ejecutor.

Poblacidén sensibilizada para asumir compromisos
Participacion democratica y horizontal.

Poblacidon involucrada en todo el ciclo de intervencion

= =4 -8 4
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1 Trabajo coordinado y articulado especialmente con el gobierno
local, las organizaciones publicas y privadas locales y los
representantes del sector publico.

.  OBJETIVOS DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES

2.1. OBJETIVO GENERAL:

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de la poblacion
organizada en Nucleo Ejecutor y de sus érganos representantes:
Presidente (a), Secretario (a), Tesorero(a) y Comités de
Administracién de los Proyectos) para la gestion participativa y
sostenible de obras de infraestructura y mantenimiento.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Sensibilizar a la poblacién que conforma el Nucleo Ejecutor, en
sus capacidades de participacion para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto de infraestructura. PIP Menor o MI.

1 Desarrollar y fortalecer capacidades de gestion en los
Representantes del Nucleo Ejecutor para la adecuada
ejecucion de las obras, fortalecer la articulacion con el
gobierno local y la liquidacion del Convenio.

1 Desarrollar y fortalecer capacidades de gestion en los
miembros de los Comités de Administracion de los proyectos
para la operacion del proyecto en coordinacién con el gobierno
local y/o las entidades correspondientes.

1 Desarrollar y fortalecer habilidades laborales de los operarios
para la operacion y mantenimiento de la infraestructura en la
etapa de ejecucion del proyecto.

.  ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.1 ESTRATEGIA

El desarrollo de capacidades en los proyectos de infraestructura:
PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura, esta orientado
contribuir a la gestiéon y mantenimiento de las obras.

3.1.1 Etapa de Promocién.
Se imparte la capacitacibn a las organizaciones sociales y
entidades publicas de los tres niveles de gobierno.

3.1.2 Etapa de Ejecucion

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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Comprende desde el la elaboracion del expediente definitivo, con
una duracion de acuerdo a las lineas de inversion.

La poblacién objetivo es el Nucleo Ejecutor (poblacion), miembros
representantes (Presidente(a), Secretario(a) y tesorero(a) Yy
miembros del Comité de Administracion

La capacitacion es realizada por el Supervisor del Proyectos
(Capacitacion social: Representantes y NE) y el Inspector
Residente (Capacitacion Técnica: operarios de obra).

Como condicién previa, antes de asumir sus funciones deberan
recibir capacitacion por parte del Supervisor de Planta de la
entidad financiadora o quien lo represente, quien a su vez
supervisara su labor.

La estrategia de intervencidn que orientard las actividades de
desarrollo de capacidades para alcanzar los resultados esperados,
se sustenta en los siguientes enfoques:

3.1.1 Enfoque Andragdgico

1 La adecuacién de los ritmos de aprendizaje, horarios,
metodologias, evaluacion vy contenidos de la capacitacion a
las caracteristicas propias de la poblacion adulta de ambitos
pobres y rurales.

1 La valoracién de los saberes previos de los adultos como
punto de partida del proceso de capacitacion.

3.1.2 Enfoque Intercultural

1 El respeto de las particularidades culturales y sociales de los
ambitos de intervencion, especialmente sus tradiciones y
normas ancestrales teniendo en cuenta al mismo tiempo la
promocion del mejoramiento de la calidad de vida.

1 Eluso de lengua nativa en la medida de lo necesario.

3.1.3 EI Aaprender haci endoo C omo
aprendizaje.

1 La aplicacion del iaprender haciendoo cC omo
aprendizaje basado en experiencias vivenciales vy
participativas.

1 La capacitacion presencial se llevara a cabo en todo el ciclo
de la intervencion, con participacion activa de la poblacién
vinculando teoria 'y préactica con su vida cotidiana.

1 La capacitacion en operacion y mantenimiento de la
infraestructura se realizara principalmente en obra, durante su
ejecucion.

8
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3.1.4 Trabajo articulado con las instancias locales.

Desarrollo de las actividades de capacitacion en estrecha
coordinacion con las instancias locales, para generar sinergias.

Los principios de gestion publica descentralizada que deben estar
presente en la estrategia de intervencion con nucleos ejecutores en el
marco de la descentralizacion popular son los siguientes:

1 La orientacion al ciudadano, entendiéndose que las entidades
de los tres niveles de gobierno comprometidas en el trabajo con
Nucleos Ejecutores estdn al servicio de las personas y de la
sociedad. De esta manera, se debe considerar al ciudadano
como el centro de los servicios publicos, los cuales deben
realizarse con continuidad, simplicidad, prevencion.

1 La orientacion alos resultados, que implica una el desarrollo de
capacidades debe estar centrado en el cumplimiento oportuno
de los objetivos y metas en los plazos establecidos, para
satisfacer las demandas de los NE.

1 La orientacion ética basada en la practica de valores de
honestidad y transparencia en el manejo de recursos publicos y
la rendicién periodica de cuentas en Asamblea General.

1 La promociébn de la participacion ciudadana y la
concertacion, por la cual se reconoce el derecho de las
personas a vigilar y participar en la gestion de los recursos bajo la
modalidad de NE. Los Representantes toman las decisiones de
manera compartida con los participantes en los NE

1 Los principio de inclusién y equidad, segun el cual el Estado
debe promover la incorporacion econdmica, social, politica y
cultural de los grupos sociales excluidos y vulnerables, y de las
personas con discapacidad de cualquier tipo. Asi como la
igualdad de todas las personas en el acceso a las oportunidades
y beneficios que se derivan de la prestacion de servicios publicos
y de la actividad publica en general.

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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3.2 LA CAPACITACION EN EL CICLO DE INTERVENCION
DEL PROYECTO

CICLO DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

PRODUCTO

ACTIVIDADES PREVIAS

PROMOCION

1. Capacitacién a Promotores de las Entidades
Publicas y Organizaciones sociales

Promotores de
las Entidades
Financiadoras del
DU N° 085-2009

Promotores de
la Entidades
Financiadoras
del DU N° 085-
2009
capacitados
para aplicar la
Guia de
Nucleo
Ejecutor, el
Manual de
Promocién del
NE y el Manual
de Liquidacion
de Convenios

1. Sensibilizacién y coordinacion con municipalidades y
agentes locales para el cumplimiento de los Plazos
en la seleccién de obras.

2. Sensibilizacién a la poblacion participante

3. Facilitacion para la conformacion del Nucleo
Ejecutor y eleccion de sus representantes:
Presidente, Secretario y Tesorero

Coordinaciones
y alianzas
estratégicas
establecidas
para la
conformacion
del Nucleo
Ejecutor.

Nucleo Ejecutor
conformado y
sensibilizado.

Representantes
del Nucleo
Ejecutor
elegidos y
sensibilizados.

CAPACITACION

EJECUCION

1. Sensibilizacién y coordinacion con
municipalidades y agentes locales

Supervisor

Coordinaciones
y alianzas
estratégicas
establecidas
para el
desarrollo de
las actividades
de capacitacion

2. Diagnéstico

Supervisor

Necesidades
de capacitaciéon
de la poblacion
objetivo
identificadas

3. Elaboracion del Plan de Capacitacion

Supervisor

Plan de
Capacitacion
elaborado.

Programa de Capacitacién D.U. N°
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4. Ejecucion del Plan de Capacitacion

Supervisor

Poblacién
objetivo
capacitado de
acuerdo al Plan
de
Capacitacion

Monitoreo (actividad permanente)

Supervisor

Actividades de
capacitacion
monitoreados

Evaluacién (actividad permanente)

Supervisor

Resultados de
la capacitacién
evaluados.

Facilitacion para la vigilancia ciudadana (actividad
permanente)

Supervisor

Proyecto
ejecutado con
transparencia
y vigilancia
ciudadana.

Informes

Supervisor

Informes de las
actividades de
capacitacion
ejecutadas en
el proyecto.

1.
2.
3.

Objetivos
Formatos
Procedimientos

Liquidacion

Supervisor

Proyecto
Liquidado

IV. COMPETENCIAS Y CAPACIDADES BASICAS QUE SE
FORTALECEN Y DESARROLLAN EN EL CICLO DE
INTERVENCION D.U. N° 085-2009

Los siguientes son las competencias y capacidades que se fortalecen y
desarrolla en el ciclo de intervencion, las mismas que se presentan como
resultados esperados de las actividades de capacitacion al final tanto de la
etapa de Promocion como de Ejecucién por tipo de poblacion Obijetivo.

4.1 POBLACION OBJETIVO:

REPRESENTANTES DEL NUCLEO EJECUTOR

ETAPA DE
PROMOCION

ETAPA DE
EJECUCION

ETAPA EJECUCION Y
PROMOCION

COMPETENCIA 1

Conocen y ejercen de
acuerdo a las normas

las funciones y
atribuciones de los
Representantes del

Nucleo Ejecutor para la
ejecucion del proyecto

COMPETENCIA 2

Gestionan de acuerdo a
las normas y con
transparencia la
ejecucion financiera de
la obra.

COMPETENCIA 3

Promueven activamente

la participacion de la
poblacion para el
cumplimiento de los

compromisos contraidos
en relacion al proyecto y
la vigilancia ciudadana
de la gestion

Programa de Capacitacién D.U. N°
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transparente  de su
ejecucion.
PROMOCION Y
PROMOCION EJECUCION EJECUCION
CAPACIDAD 1.1 CAPACIDAD 2.1 CAPACIDAD 3.1
Identifican los | Identifican los | Facilitan las
objetivos y beneficios | procedimientos basicos | convocatorias de la
del proyecto para la | administrativos y | poblacion para las
comunidad. contables para el | Asambleas Generales y
manejo de los recursos | eventos de capacitacion.
econdémicos del proyecto
de acuerdo a las normas
de la Entidad
Financiadora
CAPACIDAD 1.2
Identifican las | Sefialan los )
funciones, obligaciones | procedimientos de la INVERSION
y responsabilidades de | liquidacién del convenio (ldem)

de los

del

cada uno
representantes
Nucleo Ejecutor.

de acuerdo a los
requerimientos de la
entidad financiadora

y. al Manual de

Liguidacién del Convenio

CAPACIDAD 1.3
|

CAPACIDAD 2.3

CAPACIDAD 3.2

dentifican y vigilan el | Identifican las funciones y | Dan cuenta a la
cumplimiento de | responsabilidades de las | comunidad del uso de
acuerdo a los contratos | entidades  receptoras de | |55 recursos del
y a las normas de las | 08 Proyectos. proyecto, mediante las
principales funciones y Asambleas  Generales
obligaciones del de Rendicion de
Evaluador del proyecto, Cuentas.
Inspector Residente vy (01 Mensual)
Supervisor de
Proyectos.
CAPACIDAD 1.4 CAPACIDAD 2.4
Trabajan en equipo Yy | Sefalan las condiciones
convocan a Asambleas | de sostenibilidad del
Generales. proyecto de acuerdo al
tipo de obra.
12
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4.2 POBLACION OBJETIVO:

COMITE DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

EJECUCION

COMPETENCIA 1

Conocen las funciones y atribuciones del Comité de Administracion del
Proyecto, de acuerdo a las normas, para la administracion y operacion
del proyecto en la etapa de post inversion establecido por la entidad
financiadora

INVERSION

CAPACIDAD 1.1

Identifican los objetivos y beneficios del proyecto para la comunidad.

CAPACIDAD 1.2

Identifican las funciones, obligaciones y responsabilidades de cada uno
de los miembros del Comité de Administracion segun lineas de inversion.

CAPACIDAD 1.3

Trabajan en equipo.

CAPACIDAD 1.4

Sefalan las condiciones de sostenibilidad del proyecto.

CAPACIDAD 1.5

Identifican las funciones y responsabilidades de las entidades receptoras
de los proyectos.

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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4.3 POBLACION OBJETIVO:

OPERARIOS

EJECUCION

COMPETENCIA 1

Con habilidades laborales para desempefiarse como operarios (obrero
calificado) en la operacion y mantenimiento de la infraestructura.

INVERSION

CAPACIDAD 1.1

Identifican los objetivos y beneficios del proyecto para la comunidad.

CAPACIDAD 1.2

Muestran habilidades laborales para desempefiarse como operarios en la
operacion y mantenimiento de la infraestructura, segun las lineas de
inversion.

4.4 POBLACION OBJETIVO:

NUCLEO EJECUTOR (POBLACION BENEFICIARIA DEL PROYECTO).

En cuanto al conjunto de la poblacién beneficiaria del proyecto (Nucleo
Ejecutor), propiamente el objetivo fundamental es sensibilizarlo para su activa
participacion en el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el Convenio
de Financiamiento DU N° 085-2009 y el ejercicio de la vigilancia ciudadana del

uso transparente de los recursos publicos durante su ejecucion.

Los siguientes son los temas basicos de sensibilizacion que obligatoriamente

debe cumplirse tratando de cubrir la totalidad de la poblacién beneficiaria.

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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TEMAS BASICOS DE SENSIBILIZACION

PROMOCION

TEMA DE SENSIBILIZACION 1.1

Identifican los objetivos y beneficios del proyecto para la comunidad.

TEMA DE SENSIBILIZACION 1.2

Identifican las obligaciones del Nucleo Ejecutor (Poblacién beneficiaria
del proyecto) en la ejecucion del proyecto y se comprometen en cumplirla.

TEMA DE SENSIBILIZACION 1.2
Identifican las funciones de los Representantes del Nuacleo Ejecutor:
Presidente, Secretario y Tesorero.

INVERSION

TEMA DE SENSIBILIZACION 1.3

Ejercen vigilancia ciudadana en la ejecucion del proyecto.

TEMA DE SENSIBILIZACION 1.5

Identifican las funciones y responsabilidades de las entidades receptoras
de los proyectos.

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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V.

PRROGRAMA DE CAPACITACION

Es el instrumento que guiara las actividades de capacitacion para los
proyectos enmarcados en el DU N° 085-2009 técnico segun lineas de
inversion y la etapa de intervencién de acuerdo con los procedimientos
de las entidades publicas financiadoras: Gobierno Nacional, Gobierno
Regional, Gobierno Nacional.

Para alcanzar los resultados de la capacitacion en cada obra de
infraestructura: PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura y en
cada etapa del ciclo de intervencién: Promocion, Ejecucion y Post
Ejecucion.

Los agentes de los proyectos de infraestructura y mantenimiento :
Supervisor, Veedor e inspector Residente formularan y ejecutaran su
respectivo Plan de Capacitacién, teniendo en cuenta los siguientes
elementos conceptuales, metodolégicos y normativos.

ELEMENTOS BASICOS DEL PLAN DE CAPACITACION

Se sugiere los siguientes elementos minimos necesarios que debe
contemplar un plan de capacitacion:

5.1 Diagnastico

Es el punto de partida para la elaboracién del Programa de
Capacitacion, permitird identificar:

1 Las necesidades especificas de capacitacion por poblacion
objetivo y ciclo de intervencion.
1 Los aliados estratégicos.

5.2 Ejes teméaticos y contenidos

Se deben sefialar los ejes tematicos y los contenidos que se
desarrollardn para alcanzar los objetivos, de acuerdo a la
poblacién objetivo (Representantes del Nucleo Ejecutor, Nucleo
Ejecutor (poblacion de 100 personas), Comité de Administracion
de Proyectos y Operarios) teniendo en cuenta el ciclo de
intervencion, los lineas de inversion, tipo de obras y las demandas
especificas de capacitacion atendibles identificadas en el
diagnéstico.

En caso de que la municipalidad sea la entidad receptora del
proyecto, el supervisor, en forma coordinada con ésta
programara para la etapa de inversion un evento de

16
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sensibilizacién con los miembros del gobierno local (alcalde,
regidores) y equipo técnico municipal en relacién a sus funciones
y responsabilidades como entidad receptora del proyecto.

5.3 Poblacién Objetivo

Es el grupo humano que se beneficiard de las actividades de
capacitacion del proyecto, en cada etapa del ciclo de intervencién
El Nucleo Ejecutor, los Representantes del NE (presidente(a),
secretario ( @) Tesorero( a) Yy el Comité de Administracion de los
Proyectos recibiran capacitacion social; los operarios del proyecto
recibirdn capacitacién técnica.

54 Metodologia

Se sefialardn los métodos y técnicas de aprendizaje que se
emplearan en el proceso de capacitacion.

Se recomienda el empleo de métodos y técnicas expositivos,
demostrativos, participativos, trabajo de grupos, juego de roles,
trabajo practico supervisado, presentacion de casos reales, el
Afaprender haciendoo.

5.5 Materiales educativos

El capacitador podra emplear materiales educativos adicionales
gue sean compatibles y pertinentes con las orientaciones de la
presente Plan, asimismo podra elaborar sus propios materiales de
capacitacibn como papelégrafos, rotafolios y otros teniendo en
cuenta las particularidades de la poblacion, su cultura, su lengua.

5.6 Cronograma

El Supervisor deber4d consensuar con la comunidad el
cronograma de actividades de capacitacion, asi como el horario a
fin de que éstas se adecuen a las necesidades y particularidades
de la comunidad donde se desarrolla la capacitacion como son el
ciclo de las labores agricolas y ganaderas, las disponibilidades de
tiempo etc.

5.7 Resultados esperados de la capacitacion

Se debera explicitar los resultados esperados de la capacitacion
correspondientes a cada poblacion objetivo, tanto en la etapa de
promocién como de ejecucion.

El Programa de Capacitacion que formulen los supervisores
deberan ser aprobados por el Supervisor de Planta( o quien haga
sus veces) de la Entidad Financiadora para su implementacion.

17
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VI. MONITOREO

El monitoreo permite detectar oportunamente la ejecucion y el grado de
cumplimiento de las actividades de capacitacion en funciébn a la
normatividad vigente.

Monitoreo de las Actividades de Capacitacion

6.1Del Supervisor de Planta alos Supervisores de Proyectos

A través de visitas de trabajo programadas e inopinadas, asi
como de los reportes e informes de los Supervisores de Planta.

1 ¢Qué monitorea?
0 La ejecucion de la capacitacion de acuerdo a la Guia de

Nucleos Ejecutores y Programa de Capacitacion adecuado
por cada entidad financiadora.

6.2 Del Capacitador Supervisor al Inspector Residente

A través de visitas de trabajo programadas e inopinadas a los
proyectos Yy de los Informes Mensuales y Finales de los
Inspectores Residentes.

1 ¢Qué monitorea?
o Permanencia del Inspector Residente en la obra

0 Ejecucién de la Capacitacion de acuerdo a las normas vy al
Programa de Capacitacién formulado por el mismo

VIl. INFORMES

INFORMES MENSUALES

supervison | NSECTOR
CONTENIDOS CAPACITACION
SOCIAL CAPACITACION
TECNICA
I Diagndstico y Plan de Capacitacion X X
1 Constancias de permanencia del Supervisor del
proyecto expedido por los Representantes del X X
Nucleo Ejecutor (presenta en todos los informes
mensuales).
I Constancia de entrega del kid de herramientas X
(Se presenta con el Ultimo informe mensual).
i Copia de Acta de la Asamblea General de
Rendicion de Cuentas donde los Representantes X
del Ndcleo Ejecutor dan cuenta a la poblacion de
18
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Copia de la relacion de asistencia a los eventos
de capacitacion (Se presenta en todos los
informes mensuales).

Constancia de un evento de sensibilizacion a
miembros de la municipalidad en relacion a sus
funciones y responsabilidades como entidad
receptora del proyecto (Se presenta en el Gltimo
informe mensual de la etapa de inversién en caso
de que la municipalidad sea la entidad receptora
del proyecto).

Cuaderno de Capacitacion debidamente
llenada, con los anexos correspondientes. (Se
presentara con el Ultimo informe mensual).

Formato debidamente llenado en archivo excel
del reporte mensual de la relacion de pobladores
miembros de Ndcleo Ejecutor, de los
Representantes del NE, de los Comités de
Administracibn u operarios que recibieron
capacitacién en el mes del reporte. (se presenta
con el informe mensual).

Testimonio fotogréfico (Se presenta en todos los
informes mensuales).

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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ANEXO N° 01

CONTENIDO SUGERIDO DEL DIAGNOSTICO DE LA CAPACITACION

1 (El Supervisor del Proyecto e Inspector Residente adaptara este esquema a
sus necesidades especificas)

ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Etapa del Proyecto: Promocion o inversion.
No. de Convenio de Financiamiento
Linea de Inversion
Ubicacion:
i. Localidad
ii. Distrito
ii. Provincia
iv. Departamento
Mapa de ubicacién del proyecto en el distrito.
Mapa de ubicacion del distrito en la provincia

aghwhPE

No

I. ASPECTOS RELEVANTES QUE INCIDEN EN EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE CAPACITACION

1. Tiempo disponible de la poblacién para la capacitaciéon
2. Grado de analfabetismo
3. Otros

II. NECESIDADES DE CAPACITACION SEGUN LA PRUEBA DE ENTRADA.

1. Identificacion de los contenidos que seran materia de capacitacion, por
ejes tematicos y poblacién objetivo.

2. Identificacion de los contenidos que serdn materia de reforzamiento de
la capacitacion, por ejes tematicos y poblacion objetivo

V. ALIADOS PARA LA CAPACITACION

1. Identificacion de las entidades publicas y privadas como aliados para
coordinar las actividades de capacitacion.

V. CRONOGRAMA
1. Cronograma consensuado con la poblacion de las actividades de
capacitacion.

ANEXOS

ANEXO No. 01: Copia de la Relacion de pobladores que recibiran la
capacitacion: miembros del Ndcleo Ejecutor (poblacion), de los
Representantes, del Comité de Administracion u operarios.

21
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ANEXO N° 02

ESQUEMA DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL

CAPACITADOR SOCIAL Y TECNICO

El Supervisor de Proyectos e inspector Residente deben formular un Programa de
Capacitacion, el cual contendra los elementos minimos necesarios que se sefiala a
manera de ejemplo:

VI.

VII.

Informacién General: Sefialar la informacién referida al Supervisor, el
proyecto, los usuarios de la capacitacion, fecha, zona de intervencion ( region,
provincia, localidad, centro poblado).

Justificacion o Fundamentacion: Sefialar las necesidades de capacitacion a
los representantes del NE , Comité de Administracion, Poblacion organizada
en Nucleo Ejecutor y operarios. Describir la propuesta y los resultados del
diagnéstico de las necesidades de capacitacion.

Las necesidades de capacitacion se sustenta en el diagnostico que debe
ejecutar al inicio de sus actividades, tanto en la etapa de promociéon como en la
de inversion.

Objetivos: Describir los objetivos generales y especificos que se propone
alcanzar en términos de resultados a alcanzar (capacidades) para cada
poblacion objetivo al final de las actividades de capacitacién, sea el Nucleo
Ejecutor, los representantes, el Comité de Administracién o los Operarios.

Ejes tematicos y contenidos: Sefalar los ejes tematicos y los contenidos que
se desarrollaran para alcanzar los objetivos, de acuerdo a los destinatarios de
la capacitacion (Representantes del NE, Nucleo Ejecutor, Comité de
Administraciébn de Proyectos, operarios) teniendo en cuenta el ciclo del
proyecto, las lineas de inversion y las demandas especificas de capacitacion
atendibles identificadas en el diagndstico. Asimismo se sefalard nimero de
horas de capacitacion, sea en la etapa de promociéon como en la ejecucion.

Actividades

Sefalar las actividades de capacitacion que se llevaran a cabo (eventos de

capacitacion)

1 Talleres de capacitacion

9 Asistencia Técnica

1 Jornadas de trabajo y aprendizaje, principalmente en capacitacién técnica en
la obra, asimismo en temas relacionadas a la gestion

Metodologia: Métodos y técnicas de aprendizaje a emplearse, asi como los
recursos tales como cartillas, rotafolios, papelografos etc.

Estrategia: Describir el como se llevara a cabo la intervencion, por ejemplo el
trabajo coordinado con el sector Educacion, Salud, la municipalidad, ONG etc.,
alianzas estratégicas, coordinaciones.

VIIl. Evaluacion: Describir los procedimientos de evaluacion y los instrumentos a

emplear.
22
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IX. Cronograma: Sefialar el cronograma de actividades durante el periodo de la
capacitacion, debe ser consensuada con la poblacion.

ANEXO N°03

EVALUACION DE UN EVENTO DE CAPACITACION

( Es aplicado por el Supervisor de Planta al Supervisor Residente durante la sesion de capacitacion)

ASPECTOS GENERALES

Numero del Convenio de Financiamiento: .........c..ccoccevvriveienennens Entidad P¥%blicaééééééééééeéeé. .
REGION: ..o Provincia: ....

DISHILO: ..eveeeeie et Centro Poblado: .........ccoovvieiiiiee e

PIOYECEO: ... e s e e ae e

Linea de fiNanCIamieNtO: ..........ccueiieiiriri e e eenne s

Fase del Proyecto: ........ccoccveveeiieeiiiien i Fecha de Evaluacion : .........cccocveiieeiieiieeeesiie e e
Hora de inicio.................. Hora de término...........ccocceevvrnvnee.

No. total de participantes en la sesién de capacitacion..............ccccccvevveeneennen.

SUPEIVISOT el PIOYECIO © ...cuviiiiiiiiie ettt

INSPECLOr RESIAENLE: ...t €66 DN oo
Evaluador (Supervisor de Planta u otro que la entidad financiadora sefiale ) :
.................................................................................................. D.N.L: e,

Eje Poblacion

Tematico Objetivo Contenido N°. Sesion Hrs.

Marque la respuesta que considere adecuada:

Para realizar la evaluacion previamente tendra que leer el Plan de Capacitacion aprobada por el Supervisor.

En cada caso marcar el puntaje que corresponda. Por ejemplo: si el supervisor/inspector residente desarrolla

TOTALMENTE los contenidos segun el Plan de Capacitacion aprobado, EL PUNTAJE SERA 6; si lo hace

PARCIALMENTE el puntaje sera de 4; finalmente SI NO LO HIZO, el puntaje sera 0.

1. ¢El capacitador social / técnico desarrolla los contenidos segun el Plan de Capacitacion aprobada?
Totalmente: (6)

Parcialmente: 4)
No lo hizo: ©)

OBSERVACIONES

Nota: En caso de haber variacion el supervisor debera sustentar el motivo del cambio.

2. SOBRE EL DOMINIO DEL TEMA POR EL SUPERVISOR

ITEMS Excelente Bueno Regular Deficiente | Observacion
3 2 (1) 0) es
2. 1.Muestra seguridad en el actuar y
hablar
2. 2. Utiliza un lenguaje sencillo y claro
2. 3. Capta la atencién de los participantes
2. 4. Incentiva la participacion
23
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2. 5. Es accesible a las preguntas y
consultas de los participantes.

TOTAL

3. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
Marque las caracteristicas de las estrategias de aprendizaje aplicadas en la sesion:

Si se observa

@

Caracteristicas No presenta (0) Observaciones

3. 1. Valora la experiencia de los participantes

3. 2. Motivadora

3. 3. Secuencias de aprendizaje tedrico - practicas

3. 4. Alta interaccion en los participantes.

TOTAL

4. ¢ La duracion de la sesién de capacitacion esta de acuerdo a lo sefialado en el Plan de Capacitacién?

Totalmente: 4)
Parcialmente: 2)
No concuerda: ©)

5. El capacitador utiliza la casuistica relacionada con las experiencias de los participantes?

Totalmente: (6)
Parcialmente: 4)
No lo hizo: ©)

6. Materiales didacticos

a) Sefiale que materiales didacticos utiliza el capacitador en la sesion

Material didactico Si utiliza (1) No presenta (0) Observaciones

Manuales o cartillas

Papelégrafo

Rotafolio

Otros (mencionar)

TOTAL

b) Segun su criterio se puede calificar el material utilizado por el capacitador como:
Excelente (3) ¢ é. . Bueno (2) ééé Regular (1) ééé Inadecuado (0)
7. Infraestructura para la capacitacién

Seleccione las caracteristicas mas resaltantes de la infraestructura:

Ambientes Adecuado (1) Deficiente (0)
Area / Espacio
lluminacién
Mobiliario
Ventilacién
Acustica (ruido)
TOTAL

8. Existen servicios higiénicos?
Si: (1)
No: )

Sugerencias, comentarios, observaciones referidos al desarrollo de la sesién de capacitacion :

CUADRO DE EVALUACION

PREGUNTAS PUNTAJE OBTENIDO

1. ¢ El SUPERVISOR desarrolla los contenidos segun el Plan de Capacitaciéon
aprobado?

2. Sobre el dominio del tema por el SUPERVISOR (Sumade 2.1, 2.2, 2.3,2.4y
2.5)

24
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3. Estrategias de aprendizaje (Sumade: 3.1, 3.2,3.3 y 3.4)

4. ¢La duracién de la sesi6n de capacitacion esta de acuerdo a lo sefialado en el
Plan de Capacitacion?

. El capacitador utiliza la casuistica relacionada con las experiencias de los
participantes?

. Materiales did4cticos

. Infraestructura

. Servicios higiénicos

OTAL

()]

6
7
8
T

Nota:
El puntaje minimo aprobatorio de la evaluacion es de 30 puntos.
En la visita el Supervisor de la Entidad Publica Financiadora debe firmar en el Cuaderno de Capacitacién.

Firma del Supervisor de Proyectos de
la Entidad Financiadora Firma del Supervisor del Proyecto y/o

ANEXO N° 04

METODOLOGIA
Se asume para el efecto el enfoque metodolégico de la educacién de adultos
de zonas urbanas y rurales (Andragogia), siendo sus elementos mas
importantes:

Procesos centrados en el logro de aprendizajes de los participantes.

El centro del proceso de aprendizaje es el usuario de la capacitacion

y el supervisor es el facilitador de este proceso.

9 El adulto aprende lo que le es beneficioso y util, se pone énfasis en el
faprender haciendoo.

9 El sujeto educativo es definido a partir de su insercién social, es decir de

sus responsabilidades y del rol que cumple en la comunidad.

T
T

Presentamos a consideracion del Supervisor los métodos y técnicas mas relevantes,
para que de acuerdo a la realidad social y cultural del medio aplique los mas
pertinentes que permitan al participante procesar y construir sus saberes para el
logro de los objetivos de la capacitacion.

METODOS:
Métodos Expositivos:

1 Exposicion con ayudas audiovisuales (AAV): favorece el aprender a mirar (se
aprende a gbservar) y pensar. (se puede emplear como soporte para desarrollar
un tema).

Métodos demostrativos:

1 Método demostrativo: Interactia el tema tratado con una practica de trabajo ( se
emplea como parte de la evaluacion).

25
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1 Método de simulacion: Se emplea para trabajar casos y la aplicacion practica de lo

aprendido.

Métodos activo-participativos:

1 Aprendizaje por descubrimiento: favorece la busqueda del conocimiento por parte
de los participantes, que permite un andlisis y reconocimiento de lo que se desea
aplicar o innovar.

1 Método deductivo-inductivo: favorece la interaccion, la cooperacion, el aprender
de si mismoy del grupo en el que participa.

TECNICAS

Toda técnica debe ser activa, participativa y flexible, especialmente cuando se trabaja
con adultos, a fin de adaptar las estrategias metodologicas dentro del proceso
educativo: Se presentan algunas técnicas que podrian ser aplicadas de acuerdo al
tema a tratarse y al grupo objetivo con el que se va a trabajar.

f

Técnicas de interaccion grupal:

- Diadlogo ( verbal)

- Dramatizacion

- Dinamicas

- Teatro flash

Técnicas para el desarrollo personal:

- De motivacion
- De diadlogo corporal

Técnicas de visualizacion:

- Fotolenguaje.

RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos se deben adecuar a las expectativas, los estilos y ritmos de
aprendizaje de los participantes. Deben ser de facil uso y adaptarse a la realidad,
aplicando los principios de identidad, diversidad y versatilidad, para garantizar su
apropiacion.

Recursos didacticos mas usados para la capacitacion:

Impresos: manuales, cartillas, laminas, mapas, afiches, murales, entre otros,
con manejo agil y adecuado del lenguaje de la imagen (hilo conductor) que
refuercen los contenidos de los temas tratados.

Equipos: (proyector , radio, grabadora, etc.)

Materiales (pizarra, franelégrafo, rotafolio, papelografos, plumones,
etc.)

Herramientas: Equipo basico de herramientas segun lineas de
inversion
26
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SESIONES DE CAPACITACION

Son el conjunto de actividades educativas organizadas para el logro de uno o mas
resultados de la capacitacion.

Pueden ser:

1. Talleres de capacitacion. Se llevan a cabo en lugares pre establecidos.

2. Asistencia Técnica, especialmente a los Representantes en temas especificos

3. Jornadas de trabajo y aprendizaje, principalmente en capacitacion técnica en la
obra, también el capacitador social emplea esta técnica en temas
relacionadas a la capacitacién en salud, higiene o medio ambiente.

Las sesiones de capacitacion técnica se dardn en obra principalmente, durante la
jornada de trabajo, se sugiere durante 3 horas de los cuales un maximo de una hora
sera teoria y el resto trabajo supervisado.

MOMENTOS DE UNA SESION (EVENTO) DE CAPACITACION

El desarrollo de un evento de capacitacion debe responder a una planificacién previa y
secuencia légica de los momentos del como se generan los aprendizajes. A
continuacion se muestra a manera de ejemplo una secuencia que describe los
momentos de un evento de desarrollo de capacidades:

27
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SECUENCIA DE UN EVENTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES

MOMENTOS

CRIPCION

Motivacion

DES

Es el primer momento en que se propicia la
intervencion activa de los participantes
vinculandolos con el desarrollo del tema, es
una actividad permanente durante la sesion
de capacitacion.

Plantear una actividad que despierte el interés
vinculada al tema y cercana al grupo.

Exploracion

1. MEP

El Facilitador analiza las respuestas dadas
por los participantes como resultado de la
motivacion, a través de ellos, identifica los
saberes previos y les genera expectativa
frente al nuevo aprendizaje.

Recoger saberes previos relacionados al
tema.

Zo0~TorCcrr<m

Problematizacion -

Generar el conflicto cognitivo entre los
saberes previos Yy los nuevos aprendizajes.
Provocar el deseo de busqueda de
informacion y solucion de problemas.

2.-CONSTRUCCION DEL

APRENDIZAJE

Momento en que se relacionan los saberes
previos con los nuevos conocimientos de los
temas desarrollados, para formar los nuevos
conceptos. Aqui se debe conjugar la critica, el
analisis y la reflexion del grupo. Tiene gran
influencia las  técnicas, recursos vy
metodologias empleadas.

Es importante cerrar la sesibn con un
consolidado de conclusiones a fin de fijar los
nuevos conocimientos en los participantes.

Desarrollar  actividades de  aprendizajes
vivenciales

Aplicar técnicas metodoldégicas que
promuevan el protagonismo del participante.

3. APLICACION
TRANSFERENCIA

/

Momento en que el aprendizaje se hace
verdaderamente significativo, el participante
toma conciencia e integra a su mundo el
conocimiento adquirido.

Es la puesta en practica de lo nuevo
aprendido, Se debe plantear situaciones
nuevas para su aplicacion

Puede darse durante la sesiébn mediante
situaciones creadas, en las réplica en
hogares, otros.
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ORIENTACIONES PARA PLANIFICAR TALLERES DE
CAPACITACION

1. COORDINACIONES PREVIAS

1.1.1  FECHA EN QUE SE REALIZARA EL TALLER (DIA, MES).......cccoeueunne...
1.2 LUGAR: oo
13 RESPONSABLE: éééééééééééééééééé. .
1.4 HORA QUE COMENZARA Y TERMINARA EL TALLER:
DE ..o A
15 NUMERO DE PARTICIPANTES QUE ASISTIRAN ......ccccooovruriririrennnn

2. PREPARACION DEL TALLER

2.1 ¢, CUAL ES EL OBJETIVO DEL TALLER?.....cvititieieecceeeee e

¢COMO SE VA A LOGRAR EL OBJETIVO? (Describir y poner tiempos):

MOTIVACION, EXPLORACION, PROBLEMATIZACION :

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

APLICACION, TRANSFERENCIA (REFORZAR Y PRACTICAR LO
APRENDIDO) :
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ANEXO N° 05
CONTENIDOS MANUAL DEL PROMOTOR
MATERIAL MODULOS OBJETIVO CONTENIDOS METODOLOGIA
9 Principales objetivos del proyecto.
Sensibilizar al 1 Los beneficios del proyecto de
poblador urbano y Infraestructura para la comunidad.
rural sobre los T Ic‘gﬁ c;rgfg%r::lfoos de los participantes Charlas en gabinete
MANUAL DE 1.Informacién | compromisos con ) . y campo
PROMOCION | General el proyecto y el T Funcionesy obligaciones de los (tedrico i préctico)
DU N° 085- 2. Actividades | desarrollo de su actores e |nvoluc_:rados enel
2009 3. Anexos comunidad proyecto: profesionales contratados
' para el proyecto, los representantes,
la municipalidad, la entidad
Financiadora, la poblacién.
1 La sostenibilidad del proyecto
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MATERIAL

MODULO

OBJETIVO

CONTENIDO

METODOLOGIA

Guia de NE
DU N° 085-2009

Modulo N° 1:
Gestion del
Ndcleo
Ejecutor

Generar y
fortalecer las
capacidades de
los responsables
de la gestion para
la ejecucidn del
proyecto

9 Funciones de los
Representantes del
NE.

1 Responsabilidades
de los
Representantes del
NE.

9 Cambio de
integrantes del los
rpresentantes del
NE

1 Prohibiciones a los
representantes del
NE.

9 Sanciones a los
representantes del
NE

1 Participacion activa
y aporte del NE

9 Las Asambleas
Generales

9 Tipos de asambleas.

9 Cémo organizar una
asamblea.

9 Pasos para el
desarrollo de una
asamblea.

1 El libro de actas.

1 Elaboracion del
Acta.

9 Los Comités de
Administracion.

9 El Plan de Trabajo.

9 La Programacion de
Gastos.

Explicativa
Demostrativa
Trabajo grupal
con manual del
usuario
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EJE TEMATICO: LIQUIDACION DEL CONVENIO DE FINANCIAMIENTO
(CAPACITACION AL LOS REPRESENTANTES DEL NE)

MATERIAL OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGIA
1. ¢Qué entendemos por
liquidacién de
Convenio de
financiamiento?
2. ¢A qué llamamos
expediente de
liquidacion?
3. ¢Qué documentos
. conforman el
Orientar a los expediente de
representantes del liquidacion?
Nucleo Ejecutoren |, ¢ Quién elabora el
la adecuggja expediente de
preparacion y liquidacién?
presentamor?,de la” g ¢ Cuando se elabora y o
dp cqmentacpn . presenta la rendicion Part|C|_p_at|va
técnica, econémica, de cuentas? Expositiva
Manual de financiera, 6. ¢Cuales son los
Liquidacion de | administrativa y ' clazos de Trabajo grupal con
Convenio legal para la P ., manual del usuario
€gal pare presentacion de la
Ilqwdac_lon de rendicion de cuentas? e s
convenios 7. Pasos a seguir para la Presentamop y analisis
financiados en el pre-liquidacion. de casos practicos.
marco del DU N° 8. Pasos a seguir para la
085-2009 y de las liquidacion del
disposiciones que convenio.
establezcan las 9. ¢Comoy por quiénes
e_ntlda_des deben ser presentados
financiadoras los documentos que
sustentan la rendicién
de cuentas?
10. Formalidades que

debemos tener
presente en los
documentos que
sustentan gasto.
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R&ﬂ PERU

Presidencia Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

EJE TEMATICO: GESTION DEL PROYECTO
(CAPACITACION A LOS REPRESENTANTES DEL NE)

MATERAL ACTIVIDADES OBJETIVO CONTENIDOS METODOLOGIA
Informacion general.
Charlas en
Promover la ¢ Qué es el Nicleo gabinete y campo
Actividad N° 1: organizacion de la Ejecutor? (tedrico 1
Informacion | comunidad y ¢ Quiénes son sus practico)
General reconocer la representantes?
importancia del ¢ Cémo entendemos el | Trabajo grupal
desarrollo local. proyecto en el con manual del
desarrollo local? usuario
Partici Reunioén de
a:tri\;glnggwte enla coordinacion con la
. Municipali Distrital
Actividad N° 2: | las asambleas y su unicipa d‘f"d ?‘t t?,
. . - Convocatoria y difusion S
Conformacién importancia en el Realizacion del Taller Participativa
M | del Nucleo ejercicio de dea na(i:b?liz ei'na € Expositiva
Dgln;ﬁ)motor Ejecutor liderazgo y gestion Ae se bls acto
de los recursos de samblea de
o ot
DU N° 085- su comunidad conformacién del
2009 ) Nucleo Ejecutor.
Valorar la
Actividad N° 3: importancia de
Consideracione (r:gnrt:;:r?tgrllct):s del Participativa
s para la N,p leo Ei . . Expositiva
conformacion ucleo Ejecutor ConS|deraC|o.r3es para
del Nicleo para realizar la la conformacioén del
Eiecutor gestion y Nucleo Ejecutor
J administracion en la
comunidad.

Programa de Capacitacién D.U. N°

0B@®

33



A 4

R&ﬂ PERU

Presidencia

del Consejo de Ministros

Secretaria

General

Secretaria de

Descentralizacién

EJE TEMATICO: GESTION DEL COMITE DE ADMINISTRACION

MATERIAL MODULO OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGIA
1 Junta Administradora de Agua
Potable y Saneamiento (
JAAPS)
1 La Directiva.
1  Funciones de la Directiva
JAAPS.
1 Funciones de los miembros de
la Directiva.
1  Asamblea general de usuarios.
Generar y 1 Dergchg de los usuarios. .
1  Obligaciones de los usuarios.
fortale_cer 1  Operario del Sistema.
o Gestion de la capacidades de 1 Plande Trabajo Anual.
Fortalecimient directiva de la los responsables | ¢ presupuesto Anual. Explicativa
ode JAAPS/ Comite | 9813 > 1 Cuota Familiar. Demostrativa
CapaCIdadeS de administracion, 1 Actividades de supervision Trabajo grupal con
Comunales Administracion operaci@n_y 1 Indicadores de Gestion dela | hanual del usuario
mantenimiento JAAPS.
de los proyectos |1 Los documentos de la

de agua y
saneamiento

Directiva

Libro de Actas.

Padrén de Usuarios

El Reglamento

Cuaderno de Control de Pagos
Recibo de Ingresos.

Libro de Caja.

Cuaderno de Inventario
Informe Econémico Anual.
9  Gestion exitosa.
Interaccién con otras
instituciones.
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PERU Presidencia Secretaria
del Consejo de Ministros | General

ANEXO N° 06

CUADERNO DE CAPACITACION

PROYECTO:

No. DE CONVENIO | ANO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD
REGIONé ¢é ¢é é é . eééé
ENTI DAD PUBLI CA FI NANCI ADORAéééééécécéeéecééeeceeéeccéd
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Ré?ﬂ PERU | Presidencia Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

ACTA DE APERTURA DEL CUADERNO DE CAPACITACION SOCIAL

(ETAPA DE INVERSION )

Enla Localidad de .......cooovviiieiiiiieiieeeeee e , DIStrito de..covvvviiieieieieeeiis
........................................................ , de la provincia de
la region de ........ccccvvveeeee, , siendo 1as .......cceeeeennnn. horas del dia...........cuvn..... del
MES..ciiiieeeeieeeeeeeeeeeeen, del afio............... . Se reunen el Supervisor del Proyecto

................................. , los representantes del Nucleo Ejecutor, con la finalidad de
aperturar el Cuaderno en mencion, precisando que la capacitacién en la etapa de
inversion es fundamental para la sostenibilidad de las obras, en virtud de lo cual se
procede a la apertura del presente cuaderno.

ACUERDOS:

Las incidencias ocurridas durante el tiempo que demande la capacitaciéon, quedara
registrada en el Cuaderno de Capacitacibn Social, el mismo que estara
administrado por el Veedor y en su ausencia por el secretario (a), quien lo tendra
bajo su custodia.

En sefial de conformidad, suscriben la presente Acta, siendo las .............. horas del
dide..oi, y del afio..............
Presidente(a) del N.E. Secretario (a) del N.E. Tesorero (a) del N.E.
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I. D.N.I.
Veedorl (la) del N.E. Supervisor Autoridad de la Municipalidad
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I. D.N.I.
36
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PERU Presidencia
del Consejo de Ministros

Secretaria
General

Convenio N° ., Centro Poblado: & .

Proyecto: .......cccccoevviinnnnnn, DIStrto: .vveeeeiiiieeeceeee e
Linea de financiamiento Provincia: .......ccccooviiiiiiiiieennnn,
..................................................................... Departamento: ............ccoeeeeeeeennn.

APELLIDOS Y NOMBRES

o}
o)

8
D

8
D

8
D

8
D

(usar mas hojas si fuera necesario)
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Rg?ﬂ PERU | Presidencia Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

DATOS DEL SUPERVISOR

ETAPA: [ ]

Debe ser llenado por el mismo SUPERVISOR(a)

1. Nombresy apellidos:

4. Domicilio actual:

5. Teléfonos:

8. ¢Siactualmente Supervisa otros proyectos, donde?
9. ¢Recibié materiales para emplearlo en la capacitacion? S| NO
TITULOS No. EJEMPLARES

Presidente(a) del N.E. Veedor (la) del N.E.
Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I.
G e G
Nombre: Nombre:

Programa de Capacitacion D.U. N° 020



ggﬂ PERU [ Presidencia

Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros § General Descentralizacion
D.N.I. D.N.I.
CRONOGRAMA DE CAPACITACION SOCIAL
ETAPA: [ ]

(Cronograma de capacitacion , consensuado con la comunidad y suscrito por el representantes del N.E.)

ACTIVIDADES

EJeS Temétlcos y Conter"dos MES ............. MES ............. MES .............

segun destinatarios de la

Capacitacion :

Representantes del NE, 1121 31| 4 21 31al1l213]| 4

Comité de Administracion,

Nucleo Ejecutor (Poblacion).
Supervisor del Proyecto Representante del N. E.
Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I
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Rgﬂ PE RL] Presidencia Secretaria Secretaria de

del Consejo de Ministros | General DesceMmclén

EVENTO DE CAPA CITACION Nro.

conon | )

I. DATOS GENERALES:

Lugar PP
Fecha S PP TP
Hora de inicio TR

Hora de término e ———————————————

Eje tematico PO PP TP PPPUPPPPPPON
Usuario de la Capacitacion : N. Ejecutor (Pobladores)........ C. de Admin..
Tipo de evento : Taller ééAsistencia

Otro eééecé.

Il. DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION:

1. Contenidos desarrollados en el evento, describir brevemente:

2. Materiales complementarios de apoyo, que empleé el capacitador (a) durante el
evento de capacitacion, aparte de las guias y manuales proporcionados.

3. ¢Promueve la participacion de los asistentes? Cémo?

4. ¢Promueve la participacion de las mujeres? Cémo?

5. NuUmero de asistentes en este evento O O

varones Mujeres TOTAL

HORA DE INICIO.......... HORA DE TERMINO.........

FIRMA DEL SUPERVISOR

Veedor (la) del N.E. Presidente (a) del N.E.

Nombre: Nombre:

D.N.I D.N.IL

eeeeeeeeeceecee.
Secretario (a) del N.E.
Nombre
D.N.I.

Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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Ré?ﬂ PERU | Presidencia Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS DE CAPACITACION

REPRESENTANTES DEL NUCLEO EJECUTOR

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO

DISTRITO: LOCALIDAD:
PROYECTO:
Contenidos :
Evento de Capacitacion N° N° de horas desarrolladas:
Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaée. Ot
Fecha: hora de inicio: hora de término:
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA

Presidente(a)

Tesorero(a)

Secretario(a)

Fiscal

Otros.

OBSERVACIONES

Firma de Presidente Nucleo Ejecutor Firmadel Veedor Nucleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firmade Autoridad Local Firma del Supervisor
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Rg?ﬂ PERU | Presidencia Secretaria Secretaria de
< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS DE CAPACITACION

NUCLEO EJECUTOR (POBLACION EN GENERAL)

ETAPA DE LA INTERVENCION

DISTRITO: LOCALIDAD:
PROYECTO:

Eje tematico:

Contenidos :
Evento de Capacitacion N° N° de horas desarrolladas:
Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé. Jorna
Fecha: hora de inicio: hora de término:
N. NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA O HUELLA DIGITAL

(Poner mas hojas si fuera necesario)

OBSERVACIONES

Firma de Presidentelcleo Ejecutor FirmaVeedordel Nucleo Ejecutor
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Programa de Capacitacion D.U. N° 020
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< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local Firma delSupervisor

LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS DE CAPACITACION

COMITE DE ADMINISTRACION

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO

DISTRITO: LOCALIDAD:
PROYECTO:
Contenidos :
Evento de Capacitacion N° N° de horas desarrolladas:
Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé.Jornadaée. Ot
Fecha: hora de inicio: hora de término:
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA

Presidente(a)

Tesorero(a)

Secretario(a)

Fiscal/ Vocal

Otros.

OBSERVACIONES

Firma de Presidente Nucleo Ejecutor Firma Veedor del Nucleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local Firma del Supervisor
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A 4

del Consejo de Ministros

Secretaria
General

Secretaria de

Descentralizaciéon

CUADRO RESUMEN MENSUAL

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO

PROVINCIA: DISTRITO
PROYECTO:
MES ANO

Fecha de inicio :

Fecha de término:

DESARROLLO PARTICIPANTES
Total horas
Nro | DESTINATARIOS DE LA CAPACITACION | Fechas | gesarrollada
vV | M TOTAL
s
REPRESENTANTSE DEL NUCLEO Del
el.......
EJECUTOR:
] ) Al.....
Ejes teméticos
NUCLEO EJECUTOR (POBLACION):
Ejes teméaticos
Del.......
Al.....
COMITE DE ADMINISTRACION:
Del.......
Ejes teméaticos
Al....
TOTAL

OBSERVACIONES

Firma de Presidente Nucleo Ejecutor

Firma Veedor del Nucleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local

Programa de Capacitacion D.U. N° 020

Firma del Supervisor

44
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General Descentralizaciéon

ggﬂ PERU [ Presidencia

< del Consejo de Ministros

CONSOLIDADO GENERAL DE LA CAPACITACION
EN EL CICLO DEL PROYECTO

PROVINCIA: DISTRITO:
PROYECTO:

3 INVERSION
PRE INVERSION

DESTINATARIOSDELA | e,

Nro .
CAPACITACION

Total Tota
Meses V [M Meses |Hora |V | M | Total
Horas |

REPRESENTANTES DEL
NUCLEO EJECUTOR

( Presidente, Secretario y
Tesorero):

Ejes teméticos

NUCLEO EJECUTOR
POBLACION:

Ejes teméticos

COMITE DE
ADMINISTRACION:

Ejes teméaticos

TOTAL

OBSERVACIONES

Firma de Presidente Nucleo Ejecutor Firma Veedordel Nucleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local Firma delSupervisor
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< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

CONSTANCIA DE PERMANENCIA DEL SUPERVISOR (A) EN EL PROYECTO
REALIZANDO ACTIVIDADES DE CAPACITACION

ETAPA DEL CICLO DEL PROYECTO:

CORRESPONDIENTE AL MES DE ......c.ccociiviieeinee 200....cccciveene

Apellidos y Nombres del Presidente del Ndcleo Ejecutor:

FECNA: e

Documento de Identidad: ..........ccccceviiiiiiiiiiiiieee e

El Supervisor(a) social SEAOI(A): .......vveeriiriiieeiiiieiee e

Ha estado desarrollando actividades de capacitacion en el proyecto los dias ..........
......................................................... del mesde ...............del 200.....
RECOMENDACIONES:

FIRMA DEL PRESIDENTE DEL NUCLEO EJECUTOR

D.N.I.
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REGISTRO DE INCIDENCIAS DURANTE EL PROCESO DE LA CAPACITACION

l.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha

Il.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha

.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha
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REVISION DEL SUPERVISOR DE PLANTA DE LA ENTIDAD FINANCIADORA
DEL PROYECTO

Observaciones y/o recomendaciones

Firma del Supervisor del Proyecto

Observaciones y/o recomendaciones

,,,,,,,,,

EEEEEEEEE. .
Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora
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< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

ACTA DE CULMINACION DE LA CAPACITACION

(ETAPA: INVERSION......... )

Luego de verificar el contenido del presente Cuaderno de Capacitacion los que suscribimos, damos fe
que la capacitacion social correspondiente al PrOYECIO ........coviueeiiiiiiiieeiie e
del Convenio NO. ......ccccoceeeeeeeeeeeeieinn, culmind el dia.........cooovvevieiiiiieieieeeeeee e, , dejando constancia
que se ha desarrollado actividades de capacitacion :

1. Alos Representantes del Nucleo Ejecutor ( Presidente, Secretario y Tesorero)
2. Al Nucleo Ejecutor (la poblacion en general )
3. Al Comité de Administracion

@ ] | (01T ,
Cumpliendo con la ejecucion de las actividades de Capacitacion establecidas en los cronogramas
respectivos llevadas en la comunidad de........c.cccoccvviieiiiiiinennnnnn. del distrito de.......cccueeeee. de la
provincia de............. y region.......cceeeeenee.
En sefial de conformidad, suscriben el presente Acta, siendo las .............. horas del
dide..oeeieiees y del afio..............
Presidente(a) del N.E. Secretario (a) del N.E. Tesorero (a) del N.E.
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.L D.N.I. D.N.I.
Veedor (la) del N.E. Supervisor Autoridad de la Municipalidad
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.L. D.N.I. D.N.I.
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PROYECTO:

No. DE CONVENIO | ANO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

ACTA DE APERTURA DEL CUADERNO DE CAPACITACION
( ETAPA DE INVERSION)

Enla Localidad de ........cooeeviiiieiiiiiii e , DIStrito de...ocvvvveviiiiiieean,
........................................................ , de la provincia de
la region de .........cccceeeennnn. , siendo 1as ........ceeeeen. horas del dia.......c.......... del
MES..covviiiiieiiieeieeiieeeeen, del afio............... . Se reunen el Inspector Residente

................................. , los representantes del Nacleo Ejecutor del Proyecto, con la
finalidad de dar inicio a la capacitacién técnica , para lo cual se procede a la
apertura del Cuaderno de Capacitacion Técnica y se acordandose lo siguiente:

Las incidencias ocurridas durante el tiempo que demande la capacitacion, quedara
registrada en el Cuaderno de Capacitacibn Técnica, el mismo que estara
administrado por el Veedor y en su ausencia por el secretario (a), quien lo tendra
bajo su custodia.

En sefial de conformidad, suscriben la presente Acta, siendo las .............. horas del
did...cooe, y del afio..............
Presidente(a) del N.E. Secretario (a) del N.E. Tesorero (a) del N.E.
Nombre: Nombre: mbré&io
D.N.I. D.N.I. D.N.I.
Veedor(la) del N.E. Residente Autoridad de la Municipalidad
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I. D.N.I.
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»a PERU Presidencia
del Consejo de Ministros | General Descentralizacion

PADRON DE USUARIOS DE LA CAPACITACION

Convenio N° L Localidad .
Proyecto e Distrito e,
Linea de financiamiento : Provincia .,
.................................................................. Departamento

(usar mas hojas si fuera necesario)

52
Programa de Capacitacion D.U. N° 020



del Consejo de Ministros

%ﬂ PERU [ Presidencia
e

Secretaria
General

DATOS DEL INSPECTOR RESIDENTE

Secretaria de
Descentralizaciéon

Debe ser llenado por el mismo Inspector Residente

2. Fechade NaCimiento @ ......ccciioiiiiiiiiecee e
3. Documento de identidad : ........ccooiiiiiieiiieie e
4. DOMICIHIO QCTUAL & oot
B TEIEIONOS: it

(SR Ot oY ¢ Yo =1 =Toa { {0 o 1 Lo] o J PO OSPPOPRNE

7. Profesion :

9. ¢Recibié materiales para emplearlo en la capacitacion?

Sl NO
TITULOS No. EJEMPLARES

€6 & . . L s s
Presidente(a) del N.E. Veedor(a) del N.E.

Nombre: Nombre:

D.N.I. D.N.I.

éé. .. ..., C ettt e et —e e eem———r e e ———a— e ta st e
Secretario (a) Inspecto Residente

Nombre: Nombre:

D.N.I. D.N.I.

53
Programa de Capacitacion D.U. N° 020



Secretaria Secretaria de
General Descentralizaciéon

ggﬂ PERU [ Presidencia

< del Consejo de Ministros

CRONOGRAMA DE CAPACITACION TECNICA

( Modelo sugerido)

(Cronograma de capacitacion consensuado con la comunidad y suscrito por los representantes del N.E.)

ACTIVIDADES MES............. MES............. MES.............
Contenidos

Inspector Residente Representante del N. E.
Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I.
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< del Consejo de Ministros | General Descentralizacién

EVENTOS DE CAPACITACION Nro.

I. DATOS GENERALES:

a. Lugar PPN

b. Fecha PP PP PRRPUPRPINt

c. Hora de inicio e et

d. Hora de término e et

e. Eje tematico L e e e raaaeaaa

f.  Destinatario de la Capacitacién : Operarios

h. Tipo de evento : Taller ééAsistencia T®cnicaéé. J

Trabajo supervisado € é . . Otro ééé
Il. DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION:

1) Contenidos desarrollados en el evento, describir brevemente:

2) Materiales complementarios de apoyo, que empleé el capacitador(a) durante el
evento de capacitacion, aparte de las guias y manuales proporcionados.

3) Promueve la participacion de los asistentes? Como?

4) Promueve la participacion de las mujeres? Coémo?

5) Numero de asistentes en este evento +
varones Mujeres TOTAL

HORA DE INICIO.......... HORA DE TERMINO.........

Veedor (la) del N.E. Presidente (a) del N.E.
Nombre: Nombre:
D.N.I D.N.I.

ééééecéééeceéé.
Secretario (a) del N.E.
Nombre
D.N.I.
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Secretaria Secretaria de
General Descentralizacién

ggﬂ PERU | Presidencia

del Consejo de Ministros

A 4
LISTA DE ASISTENCIA A LOS EVENTOS DE CAPACITACION
OPERARIOS
DISTRITO: LOCALIDAD:
PROYECTO:
Contenidos:
Evento de Capacitacion N° N° de horas desarrolladas:
Tipo de evento: Taller ééAsistencia T®cnicaéé. Jorna
Otro éé.
Fecha: hora de inicio: hora de término:
NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA
OBSERVACIONES
Firma de Presidente Nucleo Ejecutor FirmaVeedor del Nucleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local Firma dellnspector Residente
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Secretaria
General

Secretaria de
Descentralizaciéon

A 4
CUADRO RESUMEN MENSUAL
PROVINCIA: DISTRITO
PROYECTO:
MES ANO

Fecha de inicio :

Fecha de término:

DESARROLLO PARTICIPANTES
Nro. CONTENIDOS Total h
Fechas otalhoras 1y I 'm | TOTAL
desarrolladas
Del.......
Al........
Del.......
Al.......
Del.......
Al........
TOTAL
OBSERVACIONES
Firma de Presidente Nucleo Ejecutor FirmaVeedordel Nucleo Ejecutor
Firma del Secretario
Nombre y firma de Autoridad Local Firma dellnspector Residente
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CONSOLIDADO DURANTE TODO EL PERIODO DE CAPACITACION EN EL
CICLO DEL PROYECTO

PROVINCIA: DISTRITO: PROYECTO:
Fecha de inicio : Fecha de término :

DESARROLLO PARTICIPANTES
Nro. CONTENIDOS

Mes Total horas

(indicar el Mes) desarrolladas Vv M TOTAL

TOTAL

OBSERVACIONES

Firma de Presidente Ndcleo Ejecutor Firmadel Veedordel N(cleo Ejecutor

Firma del Secretario

Nombre y firma de Autoridad Local Firma dellnspector Residente
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CONSTANCIA DE PERMANENCIA DEL INSPECTOR RESIDENTE EN EL
PROYECTO REALIZANDO ACTIVIDADES DE CAPACITACION TECNCA

ETAPA INTERVENCION :

CORRESPONDIENTE AL MES DE ........ccoovveennee. 200......ccccernn.

Apellidos y Nombres del Presidente del NUCIEO EJECULON & .....cccvvviviviiieeiiiiieee e,
Fecha

Documento de Identidad

El Inspector Residente SEAOM(@) : .....civvvreeeiiiiiieeeiiieie et

Ha estado desarrollando actividades de capacitacion en el proyecto los dias

......................................................... del mes de ...............del 200

RECOMENDACIONES:

FIRMA DEL PRESIDENTE DEL NUCLEO EJECUTOR
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REGISTRO DE INCIDENCIAS DURANTE EL PROCESO DE LA CAPACITACION

l.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha

Il.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha

Il.- Observaciones y/o recomendaciones

Nombre y firma
Fecha

6C
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REVISION DEL SUPERVISOR DE PLANTA REPRESENTANTE DEL LA ENTIDAD
FINANCIADORA O LA UNIDAD ORGANICA QUE ESTA DESIGNE

Observaciones y/o recomendaciones

,,,,,,,

Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora

Observaciones y/o recomendaciones

Firma del Supervisor de la Entidad Financiadora
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ACTA DE CULMINACION DE LA CAPACITACION TECNICA

Luego de verificar el contenido del presente Cuaderno de Capacitacion los que
suscribimos, damos fe que la capacitacion culmind el dia........ccccoviiiiennne.
correspondiente al Proyecto .........ccovviiiiiiiiii .
del Convenio NUE é.......c..cooeevveveennnnne , dejando constancia que se ha
desarrollado actividades de capacitacion a:

1. Operarios (Para la operacibn y mantenimiento de las infraestructuras de
eééeéeeée, ééeéeééeéeecéecéeéeecé)

Cumpliendo con la ejecuciéon de las actividades de capacitacién establecidas en el

cronograma respectivo llevadas en la comunidad de.............. del distrito
de..oiieiiiiis de la provincia de............. y region.........coceee. ,
En sefial de conformidad, suscriben el presente Acta, siendo las .............. horas del
did...cooe, y del afio..............
Presidente(a del N.E. Secretario (a) del N.E. Tesorero (a) del N.E.
Nombre: Nombre: mbreNo
D.N.I. D.N.I. D.N.I.
Veedor(la) deIN.E. Inspector Residente Autoridad de la Municipalidad
Nombre: Nombre: Nombre:
D.N.I. D.N.I. 1. D.N
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ANEXO N° 07
GLOSARIO

CAPACITACION

Conjunto de procesos educacionales organizados, cualesquiera sean sus contenidos,
niveles y métodos; tanto formales e informales que prolonguen o reemplacen la
educacion inicial, a través de los cuales las personas adultas desarrollan sus
actividades, enriquecen sus conocimientos, mejoran sus calificaciones técnicas o
profesionales o las reorientan en una nueva direccién, produciendo un cambio de
actitudes y de comportamiento en una doble perspectiva: el desarrollo personal
integral y la participaciéon en el desarrollo social, econémico y cultural del contexto
donde actuan.

COMITE DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Es el 6rgano elegido por la poblacion para administrar el proyecto en su etapa
de operacién. Esta constituido por 4 miembros: Presidente, Secretario,
Tesorero y Fiscal.

Puede denominarse también Junta Administradora de Agua y Saneamiento o Comité
de Riego segun sea el caso.

ENTIDAD RECEPTORA

Es aquella entidad que se encargara de administrar y dar mantenimiento a la
infraestructura luego de su transferencia en propiedad a su favor por parte de la
Entidad Financiadora del proyecto

Las entidades receptoras pueden ser: los gobiernos locales, comunidades
campesinas, nativas, educativas, y de salud, organizaciones sociales y
organizaciones de caracter religioso que cumplen labores de apoyo social.

NUCLEO EJECUTOR

Es la poblacion organizada no menor a 100 personas que se constituyen como
Nucleo Ejecutor en el &mbito rural y urbano para solicitar el financiamiento proyectos
de infraestructura: PIP Menor y/o Mantenimiento de Infraestructura por un costo no
mayor a S/. 355,000 Nuevos Soles.

Surge como una modalidad agil de transferencia, manejo de recursos y ejecucion del
proyecto, con una légica organizativa y participativa de la poblacion y asistencia
técnica de profesionales de las entidades financiadoras en el marco del Decreto de
Urgencia 085-2009.

¢, Quiénes conforman el Nucleo Ejecutor?
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Esta constituido por la poblacién pobre urbana y rural organizada en torno a la gestiéon
de la ejecucion del proyecto que buscan un beneficio de tipo social para ésta.

LOS REPRESENTANTES DEL NUCLEO EJECUTOR

Es la entidad que representa al Nucleo Ejecutor, esta constituido por 03 miembros:
Presidente, Secretario, Tesorero. Son elegidos por el Nucleo Ejecutor en Asamblea
General por mayoria simple. ( 50 mas uno)

El Veedor del Nucleo Ejecutor es designado por la entidad financiadora en la firma del
Convenio.

OPERARIOS

Son parte de la poblacion del ambito del proyecto, designados para constituir
el grupo de pobladores que estén en condiciones de ejecutar actividades de
operacion y mantenimiento de la infraestructura en la etapa de operacién, para
lo cual reciben capacitacion técnica en la etapa de inversion.

POBLACION OBJETIVO DE LA CAPACITACION

Es el grupo humano que sera usuaria de las actividades de capacitacién del proyecto
en cada etapa del ciclo del proyecto. El Nucleo Ejecutor, los representantes del NE y
el Comité de Administracion de los Proyectos recibiran capacitacién social (del
supervisor del proyecto) los operarios del proyecto recibiran capacitacion técnica ( del
Inspector Residente).

SOSTENIBILIDAD

Es la capacidad de un proyecto de cumplir en forma eficiente con sus objetivos en el
periodo para el que fue disefiado, expresado en:

1 Continuidad del servicio durante la vida Util para el que fue proyectado

1 Apropiacién y valoracion social, es decir que la poblacién valora y hace suyo el
proyecto

i Capacidad de generar procesos de desarrollo comunitario, a fin de obtener
mayores y mejores niveles de capacidades locales y del capital social.

Los siguientes factores inciden en la sostenibilidad de los proyectos:

Social

Fisico técnico
Ambiental

Econdmico financiero
Institucional

Gestion

E R I
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