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4. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2007- 2011 (PEI) 

 
 
 
 
 

 
“La descentralización, la educación y la lucha contra la pobreza son grandes 

reformas y serán logros de este gobierno. y en este segundo año les propongo a 
los Señores Parlamentarios que iniciemos con Alcaldes y Gobiernos Regionales el 
trabajo para constituir las Regiones Piloto que consoliden el proceso y superen la 

actual departamentalización.” 
 
 
 

“…la desnutrición crónica que es la suma de comer poco, sufrir enfermedades 
intestinales y bronquiales y carecer de agua, luz, medicinas y mejor educación, es 
hoy 25% pero bajará en el 2011 a menos del 16%. para eso ya estamos trabajando 
en los 811 distritos más pobres del país con los programas CRECER y JUNTOS…” 

 
 Dr. Alan García Pérez 

Discurso del 28 de julio 2007 
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4. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2007- 2011 (PEI) 
 
 
4.1. Objetivos Estratégicos del PEI 
 
A continuación se detallan los Objetivos Estratégicos y de Gestión Institucional:  
 

Eje Descentralización 
Objetivo Estratégico 1 

Garantizar una adecuada administración de competencias, funciones y recursos en los 
niveles nacional, regional y local de manera articulada y participativa en el marco del 
proceso de descentralización. 
 

Objetivo Estratégico 2 
Promover el saneamiento de límites territoriales que garantice el ejercicio de gobierno y la 
administración de las circunscripciones políticas administrativas. 
 

Eje Modernización del Estado 
Objetivo Estratégico 3 

Conducir el proceso de modernización y promover que las entidades públicas logren una 
mayor eficiencia y eficacia en la gestión de los servicios que brindan a la ciudadanía 
basada en un enfoque ético. 
 

Eje Competitividad y Desarrollo Ambiental 
Objetivo Estratégico 4 

Contribuir al desarrollo productivo sostenible, impulsando el crecimiento de cadenas de 
valor que incremente la oferta exportable y favorezca la generación de empleo y el 
desarrollo regional. 
 

Eje Inclusión y Equidad Social 
Objetivo Estratégico 5 

Promover y facilitar el ejercicio de derechos y deberes fundamentales, el acceso a 
oportunidades económicas y la protección social de las familias en situación de exclusión 
social. 
 

Eje Gobernanza 
Objetivo Estratégico 6 

Institucionalizar la ética en la gestión pública y promover la confianza de los ciudadanos en 
el Estado. 
 

Objetivo Estratégico 7 
Promover una cultura y una práctica de diálogo y concertación que favorezca la integración 
social y la prevención de riesgos 
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Los 5 ejes estratégicos antes señalados, se desarrollan con la dirección, asesoría y apoyo 
de un sexto  Eje de Conducción y Apoyo a la  Gestión Institucional, cuyo objetivo es:  
 

Eje  Conducción y Apoyo a la Gestión Institucional 
Objetivo a nivel de gestión Institucional 8 

Contribuir a la eficiencia de la gestión institucional en el cumplimiento de los objetivos y 
metas institucionales, articulando los grandes procesos de gestión y brindando servicios de 
dirección institucional, asesoría, apoyo administrativo y financiero, difusión, control interno 
y procuraduría pública. 
 
El desempeño de las oficinas que forman parte del eje de Conducción y apoyo a la Gestión 
Institucional se realiza en orden a las funciones contempladas en el Reglamento de 
Organización y Funciones y concurren al cumplimiento de los objetivos y metas que 
establecen los Órganos de línea, Programas, Proyecto y Comisiones. 
 

 Funciones Específicas en el Eje Gestión Institucional 
 

ÓRGANO 
 

Objetivo específico 
 

Despacho 
Ministerial 

Contribuir en la gestión de la Política General de Gobierno, promoviendo la 
efectividad en la función política administrativa del Estado 

Secretaria 
General 

Es la más alta autoridad de la Presidencia del Consejo de Ministros, después 
del Presidente del Consejo Ministros y depende jerárquicamente de él. 
Coordina y supervisa las labores de los órganos de la PCM, mantiene 
informado al Presidente del Consejo de Ministros y somete a su consideración 
planes, programas  ó proyectos. 

Órgano de 
Control 

Institucional 

Es responsable del control posterior de las actividades de la gestión de la 
Presidencia del Consejo de Ministros, así como de las entidades adscritas a 
ella, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Control y de la Contraloría General de la República. 

Procuraduría 
Pública 

Asume la defensa judicial de los intereses de la Presidencia del Consejo de 
Ministros. Es autónoma en el ejercicio de sus funciones y depende 
administrativamente de la Presidencia del Consejo de Ministros.  

Oficina General 
de Asesoría 

Jurídica 

Es responsable de asesorar y emitir opinión de carácter jurídico – legal a los 
órganos de la Presidencia del Consejo de Ministros. 

Oficina General 
de Planeamiento 
y Presupuesto 

Es la encargada de conducir y coordinar los procesos de planeamiento, 
presupuesto, proyectos de inversión pública, racionalización y Cooperación 
Técnica Internacional, de la Presidencia del Consejo de Ministros. 
  

Oficina General 
de 

Administración 

Es la encargada de la gestión administrativa y financiera de la Entidad y 
ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobación, 
autorización y supervisión de los procesos de adquisiciones y contrataciones 
del Estado. Es el órgano responsable de la gestión de los sistemas de 
recursos humanos, materiales, económicos y financieros, así como la 
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prestación de servicios para el normal funcionamiento de los órganos de la 
Presidencia del Consejo de Ministros. 
 

Oficina de Prensa 
e Imagen  

Desarrollar actividades de difusión de la labor de la Presidencia del Consejo 
de Ministros, a través de los medios de comunicación social. Tiene a su cargo 
el protocolo y las relaciones públicas institucionales. 



 

4.2. Plan Programático de la PCM 2007-2011 
 
El Plan Institucional de la PCM está ordenado por cada uno de los Ejes  planteados; en él se vinculan los Objetivos Estratégicos del 
PEI con las estrategias y las Acciones (Tácticas) 

Eje DESCENTRALIZACIÓN 

 

OBJETIVO 
ESTRATEGICO  1 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 

Garantizar una 
adecuada administración 
de competencias, 
funciones y recursos en 
los niveles nacional, 
regional y local de 
manera articulada y 
participativa en el marco 
del proceso de 
descentralización. 

- Al 2011, se han transferido el 100% de las 
funciones, programas, proyectos, empresas y 
activos del nivel nacional así como los recursos 
asociados, identificados en el proceso de 
descentralización, hacia los gobiernos regionales y 
locales. 

• Secretaría de 
Descentralización – 
Oficina de 
Transferencia, 
Monitoreo y 
Evaluación 

30% 30% 20% 20% 

- Al 2011, se ha integrado territorialmente por lo 
menos un ámbito geográfico del país, validado 
como Región Piloto y en funcionamiento como 
región definitiva. 

• Secretaría de 
Descentralización – 
Oficina de Gestión de 
la Inversión 

Puesta en 
marcha del 

ámbito 
geográfico con-
formado como 
Región Piloto 

Seguimiento 
y evaluación 
del funciona-
miento de la 
Región Piloto

Validación de 
Región Piloto y 

evaluación de su 
operación como 
región definitiva 

A partir de las 
lecciones aprendidas 
de la Región Piloto, 

replicar la experiencia 
en otros ámbitos 

geográficos 
- Al 2011, el 100% de Gobiernos Regionales y 

Gobiernos Locales Provinciales formulan y 
ejecutan Planes de Desarrollo de Capacidades 
que incluyen en sus contenidos, la articulación de 
políticas nacionales, regionales y locales, el 
enfoque multisectorial y la gestión por resultados. 
Estos planes están articulados al Plan Nacional de 
Desarrollo de Capacidades.  

• Secretaría de 
Descentralización - 
Oficina de  Desarrollo 
de Capacidades y 
Articulación Territorial. 

25% 30% 30% 15% 
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29 
 
 

Estrategia 1.1  Fortalecer, contribuir e impulsar el proceso de descentralización política, administrativa y económica 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de Inicio Fecha de Término Responsable 

1.1.1.   Ejecutar la transferencia de funciones, programas, proyectos, empresas y 
activos, del nivel nacional a los niveles subnacionales, así como de los 
recursos asociados, programados en el año 2008. 

 
360 días Enero 2008 Diciembre 2008 

Secretaría de Descentralización – Oficina 
de Transferencia, Monitoreo y Evaluación 

1.1.2.   Propiciar la adecuación administrativa y organizacional de las entidades de 
los tres niveles de gobierno, en el marco del proceso de descentralización. 

 
1440 días Julio 2007 Julio 2011 

1.1.3.   Propiciar la adecuación de la normatividad vigente en concordancia con el 
proceso de descentralización. 

 
1440 días Julio 2007 Julio 2011 

1.1.4.  Definir y articular participativamente las funciones en los tres niveles de 
gobierno en el marco del proceso de descentralización. 

 
720 días Julio 2007 Julio 2009 

1.1.5. Diseñar e implementar políticas y mecanismos de redistribución de los 
recursos y potencialidades en función a las necesidades identificadas en el 
proceso de descentralización.  

 
1350 días Octubre 2007 Julio 2011 

Secretaría de Descentralización – Oficina 
de Gestión de la Inversión y Oficina de 
Transferencia, Monitoreo y Evaluación 

1.1.6. Evaluar el proceso de descentralización, proponiendo los ajustes que sean 
necesarios para optimizar la gestión pública descentralizada en los tres 
niveles de gobierno. 

 
1440 días Julio 2007 Julio 2011 Secretaría de Descentralización – Oficina 

de Transferencia, Monitoreo y Evaluación 
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Estrategia 1.2 
Optimizar mecanismos de coordinación entre el nivel nacional y el subnacional y desarrollar capacidades de gestión en todos los niveles 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

1.2.1. Articular políticas y demandas entre los gobiernos regionales y locales y las 
instancias del gobierno nacional.  1440 días Julio 2007 Julio 2011 

Secretaría de Descentralización – 
Oficina de Desarrollo de Capacidades 
Regionales y Locales, y  de Articulación 
Intergubernamental 

1.2.2.  Ejecutar el Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades (PNDC) en los tres 
niveles de gobierno en alianza con los sectores, las universidades y la 
cooperación internacional 

1440 días Julio 2007 Julio 2011 

1.2.3. Monitorear y evaluar el PNDC en los tres niveles de gobierno 1380 días Setiembre 2007 Julio 2011 
1.2.4. Promover y facilitar la adopción y aplicación de nuevos enfoques de 

desarrollo (desarrollo humano, desarrollo territorial, seguridad alimentaria y 
nutricional, y gestión por resultados) 

1440 días Julio 2007 Julio 2011 

1.2.5. Normar el desarrollo de la gestión intergubernamental 1260 días Enero 2008 Julio 2011 

1.2.6. Promoción de la participación en el marco del Proceso de Descentralización 1200 días Marzo 2008 Julio 2011 

Estrategia 1.3 
Establecer mecanismos de integración territorial y desarrollo de inversiones descentralizadas. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

1.3.1. Adecuar el marco normativo para la conformación de regiones. 240 días Diciembre 2007 Julio 2008 

Secretaría de Descentralización – 
Oficina de Gestión de la Inversión 

1.3.2. Formular el Plan Nacional de Regionalización y de Inversión 
descentralizada (PRID) 420 días Octubre 2007 Diciembre 2008 

1.3.3. Apoyar la constitución de Juntas de Coordinación Interregional 1440 días Julio 2007 Julio 2011 
1.3.4. Promover la conformación de regiones 1440 días Julio 2007 Julio 2011 
1.3.5. Promover el desarrollo de plataformas regionales de competitividad 1350 días Octubre 2007 Julio 2011 
1.3.6. Promover la constitución de mancomunidades municipales. 1290 días Enero 2008 Julio 2011 
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OBJETIVO ESTRATEGICO  2 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 
Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 

Promover el saneamiento de límites territoriales 
que garantice el ejercicio de gobierno y la 
administración de las circunscripciones políticas 
administrativas. 

- Al 2011, el 60% de las propuestas de demarcación y 
organización territorial remitidas por los gobiernos 
regionales cuentan con viabilidad técnica. Dirección Nacional Técnica 

de Demarcación Territorial 

6% 16% 34% 60% 

- Al 2011, el 100% de controversias de límites 
territoriales identificados se encuentran en proceso de 
solución. 

10% 30% 60% 100% 

 
Estrategia 2.1 
Establecer e implementar mecanismos para la solución de controversias y límites territoriales 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

2.1.1. Orientar de manera técnica y normativa la solución progresiva de los 
casos de controversias de límites territoriales a nivel nacional 4 años Enero 2008 Diciembre 

2011 
Dirección Nacional Técnica de Demarcación 

Territorial 
Estrategia 2.2 
Consolidar los mecanismos para garantizar que las acciones de demarcación territorial se sustenten en criterios técnico-geográficos. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

2.2.1 Normar, evaluar y dar apoyo técnico efectivo a los gobiernos regionales 
en la elaboración de los instrumentos técnico-normativos. 4 años Enero 2008 Dic 2011 

Dirección Nacional Técnica de Demarcación 
Territorial 2.2.2 Administrar información técnico-geográfica relacionada al proceso de 

demarcación y organización territorial para su uso por las entidades 
competentes y difusión al público en general. 

4 años Enero 2008 Dic 2011 
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Eje MODERNIZACIÓN DEL ESTADO 

 
 

 
OBJETIVO ESTRATEGICO  3 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 

Conducir el proceso de 
modernización y promover que 
las entidades públicas logren 
una mayor eficiencia y eficacia 
en la gestión de los servicios 
que brindan a la ciudadanía. 

- Al 2011, se han identificado y simplificado los 20 trámites de mayor 
demanda en cada entidad del gobierno nacional.. 

Secretaría de Gestión 
Pública - PMDE 20% 50% 70% 100% 

- Al 2011 todas las entidades de gobierno nacional se han reestructurado 
de acuerdo a la nueva LOPE y la normativa de descentralización 

Secretaría de Gestión 
Pública - PMDE 30% 60% 80% 100% 

- Al 2011 se ha implementado el 30% del plan de reordenamiento del 
empleo público. 

Secretaría de Gestión 
Pública - PMDE 5% 20% 25% 30% 

- Al 2011 todas las entidades públicas se han adecuado a la nueva Ley de 
Silencio Administrativo Positivo, Ley N° 29060 

Secretaría de Gestión 
Pública - PMDE 20% 60% 80% 100% 

- Al 2011, el 25% de la población realiza por Internet sus trámites 
administrativos con las entidades  de la Administración Pública, a nivel 
central; bajo el concepto de ventanilla única. ONGEI 

05% 10% 15% 25% 

- Al 2011, el 100% de las entidades públicas del Gobierno Nacional están 
ínter operando sus Sistemas de Información tecnológica 25% 50% 75% 100% 
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OBJETIVO ESTRATEGICO  3 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 
- Al 2011, el 25% de la población realiza por Internet sus trámites 

administrativos con las entidades de la Administración Pública, a nivel 
central; bajo el concepto de ventanilla única. 

5% 5% 5% 10% 

- Al 2011, el 70% de las entidades públicas productoras y usuarias, 
dispondrán de información georeferenciada estandarizadas 15% 30% 50% 70% 

 
 
 
 

Estrategia 3.1 
Promover y profundizar el proceso de reforma y modernización de la Administración Pública. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de Inicio Fecha de 
Término Responsable 

3.1.1 Diseñar e Implementar un Sistema Piloto de seguimiento de los avances 
de la reforma del Estado 6 meses Ene-2008 Jun-2008 Secretaría de Gestión Pública 

3.1.2 Diseñar estrategia de información y comunicación de los avances del 
proceso de reforma y modernización. 12 meses Ene-2007 Dic-2007 Secretaría de Gestión Pública 

3.1.3 Promover el conocimiento respecto de la naturaleza y beneficios de la 
reforma al interior del sector público y con la ciudadanía. 3.5 años Ene-2008 Jun-2011 Secretaría de Gestión Pública 

Estrategia 3.2 
Desarrollar una estructura organizacional moderna y flexible que permita el adecuado desempeño de las funciones de las entidades públicas. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de Inicio Fecha de 
Término Responsable 

3.2.1 Adecuar las entidades e instancias públicas a la nueva Ley Orgánica del 
Poder Ejecutivo – LOPE 18 meses julio-2008 Dic-2009 Secretaría de Gestión Pública 
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3.2.2 Implementar propuestas de racionalización de entidades públicas 
mediante su fusión, adscripción, etc. 12 meses Jun-2007 Jun-2008 Secretaría de Gestión Pública 

3.2.3 Lineamientos y directivas en modernización del  Estado en apoyo al 
proceso de descentralización. 4 años Jun-2007 Jun-2011 Secretaría de Gestión Pública 

 
Estrategia 3.3 
Conducir, promover y asistir a las entidades públicas en la simplificación de trámites  y la mejora del servicio al ciudadano. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

3.3.1 Elaborar propuestas técnicas y dispositivos  legales para la 
implementación de la reingeniería de procesos. 2 años Jul-2007 Jul-2009 Secretaría de Gestión Pública 

3.3.2 Brindar asistencia y capacitación técnica. 4 años Jun-2007 Jun-2011 Secretaría de Gestión Pública 
3.3.3 Simplificar los 10 trámites mas frecuentes del Ejecutivo 18 meses Jun-2007 Dic-2008 Secretaría de Gestión Pública 

 
 
 
 

Estrategia 3.4 Garantizar una mejora en la gestión de los RRHH en la administración pública 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

3.4.1 Diseñar el plan de reordenamiento de la carrera pública. 18 meses Ene-2008 Jun-2009 Secretaría de Gestión Pública 
3.4.2 Articular la oferta y demanda de las capacidades de los empleados públicos a nivel 

nacional. 
1 año y 9 

meses Mar-2010 Dic-2011 Secretaría de Gestión Pública 

3.4.3 Gestionar la capacitación de las áreas de RRHH de la administración pública a nivel 
nacional. 1 año Jul-2010 Jul-2011 Secretaría de Gestión Pública 

3.4.4 Desarrollar y promover el uso de mecanismos de evaluación, de desempeño en los 
empleados públicos. 

1 año y 5 
meses Jul-2010 Dic-2011 Secretaría de Gestión Pública 

 
Estrategia 3.5 
Promover el desarrollo y uso de adecuadas herramientas de gestión que permitan mejorar el funcionamiento de la entidad pública. 
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Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

3.5.1 Generar herramientas para el diseño y uso de instrumentos de gestión (ROF, CAP y 
TUPA 

2 años Ene-2007 Jul-2009 Secretaría de Gestión Pública 

3.5.2 Generar mecanismos/instrumentos para mejorar desempeño de entidades. 2 años Ago-2008 Jul-2010 Secretaría de Gestión Pública 
Estrategia 3.6 
Promover la aplicación de herramientas tecnológicas en la administración pública para mejorar la atención y servicio al ciudadano. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

3.6.1.    Implementar trámites en línea 2 años y 4 
meses Mar- 2008 Jul-2010 

ONGEI 

3.6.2 Impulsar la conexión, integración e interconexión de los Sistemas de Información de las 
entidades públicas, optimizando su comunicación para brindar información de calidad y 
accesibilidad a la ciudadanía. 

3 años y 10 
meses Mar-2008 Dic-2011 

3.6.3 Masificar la aplicación de los servicios en línea, a la relación Estado –    ciudadano, 
implementando un Plan de Promoción y Difusión del Proyecto Gobierno Electrónico y 
aplicando encuestas secuenciales. 

3 años y 10 
meses  Mar-2008 Dic-2011 

3.6.4 Optimizar el uso y estandarización de la información georeferenciada producida por las 
entidades públicas  

3 años y 10 
meses  Mar 2008 Dic-2011 

 
 

Eje COMPETITIVIDAD 

 
 

OBJETIVO 
ESTRATEGICO  4 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES Nivel de cumplimiento anualizado 
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2008 2009 2010 2011 

Contribuir al 
desarrollo productivo 
sostenible, 
impulsando el 
crecimiento de 
cadenas de valor que 
incremente la oferta 
exportable y 
favorezca la 
generación de 
empleo y el 
desarrollo regional. 

- Crecimiento porcentual anual de por lo menos 18% de 
las exportaciones en las 4 cadenas de mayor 
crecimiento (2008-2011). 

Consejo Nacional 
de la Competitividad 

- CNC 

 
Crecimiento de 
por lo menos 18% 
de exportaciones 
en 4 cadenas 
 

 
Crecimiento de 
por lo menos 18% 
de exportaciones 
en 4 cadenas 

 
Crecimiento de 
por lo menos 18% 
de exportaciones 
en 4 cadenas 

 
Crecimiento de 
por lo menos 18% 
de exportaciones 
en 4 cadenas 

- Crecimiento porcentual anual del empleo en, por lo 
menos, 6% en las ciudades donde se localizan las 
cadenas productivas o estén cercanas a ellas para el 
periodo 2008-2011. 

 
Crecimiento de 
por lo menos 6% 
en empleo en 
ciudades de las 
cadenas 
 

 
Crecimiento de 
por lo menos 6% 
en empleo en 
ciudades de las 
cadenas 

 
Crecimiento de 
por lo menos 6% 
en empleo en 
ciudades de las 
cadenas 

 
Crecimiento de 
por lo menos 6% 
en empleo en 
ciudades de las 
cadenas 

- Por lo menos 10 nuevas partidas arancelarias de 
exportación por año en cada una de las 4 cadenas 
productivas de mayor diversificación.  

 
Por lo menos 10 
nuevas partidas 
de exportación en 
4 cadenas 
 

 
Por lo menos 10 
nuevas partidas 
de exportación en 
4 cadenas 

 
Por lo menos 10 
nuevas partidas 
de exportación en 
4 cadenas 

 
Por lo menos 10 
nuevas partidas 
de exportación en 
4 cadenas 

 
 
 
 
 
 
 

Estrategia 4.1 
Coordinar y articular con las organizaciones públicas y privadas los lineamientos de política y las acciones de promoción de las cadenas productivas seleccionadas. 
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Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha 
de 

Término 
Responsable 

 
4.1.1 Identificar las cadenas productivas a ser promovidas 1 .5 meses 15.05.07 30.06.07

Consejo Nacional de 
la Competitividad 

4.1.2 Definir e implementar con los actores de cada cadena las acciones y el tipo de intervención del CNC. 4 meses 01.07.07 31.10.07

4.1.3 Llevar a cabo proyectos que incidan en la solución de problemas que enfrentan cadenas en sus eslabones más 
débiles cuando estas sobrepasan el ámbito de un Ministerio específico. 

 
47 meses 01.09.07 27.07.11

4.1.4 Hacer seguimiento y evaluar la implementación de las acciones y proyectos referidos en las acciones 4.1.2  y 
4.1.3. 49 meses 01.07.07 27.07.11

 
Estrategia 4.2 
Proveer una visión de futuro para orientar la acción de política dirigida al desarrollo de las cadenas productivas. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha 
de 

Términ
o 

Responsable 

 
4.2.1 Realizar estudios de prospectiva de las cadenas seleccionadas (plazos de 20 años) en ámbitos como el 

desarrollo de productos, nuevas tecnologías y el futuro de los mercados globales. 
 

2 años 01.08.07 31.07.0
9 Consejo Nacional de 

la Competitividad  
4.2.2 Proponer estrategias de desarrollo de las cadenas a partir de los resultados de estos estudios. 
 

1 año y 6 
meses 01.02.08 30.09.0

9 
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Estrategia 4.3 
Fortalecer la institucionalidad de la innovación orientada al desarrollo de las cadenas productivas. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

4.3.1 Promover el proceso de articulación de los CITES (centros de innovación tecnológica) 
existentes en una red que les permita compartir un mismo paquete de servicios y acceder a 
financiamiento para actividades transversales. 

 
9.5 meses 15.03.07 31.12.07 Consejo Nacional de la 

Competitividad 

4.3.2 Evaluar la necesidad de establecer nuevos CITES. 4 años/ 8 meses 15.03.07 27.07.11 

 
Estrategia 4.4 
Promover la cultura y la adopción de estándares de calidad. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

4.4.1 Perfeccionar las normas de los Sistemas de Acreditación, Normalización y Metrología. 4 año/ 2 meses  
01.10.07 

 
27.07.11 

Consejo Nacional de la 
Competitividad 

4.4.2 Apoyar a las empresas para acceder al financiamiento del FIDECOM (Fondo para la Innovación 
con recursos del MEF) para implementar procesos de mejora y normalización de procesos,  y 
de mejora de la calidad en las empresas. 

 
1 año 01.01.08 31.12.08 

 
Estrategia 4.5 
Proveer financiamiento para proyectos empresariales de innovación, ciencia y tecnología. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

4.5.1 Implementar el Fondo de Ciencia y Tecnología presidido por CONCYTEC. 4 años y 6 
meses 01.01.07 27.07.11 Unidad Coordinadora del 

Programa de CyT 

4.5.2 Difundir la disponibilidad de financiamiento para proyectos de innovación, ciencia y tecnología. 4 años y 10 
meses 15.05.07 27.07.11 Consejo Nacional de la 

Competitividad 4.5.3 Apoyar el acceso y el uso de otros fondos disponibles por parte de universidades y empresas 4 años y 10 
meses 15.05.07 27.07.11 
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Eje  INCLUSIÓN SOCIAL 

 
 

 
OBJETIVO ESTRATEGICO  5 

 
RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 

Promover y facilitar el ejercicio de 
derechos y deberes fundamentales, 
el acceso a oportunidades 
económicas y la protección social 
de las familias en situación de 
exclusión social. 

- El 100% de las familias del Iº y IIº quintil de pobreza acceden a los 
servicios públicos relacionados con los derechos a la identidad, 
salud – nutrición y educación.

ST-CIAS – MCLCP . 
Programa Juntos 54% 69% 85% 100% 

- El 40% de familias en extrema pobreza del área rural acceden a 
programas de generación de ingresos al 2011. ST-CIAS 10% 20% 30% 40% 

- Al 2011, se han articulado y funcionan redes de protección social en 
el 100% de las provincias donde interviene el Programa Juntos ST-CIAS-MCLCP 20% 40% 80% 100% 

- Al 2011, el 50% de la población informada participa activamente en 
programas de desarrollo social implementados en zonas de extrema 
pobreza  

ST - CIAS 20 % 30% 40% 50% 

- Al 2011, el 80% de la población tiene mejor percepción de los 
programas sociales que desarrolla el Estado Oficina General de 

Comunicación 

50% 60% 70% 80% 

- Al 2011, el 80% de la población conoce y está informada sobre las 
acciones que realizan los diversos programas que desarrolla el 
gobierno. 

50% 60% 70% 80% 
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- Al 2011, el 100% de los sectores del Estado reciben asistencia 
técnica para el desarrollo de acciones comunicacionales que les 
permita atender las emergencias sociales o sanitarias del país. 

 
70% 80% 90% 100% 

 
Estrategia 5.1 
Fortalecer la gestión de las políticas sociales universales y articular a ellos los programas sociales complementarios. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha 
de Inicio Fecha de Término Responsable 

5.1.1 Coordinar la formulación y ejecución  concertada  de los lineamientos de la política social. 4 años Enero 
2008 Diciembre 2011 

S T -  CIAS 5.1.2 Desarrollar el  seguimiento  y evaluación de los lineamientos de la política social por niveles de 
gobierno 4 años Enero 

2008 Diciembre 2011 

Estrategia 5.2 
Promover estrategias para canalizar recursos técnicos y financieros que coadyuven al logro de la equidad e inclusión social. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

5.2.1 Facilitar la gestión y administración del Fondo por la Igualdad tendiendo a la sostenibilidad 4 años Enero 2008 Diciembre 2011 ST-CIAS 
5.2.2 Formular  propuestas técnicas que racionalicen la asignación y el uso de recursos orientados al 

cumplimiento de la política  social en materia de equidad e inclusión social 4 años Enero 2008 Diciembre 2011 ST-CIAS, CMAN 

Estrategia 5.3 
Fortalecer estrategias locales de acceso de las familias vulnerables y marginadas a los servicios sociales básicos y oportunidades económicas y productivas. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

5.3.1 Mejorar el acceso de las familias, al ejercicio de los derechos sociales, económicos y culturales de 
individuos, familias y comunidades. 5 años Julio 2007 Junio 2011 

JUNTOS / ST- CIAS 
5.3.2 Desarrollar los sistemas de control y evaluación de las estrategias de intervención local. 5 años Julio 2007 Junio 2011 
Estrategia 5.4 
Promover la institucionalidad de la participación activa de la población en la gestión de la política social. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 
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5.4.1 Fortalecer la participación permanente de la población en la gestión de la Política Social, a través 
de espacios y mecanismos locales y la MCLCP. 4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

 MCLCP – ST - CIAS 5.4.2 Promover la vigilancia social como medio de articulación de la oferta pública, con las demandas de 
la población. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

Estrategia 5.5 
Desarrollar Estrategias de Comunicación Social que promuevan  la participación activa de la población en situación de exclusión social, en la implementación de políticas 
sociales 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio Fecha de Término Responsable 

5.5.1 Determinar las necesidades de información y comunicación a nivel sectorial, que permita la 
implementación de las políticas sociales dirigidas a la población en situación de extrema 
pobreza y de exclusión social. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

ST –CIAS / Oficina General de 
Comunicaciones 

5.5.1. a  Diseñar e implementar acciones comunicacionales que permitan informar y principalmente 
educar a la población sobre las campañas y programas que desarrolla el  gobierno en temas 
de Lucha contra la pobreza, la promoción de valores ciudadanos, la política del Deber y los 
Derechos ciudadanos, la participación ciudadana, la lucha contra la Desnutrición Infantil, la 
inclusión social, la equidad de género, la corresponsabilidad social, el ejercicio pleno de la 
democracia, entre otros.    

 

4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

5.5.2 Diseñar de manera participativa con los Sectores involucrados, estrategias de comunicación y 
de medios, que permitan difundir e informar sobre las políticas sociales implementadas y 
promuevan la participación activa de la población. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

5.5.2. a Implementar acciones comunicacionales con la finalidad de colocar los temas de interés 
nacional en la agenda pública, así como contribuir a mejorar la percepción de la intervención 
del Estado en los beneficiarios de los programas sociales.    

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

5.5.2. b Brindar apoyo técnico a los diferentes sectores del Estado para la ejecución de acciones 
comunicacionales que permita la atención de emergencias que afecten a la población en 
general. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 
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5.5.3 Monitorear y evaluar  los resultados de la implementación de las estrategias de comunicación 
social. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

5.5.3. a Implementar un sistema de Monitoreo que permita recoger información sobre la 
implementación de las estrategias de comunicación social. 

 
4 años Enero 2008 Diciembre 2011 

Eje GOBERNANZA 
 
 

 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO  6  
RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento 
anualizado 

2008 2009 2010 2011 
 
 
Promover la ética y la 
transparencia en la 
gestión pública. 
 
 
 

 
Promover la conformación de Comités de Ética, a nivel 
sectorial. 
 

Secretaría de 
Gestión Pública  10% 30% 70% 100% 

Al 2011 el 100% de las entidades públicas a nivel nacional y 
regional y el 50% de gobiernos locales cuentan con portales 
electrónicos. 

ONGEI 10% 20% 40% 50% 

 
 

 
Estrategia 6.1 
Promover la profesionalización del aparato público. 
 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 
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6.1.1. Elaborar y aprobar normas que constituyen los Comités de 

Ética. 
 

12 meses Julio-2008 Junio-2009 Secretaría de Gestión Pública 

 
 
Estrategia 6.2 
Promover la transparencia y acceso a la información pública.  

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

6.2.1 Realizar seguimiento y apoyo técnico a entidades del 
gobierno nacional y regional en lo referente a los portales 
Web. 

 

4 años Jun-2007 Jun-2011 ONGEI 

6.2.2 Realizar seguimiento a los gobiernos locales en lo referente 
a los portales Web. 

 
4 años Jun-2007 Jun-2011 ONGEI 

 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO  7 
RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO RESPONSABLES 

Nivel de cumplimiento anualizado 

2008 2009 2010 2011 

Promover una cultura 
y una práctica de 
diálogo y concertación 
que favorezca la 
integración social 

Al 2011 ocho instancias de diálogo regional Sociedad Civil – Estado son fortalecidas, 
con mayor representatividad y con capacidad de incidencia ampliada. 

Secretaría de 
Coordinación – ST 
Acuerdo Nacional  

2 4 6 8 

Al 2011 las instancias del Poder Ejecutivo relacionados a la previsión y gestión de 
conflictos sociales han incrementado sus capacidades de intervención en un 60%.  

Secretaría de 
Coordinación 30% 40% 50% 60% 

Al 2011 se ha cumplido con reparar colectivamente el 100% de las comunidades 
campesinas y nativas registradas en el Registro Único de Víctimas.  

 CMAN 
 Consejo 
Reparaciones 

20% 40% 60% 90% 
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Al 2011 por lo menos el 80 % de las normas legales que disponen la conformación y 
seguimiento de las Comisiones Multisectoriales y la Coordinación entre los poderes 
del Estado, niveles de gobierno y la sociedad civil, se articulan y contribuyen a la 
implementación de la Política Gubernamental. 
 

Secretaría de 
Coordinación 20% 40% 60% 80% 

  
 
 
 
 
 
 
Estrategia 7.1 
Consolidar las instancias de dialogo entre los poderes del Estado, niveles de gobierno y la sociedad civil 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.1.1.   Promover acciones orientadas a apoyar el fortalecimiento del Foro del 
Acuerdo Nacional 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 Secretaría de Coordinación – ST 

Acuerdo Nacional 7.1.2.   Impulsar o fortalecer los espacios de dialogo y concertación 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.2 
Coordinación de la gestión del Poder Ejecutivo en el Congreso de la Republica  

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.2.1. Continuar con el proceso de institucionalización de la Coordinación 
Parlamentaria del Poder Ejecutivo. 
 

1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

Secretaría de Coordinación –  
Oficina Coordinación 

Parlamentaria  

7.2.2. Fortalecer y posicionar la Oficina de Coordinación Parlamentaria en el 
Congreso de la Republica. 

 
1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

7.2.3. Garantizar unidad, coherencia y eficacia de la acción del Poder Ejecutivo 
en el Congreso de la República. 

 
1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 
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7.2.4. Colaborar en viabilizar la Agenda Legislativa del Poder Ejecutivo. 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

7.2.5. Realizar el seguimiento de los asuntos y procedimientos en el Congreso 
de la República. 

 
1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

7.2.6. Facilitar las relaciones de coordinación y cooperación entre el Poder 
Ejecutivo y el Poder Legislativo. 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

7.2.7. Asistir al Presidente del Consejo de Ministros en asuntos referidos a 
procedimientos parlamentarios. 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.3 
Realizar el seguimiento de la Política Gubernamental de carácter multisectorial 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.3.1. Coordinar apoyo a la formulación de la Política Gubernamental de 
carácter Multisectorial 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 Secretaría de Coordinación –  

Políticas Gubernamentales  7.3.2. Implementar el Sistema de información para el Seguimiento de la Política 
Gubernamental de carácter multisectorial 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.4 
Realizar coordinación y seguimiento sobre el funcionamiento de las Comisiones Multisectoriales 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.4.1.    Coordinar oportunamente para la atención de solicitudes y pedidos de 
información.  
 

1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 Secretaría de Coordinación –  

Comisiones Multisectoriales  7.4.2.    Realizar el monitoreo y apoyo a las Comisiones Multisectoriales para la 
implementación de las Políticas Publicas Multisectoriales. 

 
1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.5 
Realizar coordinación y apoyo a las Comisiones Permanentes para la implementación de Políticas Multisectoriales 
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Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.5.1. Apoyar el funcionamiento de las Comisiones Permanentes 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

Secretaría de Coordinación –  
Comisiones Permanentes 

7.5.2. Coordinación interinstitucional para articular las Políticas Multisectoriales 
y Sociales 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

7.5.3. Gestión Institucional 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.6 
Prevención y gestión de conflictos sociales 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.6.1. Diseñar estrategias de prevención y tratamiento de solución de conflictos 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

Secretaría de Coordinación – 
Unidad de Prevención de 

Conflictos  
7.6.2. Seguimiento de los compromisos del Estado con la población en conflicto 1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 

7.6.3. Capacitación sobre dialogo, prevención y solución de conflictos 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

 
Estrategia 7.7 
Impulsar el proceso de reconstrucción personal y colectiva de las víctimas de la violencia y sus secuelas, mediante la implementación del Plan Integral 
de Reparaciones. 

Acciones (Tácticas) Duración Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Término Responsable 

7.7.1. Elaborar el Registro Único de Víctimas – Beneficiarios Colectivos 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 Consejo de Reparaciones 

7.7.2. Elaborar el Registro Único de Víctimas – Víctimas Individuales 1440 días 02 Enero 
2008 

30 Dic  
2011 

7.7.3. Impulsar, a través de los gobiernos locales, el programa de reparaciones 
colectivas y coordinar acciones multisectoriales para la ejecución de los 
otros programas del Plan Integral de Reparaciones PIR. 

 
1440 días 02 Enero 

2008 
30 Dic  
2011 CMAN 




